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INTRODUCERE

Cursul pe Asociere realizat ca parte a pachetului de pregatire a
Facilitatorilor comunitari in cadrul Proiectului “Dezvoltarea eco-

)

nomica a zonelor cu Valoare Naturala Ridicata” prezinta cateva
elemente de baza legate de asociere. Suportul de curs isi pro-
pune sa completeze cele prezentate la curs si sa fie un material
de documentare pentru etapa de specializare si pentru munca
efectiva pe care facilitatorii o vor desfasura in comunitatile din

zonele pilot ale proiectului.

Acest suport de curs isi propune sa includa elemente care com-
peteaza, detaliaza sau explica ceea ce este prezentat in manu-
alul elaborat la solicitarea Societdtii Germane de Cooperare
Tehnica (GTZ).

Manualul recomandat de echipa de traineri, anexat la prezen-
tul suport de curs este: infiintarea si Functionarea Asociatiilor
de Fermieri in Europa de Est - Un manual de implementare
- numit Tn continuare Manualul GTZ de Asociere. Autori: Ulrich
Marz, Detlev Bottcher, Mihaela Fianu, Octombrie 2006.

JdILM )

Manualul a fost elaborat din insarcinarea ,Societatii Germane
de Cooperare Tehnica “(GTZ) si se bazeazad pe experienta pro-
iectelor de cooperare tehnica, implementate si finantate de
guvernul german (BMZ — Ministerul Federal pentru Cooperare
Economica si Dezvoltare) sau alti sponsori internationali.

Nota autorilor prezentului suport de curs: in Manualul GTZ pe
Asociere, in prima parte referitoare la asociere, s-au evidentiat
principalele idei si/sau s-au addugat comentarii la unele afirma-
tii. In cazul portiunilor evidentiate cu galben va rugdm sa veri-
ficati daca sunt atasate comentarii (pentru a evidentia comen-
tariile se da dublu click pe portiunea evidentiata). Daca doriti
sa scoateti de pe text casuta de comentarii utilizati functia de
minimizare (_) din coltul din dreapta al acesteia).

Desi lucrarea are peste 8 ani si contextul este oarecum schim-
bat, ceea ce se prezinta din punct de vedere al initierii, consti-
tuirii si administrarii unei forme asociative este de actualitate.
Manualul prezinta si elemente de marketing, precum si alte su-
biecte prezentate si in cadrul cursurilor noastre.




|. COOPERAREA — 0 NECESITATE

1.1. DE CE ESTE NEVOIE DE ASQCIERE / COOPERARE

Dictionarul Explicativ al Limbii Romane are la “asociere” urma-

toarele explicatii:

® ase uni, a se grupa cu cineva pentru atingerea unui scop
comun.

¢ alua parte sau a face sa ia parte, impreuna cu altii, la o acti-

une, la o initiativa etc.

Lumea vie, natura are exemple nenumadrate prin care demon-
streazd cd asocierea, cooperarea aduce avantaje / beneficii
esentiale: a se vedea exemplele din prezentarea Power Point.

Societatea umana in ansamblu este dovada faptului ca sansele de
supravietuire, dezvoltare, bunastare cresc daca lucram impreuna.

Cu toate acestea, pe masura ce conditiile de trai se imbunata-
tesc, in mod paradoxal creste si tendinta de “separare”, con-
vingerea ca singuri ne descurcam mai bine, ca ceilalti sunt mai
mult o piedicd, un obstacol. Sau poate ca nu este atat de pa-
radoxal pentru o societate care pune castigul material, profitul

financiar in prim plan.

Dar fie ca analizam principiile sistemelor naturale, fie ca anali-
zam realist sansele in societatea competitiva in care trdim, ar

trebui sa ne fie evident ca sansele celor "mici”, adica a celor
care nu dispun de resurse proprii semnificative, cresc substanti-
al daca fsi unesc eforturile, coopereaza, se asociaza. Acest lucru
se aplica si in cazul taranilor, adica a fermierilor mici care lupta
nu numai pentru supravietuire si un trai un pic mai bun, dar
si pentru mentinerea culturii, a traditiilor. Se aplica si in cazul
fermierilor mici care poate au pierdut legatura cu traditia, dar
doresc sa practice o agricultura sandtoasa pentru ei, clientii lor
si pentru mediu. Societatea moderna, construita pe economie
de piata ghidata de profit, nu da sanse foarte mari taranilor si
fermierilor. Dar atunci cand le intinde o mana de ajutor, o face
mai ales catre grupurile care au totusi un nivel de organizare
minim, care sa le permita sa devina competitivi.

A se vedea si Capitoul 2.1. din Manualul GTZ de Asociere.

1.2. FORME DE COOPERARE $1 ASOCIERE

Cu personalitate juridica (cu statut legal) (formale)
e Asociatia

e Cooperativa

e Composesorate si retele de composesorate

¢ Vecinatati

* Federatia, confederatie (retele de asociatii)

¢ Fundatia

¢ Partide politice

Fara personalitate juridica (informale) - cooperare pe baza de
intelegere neoficializatd (nu exista un contract sau un acord de
parteneriat scris)

¢ Vecinatati

e Composesorate

¢ Parteneriat public — privat (PPP)

¢ Parteneriate

¢ Coalitii

Fan cluburi

¢ Galeriile sportive

¢ Asociatii de tineret / femei
e Altele

Avand in vedere ca pentru comunitatile locale interesate in aso-
ciere, principalele forme legale de interes ar putea fi asociatia si
cooperativa, in tabelul de mai jos se prezinta principalele carac-
terisitici si diferente.
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CARACTERISTICI SI DIFERENTE TNTRE PRINCIPALELE FORME ASOCIATIVE LEGAL CONSTITUITE

Tabelul 1

Asociatia

Cooperativa

Federatia

Actul normativ

0G 26/2000

Legea 566/2004

0G 26/2000

Act constitutiv si
Statut

Sunt obligatorii

Sunt obligatorii

Sunt obligatorii

Membrii Persoane fizice sau/si Persoane fizice, persoane fizice autorizate | Persoane juridice - doua sau
juridice si persoane juridice mai multe asociatii sau fundatii
Contributie Cotizatie de membru Teren Cotizatie de membru
Munca voluntara Animale Donatie
Cunostinte Utilaje Munca voluntara

Patrimoniu/Capital
social

Patrimoniul initial - cel
putin un salariu minim

brut pe economie

Capitalul social minim 500 lei, cooperati-
vele agricole de gradul 1, minim 10.000 lei,

pentru cooperativele agricole de gradul 2,

Patrimoniul initial - cel putin
un salariu minim brut pe
economie

Distributia / utiliza-
rea veniturilor

Nu se distribuie la
membrii

Se pot distribui membrilor

Nu se distribuie la membrii

Resurse financiare

Cotizatiile, dobanzile

si dividendele, venituri
din activitati economice
directe; donatii, sponso-
rizari sau legate; resurse
de la bugetul de stat sau
de la bugetele locale, alte
venituri

Aport la capitalul social, profitul din ac-
tivitatea cooperativei, surse din sistemul
financiar-bancar, al creditului agricol si
altele asemenea; taxele de inscriere platite
de membrii cooperatori, donatii, sponsori-
zari, subventii, granturi, fonduri
nerambursabile etc..

Din beneficiu - se preia in fiecare an cel
putin 5% pentru cota minima de rezerva
(20% din capitalul social).

Cotizatiile, dobanzile si divi-
dendele venituri din activitati
economice directe; donatii,
sponsorizdri sau legate; resurse
de la bugetul de stat sau de la
bugetele locale, etc

Participare la

Adunarea Generala

-Adunare Generala

Adunarea Generala

b) Consiliul Director;
c¢) Cenzorul sau, dupa caz,
Comisia de Cenzori.

decizie Nr. voturi / membru pot fi | Un vot / membru Nr. voturi / membru pot fi
diferentiate diferentiate
Organizare a) Adunarea General3; a) Adunare Generala a) Adunarea General3;

b) Consiliu de administratie
c) Cenzori

b) Consiliul Director;
c) Cenzorul sau, dupa caz,
Comisia de Cenzori.

Echipa de adminis-

trare / executiv /

personal

Nu este obligatorie

Nu este obligatorie

Nu este obligatorie

Atentie! Anexele 1 si 2 prezinta mai multe detalii referitor la

asociatii si cooperative.

n tabel se face referire si la Federatie pentru situatiile in care
se doreste ca mai multe asociatii sau cooperative sa isi uneasca
fortele pentru anumite activitati — in special demersuri legate
de politici si strategii. Dar, in cazul in care se doreste acest lucru,
recomandam sa se analizeze intai activitatea federatiilor exis-
tente pentru a se vedea daca acestea reprezinta deja sau nu

interesele ce se doresc promovate.

Foarte important!

Chiar daca conceptual notiunea de cooperativa are inca cono-
tatii triste in Romania, este foarte important sa se inteleaga
faptul ca este astazi o forma de asociere care comporta o serie
de avantaje, printre care si faptul ca membrii cooperativei pot
beneficia de venituri individuale Tn cadrul cooperativei, in timp

ce in cazul asociatiei acest lucru nu este posibil.

Atentie! Tn Manualul GTZ de Asociere, la pagina 16 se afirma

ca termenii de cooperativa si asociatie se utilizeaza alternativ.
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In cazul Romaniei, legislatia face o diferentiere clara si exist3

diferente importante intre cele doud forme de colaborare / aso-
ciere (a se vedea Anexa 2)

O prezentare a organizatiilor colective a proprietarilor de te-
renuri agricole si forestiere se regaseste in lucrarea: Claudia
Petrescu (coordonator) — Organizatiile colective ale proprieta-
rilor de terenuri agricole si forestiere - Profil, evolutie, tendinte,
ISBN: 978-973-46-3901-4, © 2013 by Institutul de Cercetare
a Calitatii Vietii, realizat in cadrul proiectului cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 — Investeste in

Oameni, ce se regdseste in pachetul de curs.

Exemple de succes ale unor forme de asociere si cooperare in
RomaniasuntprezentateinlucrareaPetrescu, Claudia-Economia
sociala Tn contextul dezvoltarii locale / Claudia Petrescu (co-
ord.). — lasi: Polirom, 2013, ISBN: 978-973-46-3935-9, © 2013
by Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii, realizat in cadrul pro-
iectului cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 —
2013 — Investeste Tn Oameni, ce se regdseste in pachetul de

curs.

La pagina 18 din manualul GTZ de Asociere, Schema 6 reda gra-
fic diferenta intre diversele forme de organizare, de la grupuri
neoficiale, fara un acord scris pentru activitatea in comun, pana
la asociatii constituite in mod legal, adica cu un scop si obiec-
tive clare, cu o structura organizatorica si un sistem de decizie
clar (definite toate prin Actul de constituire si Statut). Desi ar
fi de dorit ca Thainte de constituirea unei organizatii legale sa

se parcurga etapele de cooperare neoficiald (care apare sub

” A
|

denumirea de ,grupuri informale” in grafic) si de cooperare pe

baza unui acord scris (etapa “grupuri formate” in grafic), acest
proces s-ar putea sa se dovedeasca a fi anevoios in realitate si
sa duca la neintelegeri majore inainte de a se concretiza asoci-
atia — din cauza neincrederii care caracterizeaza societatea din
tara noastra in prezent. Dar, chiar daca nu este posibil n reali-
tate sd avem o cooperare ce “creste” treptat, se recomanda ca
inaine de a trece la legalizarea asocierii sa existe un acord clar
cu privire la ce se doreste (scop, obiective), modul de luare a
deciziilor, sarcini si responsabilitati ale membrilor, precum si o
foarte buna intelegere a beneficiilor si dezavantajelor ce deriva

din asociere.
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II. INITIEREA ASQCIERII S
STABILIREA SGOPULUI I
OBIECTIVELOR

2.1. DE CE SA NE ASOCIEM?

2 : Functia si rolul organizatiilor asociative se definesc in Statut.
Statutul este documentul legal prin care se fundamenteaza aso-
ciatia sau cooperativa.

Principalele functii, respectiv rolul asociatiilor trebuie discutat
si stabilit foarte clar Tnainte de a se incepe orice alte discutii
legate de modul de organizare si functionare. Raspunsurile la
intrebarile:

"De ce ne asociem?”

"Ce vrem sa facem impreuna?”
trebuie date clar in urma unor discutii purtate cu toti cei pe care
vrem sa 1i atragem in organizatie, cu toti cei care vor sa devina
membrii fondatori?.

‘ De exemplu, in cazul asociatiilor de producatori (Manual GTZ
5 [ pentru Asociere), principalele functii ale asociatiei pot fi:
sa ajute Tn aprovizionarea cu materii prime
sa ajute in procesarea si standardizarea produselor
sa ajute Tn utilizarea eficienta a utilajelor

sa imbunatateasca marketingul si vanzarile.

Alte exemple de motive pentru care se poate dori asocierea:
realizarea si valorificarea de produse specifice terenurilor cu
valoare naturala naltd (HNV) sau de produse mestesugaresti,
dezvoltarea comunitatii, protejarea producatorilor si asigurarea

materiei prime, etc.

| Stiind ce ne dorim de la asociere, se pot defini scopul si obiec-
tivele asocierii, cele care se includ apoi in Statutul organizatiei.

2.2. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE. AVEM DE LA CE
SA PORNIM? SUNT CONDITII FAVORABILE PENTRU
ASOCIERE?

.! Dupa ce se stabileste clar de ce se doreste asocierea, este de

1) Membrii fondatori — sunt acele persoane sau organizatii care contribuie activ la defini-
i rea scopului, obiectivelor, functiilor, principiilor si a structurii organizatorice a unei forme
asociative si sunt inregistrati ca atare in Actul Constitutiv al organizatiei.
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dorit sa se faca o analiza temeinica a conditiilor interne si exter-

ne in care se initiaza asocierea.

Prin conditii interne se inteleg punctele slabe si punctele tari ale
celor care doresc sa se asocieze, adica ce aduc membirii in asoci-
atie, bune si rele relevante din punct de vedere al asociatiei. De
exemplu, in cazul unei asociatii de producatori:

* Puncte tari pot fi: terenurile detinute de membrii, cunostin-
tele unor membrii legate de produsele pe care doreste sa se
specializeze asociatia, existenta unor membrii care cunosc
contabilitate si/sau legislatia relevantd, o cladire/camera
pusa la dispozitie pentru sediu, etc.

* Puncte slabe pot fi: lipsa cunostintelor legate de marketing
(nu exista niciun membru specializat pe acest domeniu),
capacitate redusa de negociere (inca nu se cunosc tehnicile de
negociere), necunoasterea legislatiei si a oportunitatilor de fi-
nantare relevante, teren insuficient de o anumita calitate, etc.

Conditiile interne sunt cele care depind de membrii si sunt rele-

vante penru ceea ce se doreste prin asociere.

Prin conditii externe se inteleg amenintarile si oportunitatile

care exista independent de membrii asocierii, adica factori care

pot reprezenta o amenintare / un obstacol la adresa activitatii

asociatiei, precum si cei care pot contribui la realizarea scopului

asociatiei. De exemplu:

e Amenintari pot fi: concurenta foarte mare pe piata pro-
duselor pe care le pot realiza membrii, conditiile climatice
care pot duce la fluctuatii mari sau nesiguranta in obtinerea

materiei prime necesare, lipsa legislatiei care sa ajute la
promovarea produsului traditional realizat cu cheltuieli mai
mari decéat produsele de calitate mai proasta, etc.

¢ Oportunitatile pot fi: finantarile oferite de UE, existenta unei
federatii a producatorilor care face deja demersuri pentru
imbunatatirea legislatiei, mai multi tineri din comunitate

sunt in prezent la studii pe domenii relevante, etc.

Aceasta analiza facuta in mod serios, temeinic, va permite ul-
terior definirea unor actiuni necesare pentru atingerea obiec-
tivelor. De exemplu, daca amenintarea concurentei este una
serioasa, asociatii pot investi in definirea de produse noi sau
standarde de calitate care sa diferentieze clar produsele lor pe

piata de cele ale concurentei.

De asemenea, o foarte buna cunoastere a punctelor tari si a
punctelor slabe, respectiv a oportunitatilor si amenintarilor va
permite o planificare realistd a scopului si obiectivelor, respectiv
a activitatilor asociatiei.

Aceasta analiza este adesea definita in mediul de afaceri (si nu
numai) prin termenul de analiza SWOT, care provine din en-
gleza: S — Strength (puncte tari), W — Weaknesses (slabiciuni,
puncte slabe), O — opportunities (oportunitati), T — Threats

(amenintari).

Tabelul de mai jos reda un exemplu simplu referitor la ce anume
trebuie sa contina o analiza a mediului intern si extern (analiza
SWOT).
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Tabelul 2

Analiza SWOT pentru pregatirea asocierii

Puncte tari

Puncte slabe

ANALIZA MEDIULUI INTERN — se descriu conditiile / problemele care depind de membrii viitoarei asociatii

Ce resurse, capacitati, cunostinte relevante vor fi la dispozitia
viitoarei asociatii in momentul constituirii?

Sediu, 1 masind

Cel putin 2 specialisti in domeniul ...

O poveste locala deosebita pentru produsele noastre....

Cefivallipsiasociatiei - resurse, capacitati, cunostinte relevante?
Buget pentru mentinerea sediului
Insuficiente masini pentru transport produse

Lipsa expert marketing si vanzari

Oportunitati

Amenintari

ANALIZA MEDIULUI EXTERN — se descriu conditiile / problemele

posibile independente de viitoarea asociatie

Ce sprijin, resurse sunt si ar putea fi disponibile in afara asocia-
tiei care sa ne ajute?

Fonduri UE pentru asociere

Fonduri UE pentru ...

Interesul crescand al locuitorilor pentru produsele noastre ...

Ce amenintari, ce riscuri sunt in afara asociatiei?
Preturile la aceleasi produse in supermarket
Schimbarea legislatiei relevante

Resurse, capacitati, cunostinte relevante — cele care vor ajuta la indeplinirea scopului si a obiectivelor

2.3. SCOP $1 OBIECTIVE

Dupa ce se raspunde la intrebarile din subcapitolul 2.1. si se
face analiza mediului intern si extern, putem sa formulam sco-

pul si obiectivele asocierii.

Scopul se defineste astfel incat sa redea intr-o fraza ceea ce se
doreste sa se realizeze pe termen lung prin asociere. Pentru a-l
defini trebuie sa se raspunda la intrebarea: “ce dorim sa reali-
zam ca si comunitate, cum vrem sa fie lucrurile peste 20, 30 de

ani sau chiar mai mult pentru membrii nostri?

Obiectivele sunt de obicei mai specifice, ele definind ce anume
vrem sd obtinem pe domeniile care ne intereseaza.

n cazul asociatiei de producitori mentionatd mai sus, scopul
poate fi definit dupa cum urmeaza (exemplu):

Asociatia este recunoscuta pe pietele din judetele / regiunea x
ca fiind un producator de ....(se mentioneza tipul de produse)
traditionale de inalta calitate, asigurand produse traditionale
maramuresene din aceasta gama.

Daca de exemplu produsele / asociatia are deja recunoastere pe
piata, scopul principal se poate redefini — de exemplu: Asociatia
va contribui la Tmbunatatirea veniturilor membrilor sai cu cel
putin 15% pand in 2020, prin asigurarea conditiilor necesare

pentru cresterea productiei de calitate avand marca

Acest din urma exemplu este valabil in situatia in care asocierea
se face cu scopul de a ajuta membirii sa produca la standarde de

calitate definite in comun si la promovarea produselor.

Obiectivele se pot defini de exemplu pentru urmatoarele do-
menii de interes:

1. Asigurarea de materii prime — Obiectiv: membrii asociatiei
asigura o productie minima de ... anual, respectand condi-
tiile impuse pentru produsul traditional ... (denumire).
Procesarea produselor — Obiectiv: capacitatea de produc-
tie pentru produsele ... creste cu cel putin 10% pe an pana
in 2020, asigurandu-se anual minim ... produse la standar-
dele de calitate stabilite prin sistemul...

Marketing si vanzari — Obiectiv: Produsele noastre sunt
promovate in mod eficient publicului tinta din regiunea...,
ducand la o crestere a vanzarilor cu cel putin 5% pe an.

Obiectivele trebuie sa fie specifice, masurabile, realizabile, re-
levante pentru organizatie, (adicd sa duca la rezultate ce sunt
necesare) si cu termene bine definite (sa se stie in cat timp do-

rim sa le realizam)?.

Foarte important!
Obiectivele se definesc — conform prevederilor legii - prin Actul

Constitutiv si Statut, care trebuie sa contina scopul si obiectivele.

2) Tnlimba englezi se foloseste termenul SMART — destept, afirmandu-se ci un obiectiv

trebuie sa fie SMART, adica S — specific (en. Specific), M — masurabil (en. Measurable), A —
realizabil (en. Achievable), R —relevant (en. Relevant), T — cu termen bine definit (en. time
bound)



lIl. STRUCTURA ORGANIZATORICA SI SISTEMUL DE

LUARE A DECIZIILOR

3.1. CUM NE ORGANIZAM

Structura organizatorica pentru formele de asociere legale sunt
impuse prin legislatie. Asa cum se vede in tabelul 1 (Organizare),
pentru asociatii, cooperative si federatii structura organizatori-
ca trebuie sa includa: adunarea generala, consiliul director si
cenzorii sau comisia de cenzori.

Adunarea generala — este constituita din toti memobrii.

Consiliul director — este in general constituit din cativa membrii
din organizatie, alesi de adunarea generald. Daca se doreste,
poate include si experti, persoane relevante din afara organiza-
tiei, cu conditia ca acest lucru sa fie aprobat prin Statut si sa
fie acceptati de Adunarea Generala. Cooptarea de persoane
din afara organizatiei poate ajuta uneori in mod semnificativ la
mentinerea directiei strategice a organizatiei. Se recomanda ca
numarul membrilor sa nu fie prea mare, intrucat va duce la di-
ficultati de functionare: cu cat numarul este mai mare cu atat
este mai greu sa fie toti la o intalnire, sa aiba discutii concise si

clare, sa ia decizii, etc.

Cenzorii sau comisia de cenzori sunt experti contabili care
se asigura ca managementul financiar al organizatiei este co-
respunzator. Se recomanda ca cenzorii sa fie persoane fizice
care nu sunt membri in organizatie (sa poata avea o opinie
independenta).

Pe langa aceste structuri impuse de legislatie si definite prin
Statut, asociatia sau cooperativa poate decide daca va avea sau
nu angajati care sa fac activitatile de zi cu zi. In cazul in care
se angajeaza una sau mai multe persoane pentru administrarea
organizatiei, acestia vor constitui echipa de administrare (admi-
nistratorul) a organizatiei.

3.2. ROLUL STRUCTURILOR ORGANIZATORICE

Adunarea generala — este reprezentantul intereselor membri-
lor, ca urmare are rol de decizie in toate problemele majore le-
gate de organizatie, respectiv: in problemele strategice, legat
de conducerea (comitetul director) si bugetul organizatiei, etc.
Nu poate si nu ar trebui sa ia decizii legate de administrarea
activitatilor zilnice.
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Consiliul director — este cel care trebuie sa se asigure intre doua
Adunari generale ca strategia organizatiei este realizata. Este
imputernicita de Adunarea generala sa ia anumite decizii — tre-
buie definit clar ce putere de decizie are. Supravegheaza acti-
vitatea directorului executiv. Poate avea un presedinte ales de
Adunarea general3, care este si presedintele organizatiei. insd
presedintele nu poate lua decizii decat impreuna cu Consiliul
director si numai daca Adunarea generala ii permite acest lucru.

Consiliul director analizeaza activitatea echipei de administrare
si raporteaza Adunarii generale.

Cenzorii sau comisia de cenzori - trebuie sa sesizeze din timp
neajunsurile in contabilitate, dar, in acelasi timp, sa se asigure
ca resursele financiare sunt alocate in mod corespunzator, in
functie de prioritatile organizatiei (acest lucru tine de deciziile
interne si nu numai de respectarea legislatiei). Cenzorul nu ar
trebui sa substituie auditorul (care verifica corectitudinea ope-
ratiunilor financiare din punct de vedere legal).

Echipa de administrare este de obicei condusa de director sau
directorul executiv si este responsabila pentru managementul
de zi cu zi al organizatiei si implementarea planului de lucru.
Directorul se numeste de catre Consiliul director si are respon-
sabilitatea echipei, respectiv a tuturor activitatilor si a mana-
gementului financiar al organizatiei. Directorul are drept de
decizie doar in probleme legate de managementul echipei si
de activitatea de zi cu zi. Nu are drept de decizie in probleme
strategice, face doar recomandari catre Consiliul director pen-

tru decizii.

Foarte important!

Rolul si sarcinile fiecarei structuri si persoane trebuie foarte
clar definite intr-o asociere pentru a reduce cat mai mult posi-
bilele neintelegeri si conflicte. Se recomanda ca pentru fiecare
organ (adunare generala, consiliu director, echipa de adminis-
trare, cenzor, director, etc.) sa se defineasca clar termenii de

referinta.
3.3. SISTEMUL DE DECIZIE

Sistemul de decizie este definit partial in Statut, unde se preci-
zeaza cum se iau deciziile in Adunarea generala si in Consiliul
director.

Pentru Adunarea generala trebuie stabilit cate voturi detine fi-

ecare membru. Tn asociatii de obicei fiecare membru are un vot.
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Sunt Tnsa situatii in care, dacd membrii platesc cotizatii diferite,
au drepturi de vot diferentiate. Acest lucru este recomandat
doar in situatia in care exista membrii care au posibilitatea de a
aduce o contributie financiara semnificativa prin cotizatii anua-
le, ceea ce nu se iIntdmpa de obicei in asociatiile de producatori.
S-ar putea insa sa se identifice si alte motive pentru diferenti-
erea numarului de voturi pe care le detine un membru — acest
lucru este la latitudinea fiecarei asociatii.

Deciziile se iau de obicei cu majoritate simpla de voturi (50%
+ 1 vot) din totalul membrilor prezenti pentru cea mai mare
parte a deciziilor. Sunt insa situatii in care se doreste o majorita-
te clara pentru o anumita decizie, cum ar fi de exemplu schim-
barea strategiei (obiectivelor) organizatiei. In aceste situatii se
poate trece 1n Statut cd este nevoie de 75% din voturile tuturor
membrilor sau a membrilor prezenti la intalnire (dupad cum se
doreste).

In cazul Adunirilor generale este important sa se instituie si
practica Tmputernicirii pentru vot: un membru care nu poate
participa imputerniceste in scris un alt membru pentru a vota
n numele lui/ei. n acest caz trebuie limitat numé&rul de impu-
terniciri pe care il poate avea un membru de la alti membrii (de
exemplu nu mai mult de 3 sau 5).

Atentie! Sistemul de votare trebuie gandit in asa fel incat sa nu
permita preluarea controlului de catre nici o grupare de interes,

dar sa nici nu se ajunga la situatii in care nu se pot lua decizii. De
exemplu, daca toate deciziile trebuie luate cu majoritate simpla
a tuturor membrilor este foarte probabil ca la nicio intalnire sa
nu fie prezenti sau reprezentati toti membrii, ca urmare nicio-
data sau foarte rar se vor lua decizii.

Foarte important!
Modul in care se iau deciziile in Adunarea generala, respectiv
numarul de voturi de care dispun membrii si cu cate voturi se

iau deciziile, trebuie specificat in Statut.

Pentru Consiliul director de dorit ar fi ca deciziile sa fie luate prin
consens, iar pentru situatiile in care acest lucru nu este posibil,

sa se stabileasca numarul de voturi necesar pentru o decizie.

Foarte important!
Modul de lucru al Consiliului director, inclusiv modul in care
se iau deciziile, se precizeaza in Regulamentul de Ordine

Interioara (ROI).

Directorul (directorul executiv) ia decizii legate de activitatile de
administrare si de planul de lucru aprobat de Consiliul direc-
tor, precum si decizii legate de angajati, in baza celor stabilite
in Regulamentul de Ordine Interioara (ROI). Acest regulament,
aprobat de Adunarea generala, poate delega anumite drepturi
de decizie directorului.
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IV. FUNCTIONAREA ORGANIZATIEI

Cadrul general pentru functionarea organizatiei este stabilit
prin Statut. Continutul statutului este stabilit prin actele nor-
mative, iar aspectele specifice trebuie stabilite de membrii fon-
datori de comun acord. Statutul poate suferi modificari la pro-
punerea membrilor, in functie de necesitatile organizatiei sau
determinate de alti factori, modificari care trebuie agreate si
aprobate de Adunarea generala.

Pentru a reduce riscurile de neintelegeri in cadrul organizatiei,
se recomanda ca, pe langa cele prevazute in lege, sa se precize-
ze clar in Statut si urmatoarele aspecte:

¢ cine poate fi membru,

e conditii in care se exclud sau se sanctioneaza membrii,

e sanctiuni pentru membrii,

e cum se iau deciziile,

¢ ce decizii se iau in AG, in CD - altele decat cele prevazute de lege,
e ce tipuri de activitati poate derula asociatia.

Principalele reguli, respectiv principiile de functionare ale asoci-
atiei / cooperatiei pot fi incluse in Statut. ins§ documentul care
detaliaza si clarifica modul in care functioneaza organizatia,
modul in care interactioneaza diversele structuri si sarcinile pe
care le au persoanele cu rol de decizie si control in organizatie,
este Regulamentul de Ordine Interioara (ROI), numit uneori si
Regulament de Functionare.

ROI trebuie sa descrie clar atributiile Adunarii generale si drep-
turile membrilor, modul in care se intruneste Adunarea gene-
rala si cum se iau deciziile (daca este cazul, mai detaliat decat
este descris Tn Statut), sarcinile Consiliului director si al cenzo-
rului (mai detaliat decéat este descris in Statut), sarcinile direc-
torului executiv, rolul echipei de administrare, modul in care se
convoaca intalnirile, modul in care se fac raportarile si evalu-
area activitatii in cadrul organizatiei (atat a salariatilor cat si a
Comitetului director).

Foarte important!
Modele de Statut si ROl vor fi furnizate si vor fi discutate in
detaliu la sesiunea de specializare. Pe internet pot fi gasite

modele, de ex. http://blocb7.cicimariage.ro/documente.html,

Directorul isi va derula activitatea in cadrul stabilit de termenii
de referinta specifici, intocmiti de Consiliul director si tinand
cont de ROI.

Un exemplu de sarcini ce pot fi incluse in termenii de referinta

ai directorului unei asociatii de producatori este dat in cele ce

urmeaza:

* sd angajeze si sa faca managementul personalului (sa defi-
neasca termenii de referinta pentru personal, care se aproba
de CD)
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¢ s3 cunoasca / studieze tendintele de dezvoltare a pietei,

® sa mareasca continuu baza de clienti,

¢ sa intretina relatiile cu clientii in mod eficient,

* sa optimizeze logistica si sa stabileasca in mod adecvat pre-
turile produselor,

® sa asigure resursele financiare necesare activitatilor,

® sa contracteze servicii de consultanta,

¢ sa elaboreze rapoartele,

¢ independent de influente politice, etc.

O activitate importanta pentru asigurarea functionarii unei aso-
ciatii o constituie intalnirile membrilor, fie in cadrul Adunarii ge-
nerale, care se organizeaza cel putin o data pe an, fie in cadrul
altor tipuri de intalniri, organizate pentru toti membrii sau pen-
tru grupuri de membrii pe diferite teme si probleme. Intalnirile
fiind principalul cadru de comunicare intre membrii, este foarte
important sa fie organizate in mod corespunzator. latd cateva
recomandari (reguli):

e intalnirile se anunta din timp, cu cel putin 2-3 saptamani
nainte de data planificata. in cazul Adunérii Generale se
prevede in ROI sau chiar in Statut cu cate saptamani inainte
se anunta

* se stabilesc obiective clare pentru intalnire (de ce ne intal-
nim, ce vrem sa stabilim, sa decidem, sa avem pana la finalul
intalnirii)

e se face o ordine de zi clara

e documentele si informatiile relevante se trimit din timp
(rapoarte, probleme ce se vor discuta, solutii propuse de CD,
informatii utile pentru decizii, etc)

¢ in timpul intalnirii se Tntocmeste un proces verbal succint,
semnat si inregistrat oficial (se include doar aspecte impor-
tante, opinii legate de subiectele in discutie, deciziile luate,
nu toate discutiile din intalnire)

® se asigura, se nominalizeaza un moderator bun — mai ales
daca sunt probleme "spinoase”, posibile conflicte — care sa
asigure mentinerea discutiilor la subiect si realizarea tuturor
obiectivelor stabilite pentru intalnire. Moderatorul poate fi
unul dintre membrii, dar daca discutiile sunt axate pe pro-
bleme majore legate de organizatie, se recomanda invitarea
/ angajarea unui moderator extern

Pentru a se asigura o buna functionare, orice organizatie are
nevoie de un sistem de evaluare a performantelor personale.
Performanta, adicad in ce masura o persoana isi face in mod efi-
cient datoria, se evalueaza pentru toate persoanele cu rol de
conducere (membrii consiliului director, inclusiv presedintele,

directorul executiv) si pentru toti angajatii.

Scopul principal al evaluarii trebuie sa fie imbunatatirea perfor-
mantei individuale si de echipa si nu premierea sau sanctiona-

rea persoanelor evaluate.




Sistemul de evaluare a performantelor presupune stabilirea
modului si a periodicitatii in care se face aceasta evaluare, pre-

cum si a “schemei” de evaluare — cine evalueaza pe cine.

Modul de evaluare: se recomandda metoda evaluarii fata in
fata, adica prin purtarea unui dialog pe baza unui formular in
care se pot inregistra principalele aspecte discutate. Modele de
formulare vor fi furnizate la specializare. Dialogul trebuie sa fie
deschis, bazat pe feedback constructiv, cu analizarea realizari-
lor pe baza de obiective personale stabilite anterior si acordand
persoanelor evaluate sansa sa isi exprime opinia si asteptarile
fata de sefii ierarhici superiori si colegi.

Periodicitatea: fiecare persoana trebuie evaluata cel putin o
data pe an, de preferat in luna ianuarie, dupa incheierea anului
financiar. Daca se poate se recomanda si o evaluare la jumata-

tea anului.

Schema de evaluare: o persoana trebuie evaluata de seful ierar-
hic direct, cu participarea, pe cat posibil si a altei persoane din
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organizatie care lucreaza cu persoana respectiva. Directorul se
evalueaza de obicei de presedinte si eventual incd un membru
al Consiliului director. Membrii Consiliului director pot fi eva-
luati de Presedinte in prezenta unui alt membru. Presedintele
poate fi evaluat de Consiliul director sau de o parte din acesta.

Atentie! Lipsa unui sistem de evaluare a performantelor duce
adesea la situatii de criza in asociatii sau chiar la desfiintarea
acestora, intrucat se creeaza conditii favorabile pentru nemul-

tumiri si nereguli care pot afecta semnificativ organizatia.

La baza functionarii organizatiei vor sta Planurile de lucru anu-
ale elaborate in baza unui Plan de actiuni care se stabileste in
functie de Strategia organizatiei. Modul de elaborare a strategi-
ei, planului de actiuni si a planului de lucru nu constituie obiec-
tul acestui curs.

V. AVANTAJELE SI DEZAVANTAJELE ASOCIERII

5.1 AVANTAJE

,Daca toate Asociatiile ar fi comuniste, atunci 90% din Vestul
Europei ar fi comunist, dar de fapt asocierea-i motivul pentru
care agricultorii din vest au un trai mai bun si nu dimensiu-
nea subventiilor” (Dacian Ciolos - Comisarul European pentru
Agricultura - redat aproximativ ideea enuntata).

—

Principalele avantaje ale asocierii sunt foarte bine descrise de
zicala "Unde-i unul, nu-i putere, unde-s multi, puterea creste”.
Este o zicald care nu mai este luata in serios decat poate cand
spunem povesti copiilor cu pretentia de a-i educa. Dar noi, adul-
tii, pare ca am uitat semnificatia si importanta sa reald in so-
cietatea din ce in ce mai individualista in care traim. Si totusi,
asocierea inseamna unirea eforturilor pentru a avea putere si

succes. Asociindu-ne putem:

4



¢ influenta deciziile de la nivel mai fnalt sau al institutiilor din

domeniile relevante,

¢ proteja mult mai bine interesele comune,

¢ accesa finantari care nu sunt disponibile pentru persoane fizice,

e Tmpartasi cunostinte, invatand unii de la altii pentru benefi-
ciu comun,

¢ realiza schimburi de bune practici si informatii, transfera
rapid cunostinte,

¢ iImpartasi idei inovative,

* avea acces la planificarea politicilor nationale, UE, a strategii-
lor de dezvoltare locale, regionale care ne influenteaza in mod
direct sau indirect — de ex Alianta ROPAC (Alianta Romana pe
Politica Agricold Comuna) se implica activ in politici nationale
si UE ce privesc in mod direct taranul si fermierul din Romania.

Asocierile ne pot ajuta la crearea unui sector agricol mai pu-
ternic, cu o capacitate marita de definire a pietei si structurilor.

Daca analizam beneficiile asocierii comparativ cu situatia in care

actionam individual putem afirma ca o serie de activitati pot be-

neficia foarte mult de pe urma asocierii, cum ar fi de exemplu:

* managementul terenului in comun este de multe ori mai
benefic, cum ar fi de exemplu in cazul cositului in asociere;

e aprovizionarea cu seminte, materii prime etc.

* procesarea si standardizarea produselor este mult mai
usoara daca se realizeaza in comun de catre mai multi

*

producdtori. Posibilitatile de diversificare a produselor sunt

mult mai mari;

e promovarea produselor, asa cum s-a aratat la cursul de
marketing, comporta costuri care sunt greu de suportat
individual;

¢ in cazul marketingului si valorificarii produselor, asocierea
aduce avantaje la negocieri, permite realizarea mai usoara a
cererilor legate de cantitati si calitate. Asociatiile pot astfel
respecta mai bine conditii impuse de industria de prelucrare
si vanzari;

e utilizarea si intretinerea utilajelor in comun;

¢ inchiriere spatii de productie;

e achizitii echipament;

¢ constructie depozite, silozuri - in lipsa acestor spatii producatorii
au pierderi enorme la vinzare din cauza lipsei spatiilor;

* reprezentare in relatia cu tertii (autoritati, furnizori, firme de
achizitii, etc.);

¢ capacitatea de negociere creste in mod semnificativ.

Foarte important!

Beneficiile:

- pot apdrea in timp relativ scurt, dar de obicei se vad doar in timp
- uneori nu sunt foarte vizibile , dar in acest caz se recomanda

ca periodic sa se raspunda, impreuna cu membrii asociatiei, la

intrebarea: cum ar fi fost fara Asociatie?

5.2. DEZAVANTAJE

Asocierea comporta si o serie de dezavantaje:

¢ Reducerea puterii decizionale individuale.

* Se cedeaza parte din putere catre reprezentantii organizatiei
— odata deciziile luate, individul trebuie sa le accepte, chiar
daca nu a fost de acord cu ele.

¢ Individul pierde din independenta.

Dependenta de solidaritatea celorlalti — proverbul ”"Toti pen-
tru unul si unul pentru toti” poate fi aplicat la propriu. De
exemplu, daca asociatia livreaza lapte, laptele falsificat de o
singura persoana poate strica tot laptele si duce la probleme
majore de incredere cu achizitorul.

* Pot exista costuri legate de asociere pe care trebuie sa le
acopere membrii. Acestea de obicei sunt mici, dar trebuie
clar prezentata membrilor posibilitatea aparitiei lor si tre-
buie sa fie intotdeauna bine justificate pentru a nu provoca
nemultumiri.

* Poate fi necesara contributia voluntara sau in natura la aso-

ciere fara a avea in mod necesar avantaje individuale directe

din asta.
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VI. CONDITII PENTRU 0 ASOCIERE DE SUCCES

Asa cum se arata la inceputul documentului, exista inca un grad
ridicat de scepticism legat de asociere in societatea noastra,
avandu-si cauza in principal in faptul ca fostele cooperative so-
cialiste au fost impuse cu forta. Dar pe langa acest motiv, scep-

ticismul este accentuat si de exemple de asocieri care au esuat.

n cele ce urmeaz3 se prezinta citeva dintre principalele conditii
de succes pentru o asociere.

Modul in care ”se porneste” o asociere este esential: trebuie
sa se discute temeinic de catre membrii fondatori motivele
asocierii, sa se analizeze situatia actuald (punctele tari si sla-
be, oportunitatile si amenintarile) si sa se stabileasca scopul si
obiectivele (vezi Capitolul 2). Initierea procedurii legale de in-
registrare a asocierii nu trebuie facuta inainte de a se parcurge
aceste etape.

Discutiile initiale trebuie sa arate daca exista valori si interese
comune, sustinere unanima pentru ceea ce se doreste sa se
faca prin asociere.

Ceea ce se propune pentru asociatie trebuie sa fie foarte rele-
vant pentru localnici, sa fie adaptat la conditiile locale specifice.

Existenta unui leader acceptat de membrii fondatori, motivat si
pregatit sa sacrifice timp si alte resurse personale pentru aso-

2 n

ciere, precum si membrii activi, motivati, sunt o alta “conditie”

importanta pentru o asociere functionala.

Ar trebui sa se dispuna de resurse minime pentru pornirea aso-
cierii: este nevoie de o anumita suma pentru inregistrarea aces-
teia, care ar trebui sa fie asigurata prin contributia membrilor.
Ar fi de preferat sa existe un spatiu care sa poata fi declarat si
utilizat ca sediu. Pe termen lung trebuie gasite resurse pentru
cofinantarea de proiecte daca se doreste accesarea de finantari

n acest mod.

Pe perioada de functionare a asociatiei este extrem de impor-
tant ca regulile sa fie respectate de TOTI membrii, sa fie respec-
tate principiile de etica si echitate.




Comunicarea interna trebuie sa fie foarte buna: sa fie transpa-
renta totala in luarea deciziilor, informarea sa fie facuta la zi, sa
existe oportunitati pentru discutarea problemelor, si in modul

in care se deruleaza activitatile.

Procedurile interne trebuie sa fie foarte bine definite

(Regulament de Ordine Interioara aprobat de Adunarea gene-

rald), de exemplu trebuie sa fie bine stabilite:

e modul de organizare a alegerilor,

¢ conditii pentru candidatii la Consiliul director si modalitatea
n care se fac alegerile,

e cand si cum se trimit informatiile,

¢ cand se anunta intalnirile, unde se pun anunturile sau cum
se trimit,

e sistemul de raportare clar si transparent (de inlcus in ROI).

Consiliul Director — sa includa persoane responsabile din afara
comunitatii, motivate si capabile sa isi asume responsabilitatea
si riscurile legate de pozitia pe care o ocupa.

ntalnirile trebuie sa fie bine organizate (a se vedea recomanda-
rile de la Capitolul 4).

in situatii conflictuale discutiile se vor concentra pe solutie nu
pe problema, pe idei si nu pe persoane. Se recomanda ca pen-
tru asemenea situatii sa se numeasca un Comitet de mediere a
conflictelor, care sa analizeze situatiile, sa modereze discutiile si

sa gaseasca solutii n beneficiul asociatiei.

Tntre membrii organizatiei trebuie s3 existe incredere, ribdare,
intelegere, ascultare activa.

Evidentd contabila bine organizata si un cenzor competent (de
preferat din afara comunitatii, lipsit de conflicte de interese cu
Consiliul Director) sunt elemente esentiale ale unei asocieri de

succes.

Cooptarea de persoane cu capacitate de management proiecte
in cadrul asociatiei poate fi critica in situatia in care proiectele

vor deveni o sursa importanta de bani.
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VIl. CAMERELE AGRICOLE: DEFINITIE, ROL,
COMPETENTE, PRINGIPII DE FUNCTIONARE

Camerele agricole sunt institutii private de interes public,

nonprofit, cu personalitate juridica, create in scopul:

a. reprezentarii si promovarii interesele fermierilor agricoli,
persoane fizice/ juridice din agricultura, cu toate ramurile
ei, industrie alimentara, silvicultura, piscicultura, turism ru-
ral si agroturism, denumite in continuare domenii ale agri-
culturii si conexe;

b. consultantei si promovarii politicii agricole comune, a pro-
gramelor nationale de dezvoltare rural3, a strategiei si politi-
cilor Romaniei de sustinere financiara a agriculturii, a cerce-
tarii fundamentale si aplicate, cu toate ramurile ei si conexe;

c. intensificarii absorbtiei fondurilor europene in agricultura,
industrie alimentara, silvicultura, pescuit si acvacultura;

d. formarii profesionale, al extensiei si consultantei in domeni-

ile agriculturii si conexe.

Functionarea camerelor agricole raspunde obiectivului de des-
centralizare a administratiei publice centrale prin infiintarea
unei retele nationale de structuri autonome private ce promo-
veaza interesul public general, prin actiune la nivel local si prin
integrarea specificului zonal in procesul de elaborare a politici-

lor diferentiate pe sectoare de agricultura.

Camerele agricole judetene pot infiinta camere agricole zonale
fara personalitate juridica.

Camerele agricole reprezinta partenerul de dialog al autorita-
tilor publice cu competente in domeniile agriculturii, industriei
alimentare, silviculturii si conexe, precum si al celorlalte auto-
ritati si institutii ale administratiei publice centrale si locale, pe
domeniile de competenta. Consultarea camerelor agricole este
obligatorie pentru orice situatie care priveste domeniul de acti-
vitate al acestora.

Camerele agricole pot infiinta societati comerciale sau pot par-
ticipa in actionariatul societatilor comerciale infiintate, potrivit
legislatiei Tn vigoare.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltadrii Rurale si Ministerul
Administratiei si Internelor, autoritatile publice judetene si loca-
le, precum si asociatiile profesionale, cooperativele, sindicatele,
patronatele sau orice alte forme de asociere ale producatorilor
agricoli conlucreaza, prin reprezentanti, in vederea asigurarii
cadrului adecvat de infiintare, organizare si functionare a came-

rei agricole la nivel judetean si national, in conditiile legii.




PRINCIPIILE DE FUNCTIONARE ALE CAMERELOR AGRICOLE

4.

Principiul descentralizarii. Dispozitivul institutional de re-
prezentare a lucratorilor din domeniile agriculturii si conexe
consta intr-un ansamblu de structuri descentralizate, alcatu-
ind o retea nationala.

Principiul autonomiei garanteaza dreptul Camerelor
Agricole de a-si stabili obiectivele de dezvoltare, programele
de actiune si modul de gestionare a resurselor proprii, con-
form legii.

Principiul profesionalizarii activitatii insemnand ca doar
persoanele fizice si juridice care deruleaza in spatiul rural
activitati cu specific agricol sau asimilat sunt reprezentate
in/ si de catre Camera Agricol3.

Principiul incompatibilitatii intre statutul de demnitar sau
de functionar public in structurile administrative centrale si/
sau locale si misiunea de reprezentare a persoanelor fizice
din spatiul rural care deruleaza activitati cu specific agricol
sau asimilat.

Principiul reprezentativitatii si egalitatii de sanse conform
caruia fiecare persoana fizica din spatiul rural, care derulea-
za activitati cu specific agricol sau asimilat, este reprezentata

10.

11.

12.

13.

in cadrul Camerei Agricole fara restrictii legate de sex, var-
sta, apartenenta religioasa, etc.

Principiul asigurarii resurselor necesare presupune ca insti-
tutiile si organismele implicate in organizarea si functiona-
rea Camerelor Agricole sa asigure resursele umane, financi-
are si materiale necesare.

Principiul constrangerii bugetare care interzice utilizarea in
alt scop de catre autoritatile administratiei publice centrale
si locale a transferurilor sau a sumelor alocate in scopul fi-
nantarii functionarii Camerelor Agricole;

Principiul parteneriatului se regaseste la toate nivelurile de
organizare a Camerelor Agricole si promoveaza cooperarea
interna, externa si internationalad cu institutii si organizatii
similare, precum si cu institutii publice sau private;

Principiul transparentei garanteaza accesul liber al tuturor
celor interesati la informatiile privind organizarea si functio-
narea Camerelor Agricole.

Principiul responsabilitatii autoritatilor publice centrale si
locale, precum si a Camerelor Agricole in raport cu compe-
tentele si responsabilitatile ce le revin in virtutea prezentei
legi.

VIII. MODALITATI DE ORGANIZARE SI CONSTITUIRE
JURIDICA AL AGRICULTORILOR ACTIVI: DE LA PFA LA
GRUPURI DE PRODUCATORI — PARTEA A I-A

Cele mai uzuale forme juridice pentru afacerile din mediul

rural sunt:

Persoana fizica autorizata (PFA) - poate sa desfdasoare orice for-

ma de activitate economica permisa de lege, folosind in princi-

pal forta de munca proprie;

*

Intreprindere familiala (IF), (fosta asociatie familiald) - regle-

mentata in prezent prin OUG nr. 44/2008 - o intreprindere eco-

nomica fara personalitate juridica, organizata de un intreprinza-

tor persoana fizica impreuna cu familia sa.

;



Suport de curs pentru facilitatorii comunitari

ASOCIEREA 0

Intreprindere individuali (11) - o intreprindere economica fird per-  Societate cu rispundere limitati (SRL) - poate s3 desfasoare orice

sonalitate juridica, organizata de un intreprinzator persoana fizicd. ~ forma de activitate economica permisa de lege, angajand personal.
8.1. PERSOANA FIZICA AUTORIZATA — PFA

PARTICULARITATI

Baza legala: e - OUG nr. 44/2008 privind desfasurarea activitatilor economice de catre persoanele fizice autorizate, intre-

prinderi individuale si familiale, cu toate modificarile si completarile ulterioare

Caracteristici: ¢ pot deveni persoane fizice autorizate orice cetateni romani sau ai unor state membre UE, care au impli-
nit 18 ani, nu au savarsit infractiuni economice si au pregatire profesionald in domeniul in care vor sa fie
autorizati.

¢ este o forma simplificata de firma si functioneaza in cazurile in care este nevoie doar de munca asociatului
si nu de o extindere foarte mare a afacerii

* este recomandata celor care au o afacere mica si care isi pot desfasura aceasta activitate in mod individual

e autorizarea se poate obtine in baza studiilor si a diplomelor de calificare obtinute si se poate opta pentru

anumite domenii de activitate (coduri CAEN).

AVANTAIJE VERSUS DEZAVANTAIJE

Avantaje: Dezavantaje:

* Procedura simpla de autorizare; ¢ Pot fi desfasurate activitati doar in domenii in care antrepre-

» Taxele de autorizare putine si reduse din punct de vedere al norul are calificare (calificarea trebuie dovedita cu un act de
costurilor; studii sau diploma de calificare).

e Regimul fiscal avantajos din punct de vedere al impozitarii; e Raspunderea este nelimitata, antreprenorul raspunzand cu

¢ Evidenta contabild simplificata; intreaga sa avere.

e Costurile de administrare mici; * Posibilitati reduse de finantare de catre investitori si

¢ Procedura simpla de incetare a activitatii. creditori.

« Tncepand cu anul 2011, poate angaja terte persoane cu con-

tract individual de munca, incheiat in conditiile legii.
8.2. INTREPRINDERE FAMILIALA - IF

PARTICULARITATI

Baza legala: e OUG nr. 44/2008 privind desfasurarea activitatilor economice de catre persoanele fizice autorizate, intre-

prinderi individuale si familiale, cu toate modificarile si completarile ulterioare

Caracteristici: e se constituie din membrii unei familii sotul, sotia, copiii acestora care au implinit varsta de 16 ani la data
autorizarii intreprinderii familiale, rudele si afinii pana la gradul al patrulea inclusiv; [Art. 2 alin. (1) lit. d)
din OUG nr. 44/2008].

¢ Sunt considerati membrii unei familii, in sensul prezentei legi, sotul, sotia si copiii acestora care au impli-
nit varsta de 16 ani, la data autorizarii intreprinderii familiale, precum si rudele acestora pana la gradul al

patrulea inclusiv.

* nu are personalitate juridica.

AVANTAJE VERSUS DEZAVANTAJE ¢ |F pot angaja salariati numai din randul familiei;

Avantaje: ¢ Regim fiscal avantajos din punct de vedere al impozitarii;
® Procedura simpla de autorizare; ¢ Evidenta contabila simplificata;

* Taxele de autorizare putine si reduse din punct de vedere al e Costurile de administrare mici;

costurilor; * Procedura simpla de incetare a activitatii.
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Dezavantaje:
¢ |F nu poate desfasura o alta activitate cu exceptia celei pen-
tru care este autorizata.

¢ |F nu poate avea angajati decat din randul membrilor familiei.
8.3. INTREPRINDERE INDIVIDUALA—II

PARTICULARITATI

¢ Posibilitati reduse de finantare de catre investitori si creditori.
e Membrii IF raspund solidar si indivizibil pentru datoriile
contractate.

Baza legala:

¢ OUG nr. 44/2008 privind desfasurarea activitatilor economice de catre persoanele fizice autorizate,

intreprinderi individuale si familiale, cu toate modificarile si completarile ulterioare

Caracteristici:

* nu are personalitate juridica

prime, mijloace logistice si informatie

¢ este organizata de un antreprenor persoana fizica, care desfasoara o activitate economica in mod

organizat, permanent si sistematic, combinand resurse financiare, forta de munca atrasa, materii

AVANTAIJE VERSUS DEZAVANTAIJE

Avantaje:

« Intreprinderea individuald poate desfisura orice fel de
activitate,

¢ Exceptii: activitatile organizate si reglementate prin legi
speciale, precum medicina, avocatura, notariat, arhitectura

si contabilitate,

Intreprinderea individuald poate avea angajati,

Evidenta contabila in partida simpla,

Antreprenorul se poate folosi de banii incasati fara alte

8.4. SOCIETATE CU RASPUNDERE LIMITATA — SRL

PARTICULARITATI

formalitati (nu este necesar sa se astepte sfarsitul anului
pentru a se distribui dividende),

* Procedura simpla de incetare a activitatii desfasurate.

Dezavantaje:

« Intreprinderea individual3 poate avea un singur cod CAEN

e Raspunderea patrimoniala se intinde asupra intregului patri-
moniu al persoanei fizice titulare a intreprinderii.

¢ Posibilitati reduse de finantare de catre investitori si creditori

Baza legala:

® Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale - republicata

Caracteristici:

tuarii de acte de comert.

e are personalitate juridica.

e este constituita de catre doua sau mai multe persoane fizice sau persoane juridice, in vederea efec-

AVANTAIJE VERSUS DEZAVANTAIJE
Avantaje:
o Activitatea poate fi desfasurata in orice domeniu, cu excep-

tia celor interzise prin lege.

Raspunde fata de tertele persoane cu patrimoniul propriu

Raspunderea patrimoniald nu se rasfrange asupra asociatilor
sau a administratorului.

¢ Se poate angaja un numar nelimitat de persoane.

n cadrul unei societiti comerciale se pot asocia atat persoa-
ne fizice, cetateni romani sau straini indiferent de cetatenie,
dar si persoane juridice romane sau straine.

¢ Oportunitdti mari de creditare si obtinere de fonduri nerambursabile.

Dezavantaje:

* Procedura de inregistrare si autorizare, documentele necesa-
re nregistrarii mai numeroase

e Castigul societatii rezultat dupa impozitare ramane in patri-
moniul acesteia.

¢ Pentru ca profitul sa treaca in patrimoniul asociatilor este
necesara repartizarea acestuia sub forma de dividende,
acest lucru atragand plata impozitului pe dividende.

¢ Evidenta contabild in partida dubla (intocmita de catre un
economist/ expert contabil).

® Pentru incetarea activitati este necesara parcurgerea pro-
cedurii dizolvarii voluntare (procedura de lunga durata si de
cele mai multe ori costisitoare).
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IX. MODALITATI DE ORGANIZARE SI CONSTITUIRE
JURIDICA AL AGRICULTORILOR ACTIVI: DE LA PFA LA
GRUPURI DE PRODUCATORI — PARTEA A II- A

3.2- FORME DE ASOCIERE

Cresterea competitivitatii este conditionata de valorificarea pe

piata a unor produse agricole corespunzatoare din punct de

vedere calitativ si cantitativ. Adaptarea productiei la cerintele

pietei poate fi accelerata doar prin asocierea fermierilor. Doar

asa, acestia pot primi bani mai multi din fonduri europene si

de la bugetul de stat. Gruparea fermierilor in forme asociative

este Tngreunatd, in mare parte, de reticenta si interes scazut din

partea acestora, cauzate de:

¢ - nivelul scazut de constientizare;

e - lipsa de informatii a fermierilor in ceea ce priveste avanta-
jele rezultate prin asociere;

e - gradul diferit de pregatire al fermierilor implicati in formele
asociative;

¢ - temerea de asocierea obligatorie si de asemanarea cu
C.A.P-urile comuniste.

Micul fermier reprezinta unitatea de dezvoltare organizationala

a agriculturii traditionale romanesti. Micul fermier se confrunta

cu criza financiara, costurile mari de productie, competitia ne-
loiald a importurilor de produse similare industrializate, lipsa
accesului la piete de desfacere, preturi de vanzare impuse de
procesatori si nereglementate de minister care nu acopera chel-
tuielile, inconveniente legate de transport s.a. Asocierea fermi-
erilor prezintd avantaje multiple. Un sistem modern de asociere
este capabil sa ofere solutii concrete problemelor cu care se
confrunta agricultura Romaniei si a fermierilor.

Avantajele pe care agricultorul le dobandeste prin asociere

sunt urmatoarele:

» reducerea costurilor de productie (grupul poate achizitiona
unelte, utilaje si echipamente agricole care pot fi folosite in
comun de catre toti membri);

¢ exploatarea unor suprafete mai mari de teren care permit
aplicarea tehnologiilor moderne, competitive, de productie;

¢ posibilitatea planificarii si modificarii productiei, conform
cererii cantitative si calitative de pe piat3;

¢ accesarea fondurilor europene si contractarea creditelor
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bancare mai usor (forma asociativa este conditie fundamen-
tala pentru a accesa fonduri europene sau obtinerea unor
credite bancare);
e facilitarea comunicarii cu institutiile guvernamentale, forme-
le asociative fiind agreate in elaborarea unor acte normative;
e cresterea capacitatii de negociere in vederea obtinerii unor
preturi mai bune, atat la input-uri cat si la valorificarea pro-

duselor pe piata.

Asocierea urmareste un scop in functie de necesitatile zonei,

iar formele asociative sunt:

¢ Asociatiile (infiintate in baza Ordonantei Guvernului
26/2000);

» Cooperativele agricole (infiintate in baza Legii 566/2004);

e Grupuri de producatori (infiintate conform prevederilor
Ordonantei de Guvern 37/2005, completatd si aprobata prin
Legea 338/2005 si Ordinul MADR 171/2006).

Indiferent de tip, asociatie, cooperativa sau grup de produca-
tori, prin infiintare acestea capata personalitate juridica.

Constientizarea fiecarui fermier de avantajele asocierii poate
avea loc doar primind raspuns la doua intrebari esentiale Tn ac-

ceptarea acestui mod avantajos de a face agricultura, si anume:

ASOCIATIA ESTE UN C.A.P. COMUNIST?

Asocierea nu are nimic Tn comun cu fostele C.A.P-uri, unde
membrii cooperatori puneau la grdmada mijloace fixe, terenuri
si forta de munca, iar conducerea era numita de ,,sus”. Asociatia
este formata din fermierii care doresc sa-si imbunatateasca per-
formantele financiare, prin reducerea costurilor de achizitie a
materiilor prime si cresterea pretului de vanzare a productiei

obtinute.

SE VA PIERDE CONTROLUL ASUPRA PROPRIETA'[II?

Fermierul nu participa la capitalul social al asociatiei cu terenul
detinut, tractorul sau alt mijloc fix. in activitatea curent a fer-
mei proprii, fermierul nu este restrictionat, dirijat, condus sau

controlat de catre asociati.

Asociatia este condusa de catre membrii asociati, conform
principiului ,un asociat, un vot”. Tn acest mod, toti asociatii au
posibilitatea de a-si exprima punctul de vedere, decizia finala
fiind luata de majoritate. Punerea in practica a deciziilor luate
este facuta de catre managerul asociatiei, care este numit de
catre membri si rdspunde in fata membrilor pentru activitatea

sa, avand un rol onorific de reprezentare, putand fi schimbat.
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ASOCIATIILE DE PROPRIETARI/ PRODUCATORI/
CRESCATORI

Asociatia de proprietari este forma juridica de organizare si de
reprezentare a intereselor comune ale proprietarilor, infiintata
in baza Ordonantei Guvernului nr. 26/2000, avantajele consti-
tuirii fiind:

e membrii asociatiei isi pastreaza dreptul de proprietate, aces-

tia luandu-si angajamentul de a lucra impreung;

membrii isi aleg conducatorul din randul lor, deciziile in
ceea ce priveste problemele asociatiei se iau de catre toti
membri;

nu exista interventia statului in functionarea asociatiei;

asociatia asigura pentru membri ei o buna exploatare a te-
renurilor agricole si a animalelor, o mai buna achizitionare a
materialelor si o mai buna valorificare a produselor agricole;

Tmbunatatirea si cresterea capacitatii de negociere cu alti
agenti economici pentru fiecare dintre membri asociatiei;

cresterea veniturilor pentru membri asociatiei, orientarea
spre activitati rentabile;

cresterea satisfactiei membrilor pentru munca pe care o
depun;

incurajarea dezvoltarii regionale in concordanta cu traditiile
existente si cu o mai buna folosire a conditiilor naturale.

Asociatiile au acces la credite rambursabile, fatd de micii pro- =
ducatori agricoli, deoarece au o activitate mai eficienta si ofera
garantii mai mari, iar eforturile legate de angajarea unui cre-
dit sunt mai usor de suportat. De asemenea, exista programe
speciale de finantare care se adreseaza strict asociatiilor din

agricultura.

Fondurile europene nerambursabile de acest tip se adreseaza
doar unei forme asociative sau membrilor asociati.

AVANTAJELE ASOCIERII PENTRU PRODUCATORII

AGRICOLI SUNT:

e ajutd fermierii asociati sa obtina venituri mai mari prin
vanzarea unor cantitati mai mari de produse, de calitate mai
buna si la preturi mai mari;

se pot colecta cantitati mai mari de produse agricole care
sunt apoi conditionate, sortate, depozitate, prelucrate,
ambalate si transportate direct spre piatd sau vandute cu
amanuntul;

se pot incheia contracte cu diferiti clienti pentru cantitati
mai mari de produse agricole si la preturi mai avantajoase;

piata de desfacere este mai sigura si mai stabila;

se reduc cheltuielile de productie, deoarece se obtin

—4
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productii mai mari in conditii de eficienta economica mai
mare, ca urmare a tehnologiilor agricole mai bune folosite in
comun de producatorii agricoli asociati;

¢ cheltuielile de comercializare se reduc pentru ca nu mai este
nevoie ca fiecare fermier sa-si amenajeze spatiul de depo-
zitare, sa achizitioneze sau sa foloseasca mijloace proprii
de transport, sa inchirieze tarabe la piata, pentru ca toate
produsele sunt, din momentul obtinerii lor si pana la comer-
cializare, in grija asociatiei;

¢ se poate dota printr-un program de finantare cu spatii si mij-
loace pentru realizarea activitatilor agricole, atat de produc-
tie, cat si de vanzare a produselor agricole;

e investitiile sunt realizate la nivel de asociatie si nu individual;

* se pot gasi piete avantajoase pentru producatorii agricoli
asociati, astfel incat fiecare fermier sa stie ce trebuie sa pro-
duca si in ce conditii;

¢ se reduc cheltuielile cu aprovizionarea de materiale si servi-
ciile necesare;

* beneficiaza de unele servicii desfasurate de asociatie in regie
proprie;

¢ beneficiaza de asistenta tehnica, economica si juridica.

Asociatiile agricole beneficiaza de finantare privind infiintarea
grupurilor de producatori (Masura 142), unde se pot realiza mai
multe tipuri de investitii in sectorul agricol: culturile de camp,
horticultura, viticultura, cresterea animalelor, granivore, iar in

sectorul forestier, produse lemnoase si nelemnoase.

COOPERATIVELE AGRICOLE

Legea 566/2004 stabileste cadrul legal al organizarii si functio-
narii cooperatiei in agricultura romaneasca. Cooperativa agri-
cola reprezinta o asociatie autonoma de persoane fizice, avand
statut de persoana juridica de drept privat, constituita pe baza
consimtamantului liber exprimat de parti, in scopul promovarii
intereselor membrilor.

Cooperativele sunt asociatii ale persoanelor fizice care, pastran-
du-si proprietatile si independenta totala a activitatii proprii de
productie, se asociaza intr-o entitate juridicd pentru a rezolva
nevoi comune (aprovizionare, stocare, desfacere, procesare,

sociale).

Asocierea proprietarilor de terenuri agricole in cooperative
agricole poate oferi acestora posibilitatea de a-si pastra drep-
tul de proprietate si totodata de a exploata rentabil pamantul,
chiar in conditii de subzistenta. Asocierea in cooperative agrico-
le este atractiva nu numai pentru proprietarii activi de terenuri
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agricole, in special, ci si pentru persoanele varstnice, detinatoa-
re de terenuri agricole, ce formeaza o majoritate in multe zone
rurale, mai ales cd aceasta categorie dispune de resurse banesti
precare, oferind posibilitatea de a fi lucrat terenul in conditii
de rentabilitate, fara a mai fi nevoie de implicarea batranilor
proprietari in cultivarea pamantului. Cooperativele agricole,
prin faptul ca pot primi ca membrii ai lor si pe micii proprietari
de terenuri sau pe proprietarii in varsta, ofera astfel o serie de
avantaje pe care celelalte forme asociative, asociatiile si grupu-
rile de proprietari, nu le pot oferi.

Cooperatia are la baza valorile intrajutorarii, democratiei, ega-
litatii, echitatii si solidaritatii. Membrii isi manifesta credinta in
valorile etice ale cinstei, transparentei decizionale, responsabi-
litatii sociale si interesului fata de semeni.

PRINCIPIILE COOPERATIEI TRANSPUN TN PRACTICA
PROPRIILE VALORI:

® asocierea voluntara si deschisa;

e intrajutorarea;

e controlul democratic al membrilor;

¢ participarea economica a membrilor;

¢ autonomia si independenta;
e educarea si instruirea membrilor;
® cooperarea intre cooperative;

® preocuparea pentru comunitate.

Preocuparea pentru comunitate este deosebit de importanta si
se manifesta prin activitatile in folosul public, al comunitatii din
care membrii, impreuna cu familiile lor, fac parte si militeaza
activ pentru dezvoltarea durabila a comunitatii, fiind in acelasi
timp un factor de progres si stabilitate.

AVANTAIJELE CONSTITUIRII COOPERATIVELOR:

» posibilitatea infiintarii de cooperative agricole si de catre
persoane care dispun de capital mic

o facilitati acordate de stat pentru primii cinci ani de la
constituire

¢ accesul la subventii din fonduri publice

¢ accesul la fondurile externe prevazute in Programul de
Sustinere a Agriculturii Romaniei

¢ scutirea de la plata taxelor vamale pentru importurile de

tractoare, masini, utilaje agricole, echipamente pentru irigat.

Situatia cooperativelor agricole existente la nivel national si structura lor

Cooperativele agricole existente la nivel national Structura cooperativelor agricole dupa activitatea de
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GRUPURILE DE PRODUCATORI

Grupurile de producatori sunt persoane juridice cu scop lucrativ

care comercializeaza, la comun, produsele obtinute. Grupuri
de producatori pot fi atat societdtile comerciale, cooperativele

si gestiune economica proprie, adica sunt asociatii de fermieri  agricole cat si asociatiile agricole.
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Grupurile de producatori se constituie si functioneaza la initi-
ativa libera a producatorilor, bazate pe unitatea de interes si
actiune a grupului.

Poate fi membru al unui grup de producatori oricine detine le-
gal o baza de productie si isi declara in scris intentia de a co-
mercializa productia agricola proprie in cadrul unui grup de
producatori.

Pot fi recunoscute ca grupuri de producatori urmatoarele forme

juridice:

a. societati comerciale, conform Legii nr. 31/1990, republicats,
cu modificdrile ulterioare;

b. societdti agricole si alte forme de asociere n agricultura,
conform Legii nr. 36/1991;

c. asociatii si fundatii, conform Ordonantei Guvernului nr.
26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobata cu modi-
ficari si completari prin Legea nr. 246/2005;

d. cooperative agricole, conform Legii cooperatiei agricole nr.
566/2004;

e. orice altd forma juridica de asociere, conform legislatiei in

vigoare.

nfiintarea grupului de producétori recunoscut se face conform
Ordinului 694/2008 si Regulamentului European 1234/2009,
OUG 37/2005 privind recunoasterea si functionarea grupurilor
si organizatiilor de producatori, pentru comercializarea pro-
duselor agricole si silvice, aprobata si completata prin Legea
338/2005 si Ordinul MADR 171/2006.

Scopul activitatii grupului de producatori este comercializarea

in comun a produselor agricole si silvice ale membrilor sai, ur-

marind realizarea urmdatoarelor obiective:

¢ planificarea si modernizarea productiei conform cererii pietei;

e promovarea ofertei si plasarea pe piatd a produselor obtinu-
te de membiri sai;

» reducerea costurilor de productie si stabilirea preturilor la
producator;

e promovarea utilizarii practicilor de cultivare, a tehnicilor de
productie si gestiune a deseurilor care sa nu dauneze mediu-
lui Inconjurator.

AVANTAJELE CONSTITUIRII GRUPULUI DE PRODUCATORI:

e procurarea pentru membrii grupului de material saditor,
pesticide, utilaje etc.;

¢ depozitarea, sortarea, ambalarea si comercializarea produ-
selor pentru membrii grupului de producatori;

® negocierea unor preturi avantajoase pentru produsele mem-
brilor cu fabricile procesatoare;

¢ protejarea produselor impotriva importurilor;

¢ sustinerea politicilor de pret pe langa Ministerul Agriculturii;

e sprijinirea grupului de producatori prin alocatii acordate de
guvern;

¢ acces la fondurile structurale pentru investitii in statiile de
ambalare, sortare si comercializare;

¢ planificarea productiei si ajustarea ei functie de cerintele
pietei;

¢ reducerea costurilor de aprovizionare cu materii prime si
materiale.
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X. ELEMENTE DE BAZA _
DE COMUNICARE UTILE IN
PROGESUL DE ASOCIERE

10.1. CUM SAINCEPI SI SA PORTI 0 CONVERSATIE

Fii primul care saluta.

Risca. Nu anticipa refuzuri inainte de a le auzi.
Povesteste evenimentele importante din viata ta.
Arata-le celorlalti ca stiti sa parafrazati.
Povesteste-le despre tine in fraze scurte.

o Uk wnN e

Foloseste contactul vizual si zambetul la inceputul oricarei

intalniri.

7. Saluta-i pe cei pe care ii intalnesti in mod regulat chiar daca
nu i cunosti formal.

8. Cauta puncte de interes comun, scopuri, si creeaza experi-
ente comune.

9. Lasa-l pe celalalt sa fie expertul.

10. Entuziasmeaza-te la ce spun ceilalti.

11. Creeaza un echilibruintre informatiile primite si cele oferite.

12. Fii deschis catre atitudinile si opiniile celuilalt.

13. Exprima-ti sentimentele, opiniile si atitudinile deschis catre
celdlalt.

14. Foloseste “eu” cand vorbesti, mai degraba decat un “tu”
general.

15. Cere parerile celorlalti.

16. Cauta partea buna in oamenii pe care i intalnesti.

17. Aduin discutie lucruri spuse Tn conversatii anterioare.

18. Readu conversatia pe linia initiala daca iese din curs.

19. Complimenteaza hainele, spusele si actiunile celorlalti. Dar
nu exagera!

20. Cand povestesti ceva, spune intai punctele principale, apoi
detaliile.

21. Ai grija cu limbajul trupului, gesturile deschise si inchise.

22. Fa un efort sa ajuti oamenii daca poti.

23. Accepta dreptul fiecaruia sa fie o individualitate diferita de
tine.

24, Straduieste-te sa intalnesti oameni noi.

25. Povesteste despre tine si felul tau de a fi.

26. Tolereaza parerile celorlalti chiar daca nu crezi in ele.
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10.2. NOTIUNI GENERALE DE TEHNICI DE NEGOCIERE

Negocierea este un joc de sah dar cu doi castigatori

Definitie: “Sa obtii atat cat iti trebuie astfel incat sa dezvolti un
parteneriat de lunga durata cu celdlalt; maiestria prin care poti
sa obtii de la celdlalt tot ceea ce ti-ai dorit, dar fara sa ii lezezi
sentimentele si interesele”, asa defineste procesul negocierii
Petre Nicolae, General Manager al firmei de consultanta CBC

Romania.

inca de la inceput trebuie ficuta distinctia dintre targuiala, ca
incercare de a obtine un avantaj clar in detrimentul celeilalte
parti si negocierea in adevaratul sens al cuvantului, care se re-
ferd la situatiile n care cele doua parti cauta impreuna o solutie

acceptabild, ambii parteneri avand de castigat in urma intalnirii.

FAZELE NEGOCIERII
1. Pregatirea negocierii - Ce dorim noi?
Trebuie sa cunoastem foarte bine ceea ce dorim sa obtinem de

la partea adversa.

2. Dezbaterea - Ce vor ei?

Trebuie sa le comunicam ceea ce dorim, dar nu si termenii prin
care dorim sa obtinem ceea ce ne intereseaza. Este necesara
atentia la semnalele ce ar putea indica dorinta lor de a merge
mai departe.

3. Propunerea - Ce putem negocia?
Se foloseste formula”daca... atunci”. Astfel, daca ei indeplinesc
unele din conditiile noastre, atunci si noi putem indeplini unele

din conditiile lor.

4. Negocierea - Ce putem face in schimb?

Se fac schimburi de propuneri pentru a fi de acord cu solutiile
specifice. Tn cadrul acestei etape se foloseste intotdeauna con-
ditionalul “daca... atunci”.

Dincolo de parerile conform carora tinuta si comportamentul
ar fi cele mai importante intr-o negociere, cheia succesului sta
de fapt in pregatire. Cine este “adversarul”, ce doreste sa ob-
tind, ce obiective are, sunt amanunte de luat in seama. Cu cat

Iu

se cunoaste mai bine “adversarul” inainte de confruntare, iar
pregatirea s-a facut in detaliu, cu atat exista sanse mai mari de

reusita.

“Sa incerci sa iti intelegi partenerul de negociere din perspecti-
va lui si nu a ta. Dacd il intelegi bine si intri in pielea lui inseamna
ca iti dai seama si ce nivel de asteptari are fata de detalii cum
ar fi modul Tn care trebuie sa te imbraci, ce atitudine sa ai, locul
potrivit al intalnirii”, este de parere Catalin Sfrija. Toate aceste
lucruri sunt in stransa legatura cu natura relatiei pe care fiecare
o are cu partenerul de negociere.
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Profesionistii in negociere se detaseaza de felul in care arata
partenerul de discutie si de atitudinea lui, incercand sa se axeze
pe esenta discutiei, pe rezultatul dorit si pe modalitatile de con-
ducere a discutiei. Pentru cineva mai putin antrenat, insa, con-
textul poate juca intr-adevar un rol mai important decat esenta
discutiei.

n ceea ce priveste tinuta, fiecare este bine s3 se imbrace si s3
se comporte astfel incat sa se simta confortabil pentru ca nego-

cierea este intai un joc al mintii.

“Ca mintea sa dea rezultate maxime trebuie sa se detaseze de
tensiuni, frustrari si de presiunile de moment. Daca ma duc
la o intalnire importantd si nu am o tinuta adecvata, automat
chestia asta provoaca un stres, iar o minte stresatd nu mai func-
tioneaza la aceiasi parametri”, apreciaza general managerul
Negotiate’R’S.

Tinuta are rolul sdu n orice negociere. Specialistii apreciaza ca
atunci cand partenerii au in fata o persoana bine imbracata, cu
prestantd, tendinta este sad o asocieze cu inteligenta.

Calitatile unui bun negociator:

® sa cunoasca bine piata,

e s3 fie profesionist in domeniul vanzarilor,

¢ sa aiba un plan de negociere care sa ii permita o privire de
ansamblu asupra discutiei,

¢ sa aiba un plan de rezerva

Orice negociere trebuie inteleasa ca un joc de sah in care sunt
prevazute cat mai multe mutari inainte, in care fiecare se pune
in pielea partenerului de discutie. Pe principiul jocului de sah,
pentru a face o mutare bung, trebuie stiut Thainte cu sapte-opt
mutari ce va face celdlalt, ca raspuns la prima mutare. Astfel,
trebuie dus jocul cat mai multe etape inainte.

Specialistii apreciaza ca negociatorii buni sunt rari si au un cu-
mul de calitati:

e stapanire de sine,

¢ capacitate de conceptualizare, de anticipare,

e rigoare,

e creativitate etc.

ns& una dintre calitatile indispensabile este experienta, iar ne-
gociatorii cei mai tari sunt cei care reusesc sa duca “jocul de

sah” pana la capat, fiind ei insisi.

“Un negociator trebuie sa aiba control asupra psihicului sau.
El trebuie sa 1i dovedeasca celuilalt cd este exact omul de care
are nevoie pentru a incheia afacerea respectiva”, spune Petre
Nicolae.

Modul in care se comporta partenerul de discutie, limbajul tru-
pului spun foarte multe despre ceea ce se intdmpla in mintea si

in sufletul partenerului de discutie.

REGULI ALE NEGOCIERII:

Punctualitatea:

¢ respectarea timpului celeilalte parti este parte din modul in
care ne respectam partenerul de negociere.

Salutul:

e este primul pas al ritualului unei intalniri si permite manifes-
tarea vizibild a atitudinii fata de celalalt;

e formula de salut trebuie sd cuprinda si numele si functia/
titlul persoanei careia ne adresam.

Strangerea mainii:

¢ in general, persoana care intinde prima mana are mai multa
initiativa, este mai interesata de stabilirea unei relatii, are
mai multa siguranta de sine;

® pentru a nu sugera slabiciunea, este indicata o strangere de

mana ferma, de scurta durata.

Tinuta:

* prima impresie este puternic influentata de tinuta, o compo-
nentd importanta fiind imbracamintea;

* modul in care ne imbracam ne reprezint3;

¢ in mediul de afaceri, ,codul” imbracamintii este un ritual in
sine: tinuta protocolara sugereaza o atitudine conservatoare,
imbracamintea “casual” semnifica simplitate, degajare, tinu-
ta dreapta, usor ldsata pe spate, cu privirea ferma, directa,
sugereaza siguranta de sine sau chiar superioritatea, tinuta
plecatd, cu umerii cdzuti, arata slabiciunea, nesiguranta.

Expresia fetei:

¢ expresia fetei transmite foarte usor starea emotional3;

e trebuie sa fim mereu atenti nu doar la expresia afisata de
catre noi, ci si la cea a partenerului de negociere;

* pentru a distinge mimica spontana de cea “jucatd” este
nevoie de experienta si de stapanire de sine;

s

* 0 “arma” simpla si eficace este zambetul: atrage privirea,
provoaca simpatia spontana si poate deveni un argument

convingator.
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ANEXA 1 - MAI MULTE CHESTIUNI LEGALE DESPRE 0

ASOCIATIE

1. Ce este o Asociatie?

Asociatia este un subiect de drept, constituit de trei sau mai
multe persoane care, pe baza unei intelegeri, pun in comun si
fara drept de restituire contributia materiala, cunostintele sau
aportul lor in munca pentru realizarea unor activitati in interes
general, al unor colectivitati sau, dupa caz, in interesul lor per-

sonal nepatrimonial.

2. O asociatie dobandeste personalitate juridica prin inscrierea
n Registrul asociatiilor si fundatiilor aflat la grefa judecatoriei in

a carei circumscriptie isi are sediul.

3. Documente necesare pentru dobandirea personalitatii juridi-
ce: actul constitutiv si statutul asociatiei, in forma autentica sau
atestatd de avocat.

Actul constitutiv trebuie sa cuprinda obligatoriu urmatoarele

elemente:

f. datele de identificare a membrilor asociati: numele sau de-
numirea si, dupa caz, domiciliul sau sediul acestora;

g. exprimarea vointei de asociere si precizarea scopului propus;

h. denumirea asociatiei;

i. sediul asociatiei;

j. durata de functionare a asociatiei - pe termen determinat,
cu indicarea expresa a termenului, sau, dupa caz, pe termen
nedeterminat;

k. patrimoniul initial al asociatiei; activul patrimonial, in valoa-
re de cel putin un salariu minim brut pe economie, la data
constituirii asociatiei, este alcatuit din aportul in natura si/
sau n bani al asociatilor. In cazul aportului in naturd, forma
autentica a actului constitutiv si a statutului este obligatorie;

I. componenta nominala a celor dintai organe de conducere,
administrare si control ale asociatiei;

m. persoana sau, dupa caz, persoanele imputernicite sa desfa-
soare procedura de dobandire a personalitatii juridice;

n. semndturile membrilor asociati.

Statutul asociatiei cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele

elemente:

a. toate elementele prevazute in cuprinsul actului constitutiv,
cu exceptia celor precizate la lit. g) si h);

b. precizarea scopului si a obiectivelor asociatiei;

modul de dobandire si de pierdere a calitatii de asociat;
drepturile si obligatiile asociatilor;

categoriile de resurse patrimoniale ale asociatiei;

- o o o

atributiile organelor de conducere, administrare si control
ale asociatiei;
g. destinatia bunurilor, in cazul dizolvarii asociatiei.

4. Oricare dintre asociati poate fi imputernicit sa formuleze ce-
rerea de inscriere a asociatiei in Registrul asociatiilor si fundati-
ilor aflat la grefa judecatoriei in a carei circumscriptie urmeaza
sa-si aiba sediul.

Aceasta cerere trebuie insotita de urmatoarele documente:

a. actul constitutiv;

b. statutul asociatiei;

c. actele doveditoare ale sediului si patrimoniului initial;

d. dovada disponibilitatii denumirii eliberata de Ministerul

Justitiei sau, dupa caz, refuzul motivat al eliberarii acesteia.

5. Atentie: nregistrarea si dobandirea personalitatii juridice
pentru o asociatie nu iTnseamna ca, imediat se pot desfasura
activitdti pentru care este necesara obtinerea unor autorizatii.

Astfel, daca asociatia urmeaza sa desfasoare activitati pentru
care, potrivit legii, sunt necesare autorizatii administrative pre-
alabile, aceste activitati nu vor putea fi initiate, sub sanctiunea
dizolvarii pe cale judecatoreasca, decat dupa obtinerea autori-
zatiilor respective.

CHESTIUNI LEGALE DESPRE O FUNDATIE

Ce este o Fundatie?

Fundatia este subiectul de drept infiintat de una sau mai
multe persoane care, pe baza unui act juridic intre vii ori
pentru cauzd de moarte, constituie un patrimoniu afectat, in
mod permanent si irevocabil, realizdrii unui scop de interes
general sau, dupd caz, al unor colectivitdti.

Spre deosebire de Asociatie, in cazul Fundatiei: Activul patrimo-
nial initial al fundatiei trebuie sa includa bunuri in natura sau
in numerar, a caror valoare totala sa fie de cel putin 100 de ori
salariul minim brut pe economie, la data constituirii fundatiei.
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ANEXA 2 - COMPARATIE INTRE COOPERATIVA S|

ASOCIATIE

Cooperativa Agricola (Legea 566/2004)

Asociatie (OG 26/2000)

Definitie: Cooperativa agricola este o asociatie autonoma cu un
numar nelimitat de membri, cu capital variabil, care exercita
o activitate economica, tehnica si sociala in interesul privat al
membrilor sai. (art. 3)

Cooperativa agricola:

- un numar minim de 5 persoane.

- capitalul social este format din parti sociale de valoare egal3;
valoarea nominala se stabileste prin actul constitutiv.

Partile sociale pot fi in bani si/sau in naturd; aportul in nume-
rar este obligatoriu la constituirea oricarei cooperative agricole.
(art. 5)

Cooperativele agricole pot fi de gradul 1 si 2.

Cooperativele agricole de gradul 1: asociatii de persoane fizi-
ce si persoane fizice autorizate definite potrivit Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 44/2008

Cooperativele agricole de gradul 2: persoane juridice constitu-
ite din persoane fizice, persoane fizice autorizate definite po-
trivit Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 44/2008, cu mo-
dificarile si completarile ulterioare, si persoane juridice, dupa
caz, in scopul integrarii pe orizontala si pe verticala a activitatii
economice desfasurate de acestea si autorizate in conformitate

cu prevederile prezentei legi. (art. 4)

Definitie: Asociatia este subiectul de drept constituit de trei
sau mai multe persoane care, pe baza uneiintelegeri, pun in co-
mun si fara drept de restituire contributia materiald, cunostin-
tele sau aportul lor in munca pentru realizarea unor activitati in
interes general, al unor colectivitati sau, dupa caz, in interesul
lor personal nepatrimonial. (art. 4)

Asociatia:
- un numar de minim 3 persoane
- contributii materiale, cunostinte, aport in munca

Cooperativa agricola desfasoara activitati comerciale, fiind
producatoare de bunuri si de servicii in agricultura, urmarind
in acest scop:

a) asigurarea conditiilor pentru obtinerea avantajelor economi-
ce de cdtre toti membrii cooperatori;

b) asigurarea cerintelor membrilor cooperatori in aproviziona-
rea cu mijloace necesare productiei agricole;

c) obtinerea de bunuri agricole de origine vegetala, animala si
piscicola, conform standardelor de piat3;

d) crearea de conditii pentru procesarea produselor agricole de
origine vegetald, animala si piscicola, obtinerea de produse ali-
mentare finite la calitatea standardelor de piata si de consum;

e) valorificarea productiei realizate;

f) dezvoltarea economico-sociala a spatiului rural. (art. 7)

Asociatia este o persoana juridica de drept privat, fara scop pa-

trimonial (art.1, alin.2)
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Cooperativa agricola se infiinteaza, se organizeaza si functio-
neaza pe baza:

- actului constitutiv incheiat sub forma unui Tnscris autentic,
care cuprinde decizia de asociere, lista membrilor fondatori, cu
valoarea partilor sociale subscrise de fiecare,

- statut. (art. 10)

Actul constitutiv si statutul cooperativei agricole se semneaza
de membrii fondatori (art. 13)

- Cooperativa agricola se inregistreaza la oficiul registrului co-
mertului de pe langa tribunalul in a carui raza teritoriala isi are
sediul.

Cererea de inregistrare si autorizare va fi insotita de: actul con-
stitutiv, statutul cooperativei agricole, dovada efectuarii varsa-
mintelor numarului minim de parti sociale subscrise, precum si
de actele privind dovada proprietatii asupra bunurilor care fac
obiectul aportului in natura.

- Cooperativa agricola este persoana juridica de la data inre-
gistrarii. (art. 14)

Organele de conducere ale cooperativei agricole sunt Adunarea

Generala si Consiliul de Administratie (art. 22).

n indeplinirea scopurilor si obiectivelor sale cooperativa agri-
cola poate avea sucursale, filiale, agentii, reprezentante si alte
sedii secundare.

in vederea dobandirii personalititii juridice, membrii asociati
incheie actul constitutiv si statutul asociatiei, in forma autenti-

ca sau atestatd de avocat. (art. 6)

Asociatia dobdndeste personalitate juridica prin fnscrierea in
Registrul asociatiilor si fundatiilor aflat la grefa judecatoriei in
a carei circumscriptie isi are sediul. (art. 5, alin.1 + art. 8)

- In termen de 3 zile de la depunerea cererii de inscriere ju-
decatorul desemnat de presedintele instantei verifica legalita-
tea acestora si dispune, prin incheiere, inscrierea asociatiei in
Registrul asociatiilor si fundatiilor.

- Odata cu efectuarea inscrierii, incheierea prin care s-a dispus
inscrierea se comunica din oficiu, pentru evidenta fiscala, or-
ganului financiar local in a carui raza teritoriala se afla sediul
asociatiei, cu mentionarea numarului de inscriere in Registrul
asociatiilor si fundatiilor.

Organele asociatiei sunt:
a) adunarea general3;
b) consiliul director;

c) cenzorul sau, dupa caz, comisia de cenzori.(art. 20)

Asociatia Isi poate constitui filiale, entitati cu personalitate juri-
dica, ca structuri teritoriale, cu un numar minim de 3 membri,
organe de conducere proprii si un patrimoniu distinct de cel al
asociatiei (art. 13).

Asociatia 1si poate constitui sucursale, ca structuri teritoriale

fara personalitate juridica.
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Denumire: Cooperativa agricold va avea o denumire proprie,
care sa includa sintagma cooperativa agricola.

Se interzice folosirea sintagmei cooperativa agricola in denu-
mirea societatilor care nu au statutul de cooperativa agricola si

forma de organizare corespunzatoare. (art. 12)

Denumire: Este interzis ca denumirea asociatiei sa fie iden-
tica sau asemanatoare pana la confuzie cu denumirea altei
persoane juridice fara scop patrimonial, constituite potrivit
prevederilor prezentei ordonante. Astfel, o denumire este sus-
ceptibila de a fi apropriata daca nu apartine unei alte persoane
juridice fard scop patrimonial de acelasi fel- asociatie, fundatie
sau federatie- prin inscrierea ei anterioara in Registrul national

al persoanelor juridice fara scop patrimonial.

- Este interzisa utilizarea in denumirea asociatiei a unor sintag-
me sau cuvinte susceptibile sa creeze confuzie cu denumirea
unor autoritati sau institutii publice. Prin sintagme sau cuvinte
susceptibile sa creeze confuzie cu denumirea unor autoritati sau
institutii publice se intelege includerea in denumirea asociatiei
a unor termeni si expresii precum: «comisariat», «inspectorat»,
«garda», «autoritate», «politie», «jandarmerie», «protectia con-
sumatorilor» sau derivatele acestora.

- Tnscrierea unei asociatii folosind In denumirea sa cuvintele
«national» sau «roman» ori derivatele acestora se realizeaza nu-
mai cu acordul prealabil al Secretariatului General al Guvernului.

- Este interzis ca denumirea asociatiei sa fie identica sau ase-
manatoare pana la confuzie cu denumirea oricarei structuri
profesionale constituite in baza legii si care functioneaza in
acord cu aceasta, cum ar fi:

«Barou», «Camera», «Uniunea Nationalda a Barourilor din
Romania», «Uniunea Nationald a Notarilor Publici din Romania»,
«Uniunea Nationald a Executorilor Judecdtoresti», «Consiliul
de Mediere», «Consiliul Uniunii Nationale a Notarilor Publici
din Romania», «Consiliul Uniunii Nationale a Barourilor din

Romania», precum si altele asemenea.
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(Art. 15) Capitalul social al cooperativei agricole este de:

- minimum 500 lei, pentru cooperativele agricole de gradul 1, si
- de minimum 10.000 lei, pentru cooperativele agricole de gra-
dul 2,

Este compus din parti sociale subscrise la aderare si varsate po-
trivit actului constitutiv.

- Numarul partilor sociale varsate initial nu poate fi mai mic de-
cat 1/10 din numarul partilor sociale subscrise, iar valoarea unei
parti sociale nu poate fi mai mica de 10 lei.

- Un membru cooperator dintr-o cooperativd agricola poate
detine parti sociale in limita si Tn conditiile prevazute in actul
constitutiv, fara a putea depdsi 20% din capitalul social al coo-
perativei agricole.

- La intrarea 1n cooperativa agricola, bunurile mobile si imobile
care se constituie ca aport la capitalul social se vor evalua pen-
tru a se determina valoarea partilor sociale subscrise in natura
de catre membrii cooperatori.

- In cazul cooperativelor agricole pentru administrarea si gesti-
onarea terenurilor agricole, bunurile care se aduc in folosinta in
cooperativa agricola, precum si terenurile de orice fel raman in
proprietatea membrilor cooperatori, cooperativa agricold avand
dreptul de uzufruct.

- Majorarea capitalului social sau reducerea acestuia, precum
si primirea de noi membri cooperatori se fac pe baza hotararii
adundrii generale.

- Hotararea adunarii generale privind majorarea capitalului soci-
al sau reducerea capitalului social se publica in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea a IV-a, numai dacd acestea sunt mai mari de
10% din capitalul social.

- Reducerea capitalului social, daca este mai mare de 10%, se

afiseaza la sediul cooperativei agricole.

Reducerea poate fi operata numai dupa 30 de zile de la data
afisarii.

- Partile sociale pot fi cesionate intre membrii cooperatori, do-
nate si lasate mostenire. Cesionarea si donarea partilor sociale
persoanelor din afara cooperativei agricole se pot face numai
cu aprobarea adunarii generale si numai daca cumpadrdtorul sau
donatorul, dupa caz, solicitd inscrierea in cooperativa agricola.
- Cooperativa agricold nu poate restitui valoarea partilor sociale
decat In caz de deces, retragere sau excludere a unui membru

cooperator, precum si in cazul dizolvarii cooperativei agricole.

Patrimoniul initial al asociatiei - activul patrimonial, in valoare
de cel putin un salariu minim brut pe economie, la data consti-
tuirii asociatiei, este alcatuit din aportul In natura si/sau in bani
al asociatilor.




Suport de curs pentru facilitatorii comumtqu

ASOCIEREA

:‘aj

Mijloacele financiare ale cooperativei agricole sunt formate
din:

a) aport la capitalul social;

b) profitul rezultat din activitatea desfasurata de cooperativa
agricola;

c) surse atrase din sistemul financiar-bancar, al creditului agricol
si altele asemenea;

d) taxele de inscriere platite de membrii cooperatori, donatii,
sponsorizdri, subventii, granturi, fonduri nerambursabile si alte
mijloace financiare.

45. Din beneficiul cooperativei agricole se preia in fiecare an cel
putin 5% pentru constituirea cotei minime de rezerva, care va

reprezenta 20% din capitalul social. (art. 44)

46. Constituirea si utilizarea mijloacelor financiare ale coope-
rativei agricole se fac potrivit prevederilor legale, cu aprobarea

adundrii generale.

Veniturile asociatiilor sau federatiilor provin din:

a) cotizatiile membrilor;

b) dobanzile si dividendele rezultate din plasarea sumelor dispo-
nibile, in conditii legale;

c) dividendele societatilor reglementate de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, infiintate
de asociatii sau de federatii;

d) venituri realizate din activitati economice directe;

e) donatii, sponsorizari sau legate;

f) resurse obtinute de la bugetul de stat sau de la bugetele locale;

g) alte venituri prevazute de lege. (art. 46)

Statul sprijina activitatea cooperativelor agricole, avand in ve-
dere urmatoarele masuri:

a) scutirea de la plata impozitului agricol a cooperativelor agri-
cole pentru primii 5 ani de la constituire;

c) accesul la subventii si la fondurile publice, precum si la fon-
duri externe, prevdzute in programul de sustinere a agriculturii
Romaniei;

d) scutirea de la plata taxelor vamale pentru importurile de trac-
toare, masini si utilaje agricole, echipamente de irigat si alte ase-
menea echipamente utilizate de cooperativele agricole.

e) recunoasterea si asimilarea cooperativelor agricole de catre
Ministerul Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale ca grupuri
de producatori, pentru a beneficia de toate drepturile prevazute

de legislatia in vigoare. (art. 76)

O asociatie poate fi recunoscuta de Guvernul Romaniei ca fi-
ind de utilitate publica dacd sunt intrunite cumulativ anumite
conditii, potrivit art. 38.
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