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Fondul Global de Mediu (The Global Environment Facility -
GEF) este un organism international unic menit s asigure protectia
mediului la nivel global. GEF reuneste 182 tdri membre care activeazd in
parteneriat cu institufiile internationale, organizatii nequvernamentale,

precum si sectorul privat pentru a aborda problemele globale de mediu.

GEF finanteazd actiuni menite si contracareze pericolele deteriordrii
mediului la nivel global, si anume acordd subventii pentru tdrile in curs
de dezvoltare si tdrilor cu economii in tranzifie pentru proiectele legate
de biodiversitate, schimbdrile climatice, apele internationale, degradarea
terenurilor, stratul de ozon, si poluantii organici persistenti. Intentia GEF
este de-a asigura conservarea si administrarea durabild a beneficiilor

globale oferite de mediul natural in care trdim.

Empowered lives.
Resilient nations.

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare lucreazd cu oamenii
la toate nivelurile societdtii pentru a sprijini crearea unor tdri rezistente
la crize si pentru a ghida si sustine o dezvoltare, care contribuie la
imbundtdtirea vietii fiecdrui om. Prezenti in 177 de tdri si teritorii, noi
oferim o perspectiva globald si solutii locale pentru abilitarea oamenilor
si pentru crearea unor tdri rezistente. Vizitati: www.undp.org si www.

undp.md.
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MULTUMIRI

“Ghidul pentru elaborarea Planurilor de Management ale ariilor protejate”
reprezinta rezultatul activitatii desfasurate de expertii ProPark, Erika
Stanciu si Costel Bucur, cu sprijinul lui Michael R. Appleton, consilier,
consultant si trainer in Conservara Biodiversitdtii, Arii protejate, si

Management Durabil.

Forma finala a ghidului a fost elaboratd dupa introducerea comentariilor
si sfaturilor primite de la expertii locali din Ministerul Mediului, Academiei
de Stiinte a Republicii Moldova, Agentiei “Moldsilva” si reprezentanti ai
unor ONG-uri si Universitati in cadrul seminariilor si intdlnirilor organizate

pe perioada elabordrii.

Multumiri se adreseaza lui Alexandru Rotaru - Manager de Proiect, pentru
contributia si sprijinul acordat, precum si Cristinei Lazdr si echipei ProPark

pentru traducerea si respectiv realizarea graficd a acestui ghid.



INTRODUCERE $1 SUMAR

Acest ghid a fost realizat in cadrul proiectului GEF
00062742 “Fortificarea capacitdtilor institutionale si a
reprezentativitdtii sistemului de arii protejate din Republica
Moldova”, cu scopul de a contribui la imbunatatirea

sistemului de management al ariilor protejate.

Ghidul pentru elaborarea Planurilor de Management
pentru Ariile Protejate (numit in continuare Ghidul
pentru Planuri de Management) este structurat dupa cum
urmeaza:

e Partea I - "Procesul de elaborare a planurilor de
management”, elaborata de ProPark, descrie pe scurt
procesul de elaborare a planurilor de management.

e Parteaall-a-"Elaborarea planurilor de management
si financiare pentru ariile protejate din Moldova”,
numit in continuare ,Manual’, elaborat de Michael
R Appleton, care face parte integranta din Ghid,
prezinta in detaliu procesul de elaborare a
planurilor de management si continutul unui Plan
de Management si a planului financiar al unei Arii
Protejate.

Partea a ll-a, si anume Manualul, cuprinde in Anexa 1 o
,Propunere de plan de actiune si un program esalonat
pentru elaborarea unui plan de management”. Desi aceasta
Anexa prezinta principalii pasi care trebuie urmati de
echipa de planificare, Partea | - Procesul de elaborare a
planurilor de management — scoate in evidenta cateva
aspecte importante ale procesului de planificare si ar
trebui sa-i ajute pe membrii Echipelor de Planificare sa-si
inteleaga mai bine rolul.

Grupurile tintda ale Ghidului pentru Planuri de
Management sunt urmatoarele:

« grupul tinta principal:

- Managerii ariilor protejate, sianume echipele
de administrare si custozii pe care Ghidul
ii poate indruma in procesul de elaborare/
revizuire a planurilor de management;

- Autoritatea centrala a Ariilor Protejate,
administratorii sistemelor de AP din cadrul

institutiilor nationale si regionale.

« grupurile tinta secundare: consilii stiintifice si
tehnice, consilii consultative, autoritati nationale si

locale si institutii direct implicate in managementul

ariilor protejate, care pot dobandi cu ajutorul
acestui Ghid un nivel mai bun de intelegere privind
complexitatea procesului de planificare pentru o arie
protejata si isi pot imbunatati contributia activa la
procesele de elaborare a planurilor de management
pentru anumite arii protejate individuale.

Administratorul unei ariei protejate, ca si utilizator al
Ghidului pentru Planuri de Management, ar trebui
sa citeasca Partea | pentru a intelege rolul general al
echipei de administrare si apoi sa elaboreze Planul de
Management cu ajutorul Partii a ll-a, si anume Ghidul
pentru Elaborarea planurilor de management si financiare
pentru ariile protejate din Moldova.

Ghidul pentru Planuri de Management este parte a seriei
de ghiduri elaborate de catre ProPark si colaboratorii
sdi in cadrul proiectului GEF 00062742: “Fortificarea
ccapacitatilor institutionale si a reprezentativitdtii
sistemului de arii protejate din Republica Moldova " Se
recomanda ca acest ghid sa se utilizeze impreuna cu
celalte ghiduri, sianume:

1. Recomandarile pentru Sistemul national de categorii de
management pentru ariile protejate si Normele generale
pentru fiecare categorie de arii protejate din Republica
Moldova

2. Ghidul pentru Elaborarea Planurilor de Management ale
ariilor protejate din Republica Moldova cu Partea | - Procesul
de elaborare a planurilor de management si Elaborarea
planurilor de management si financiare pentru ariile
protejate din Moldova

3. Ghidul pentru Managementul operational al ariilor
protejate din Republica Moldova

4. Ghidul pentru Managementul conservarii in ariile
protejate din Republica Moldova cu Partea | Elaborarea
planului de management al conservarii si Partea I
Managementul Conservarii in arii protejate

5. Ghid pentru Managementul vizitatorilor si dezvoltarea
turismului in interiorul si in jurul ariilor protejate din
Republica Moldova

6. Ghid pentru Monitorizarea eficientei managementului
si sistemul de raportare pentru ariile protejate din
Republica Moldova.
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Ghidul a fost elaborat avand in vedere obiectivele de management pentru arii protejate asa cum au fost acestea

descrise in ,Recomandari pentru Sistemul national de categorii de management pentru ariile protejate si

Normele generale pentru fiecare categorie de arii protejate din Republica Moldova”. Au fost luate in considerare

urmatoarele categorii de management:

Tabel 1: Categorii de management pentru ariile protejate din Moldova ' si corespondenta acestora cu Categoriile de

management pentru arii protejate conform IUCN:

Categorii de Arii Protejate din Moldova

Categorii de Arii Protejate conform IUCN

Rezervatii Stiintifice

la Rezervatii naturale stricte

Parcuri Nationale

Il Parcuri Nationale

Monumente ale Naturii

[l Monumente ale Naturii

Rezervatii naturale

IV Arii pentru conservarea habitatelor/speciilor

Parcuri Naturale Nationale / Parcuri Naturale

V Peisaje protejate

Ghidul pentru Planuri de Management, elaborat pe
baza literaturii de specialitate existente si a celor mai
bune practici la nivel international, a fost adaptat
la situatia specifica a ariilor protejate din Moldova.

Sunt posibile doua abordari diferite?:

a) sa se elaboreze un plan de management
complet, cerintda obligatorie pentru toate
ariile protejate importante din categoriile
[, I si V, uneori si pentru la, precum si pentru

rezervatiile biosferei si siturile RAMSAR.

Un plan de management complet, asa cum este
descris in Manual, este elaborat in urma unui
proces participativ complex, iar continutul sdu
cuprinde majoritatea, daca nu chiar toate capitolele
prezentate in Manual. Un astfel de plan complet este
necesar de obicei pentru acele arii protejate care au
un complex de obiective de management primare
si secundare, cand este necesara o foarte buna
coordonare intre activitatile specifice de conservare
si cele legate de utilizarea durabila a resurselor
naturale si de dezvoltare durabild in interiorul si in

jurul ariei protejate.

" Recomanddri pentru Sistemul national de categorii de
management pentru ariile protejate si Normele generale pentru
fiecare categorie de arii protejate din Republica Moldova, Anexa 1,
ProPark, 2011

b) sa se elaboreze un plan de management

sumar:

« in special pentru situri de mici
dimensiuni, de complexitate redusa,
care au obiective de management
relativ simple. In Moldova astfel
de situri ar corespunde probabil in
special categoriilor IUCN Il 5i IV, uneori

si categoriei la,

« pentru a avea rolul de indrumar
provizoriu in timp ce/pana cand este
elaborat un plan de management

complet.

Anexa 2 a Manualului prezinta ,Formatul unui plan de

management simplu pentru situri de mici dimensiuni’.

Manualul descrie cele 10 etape ale procesului
de planificarea managementului. Aceasta prima
parte a ghidului scoate in evidenta cateva aspecte

importante ale procesului de planificare.

2 Ghid pentru Elaborarea Planurilor de Management ale ariilor
protejate din Republica Moldova - Partea Il - Elaborarea planurilor
de management si financiare pentru ariile protejate din Moldova,
M.R. Appleton, 2012, subcapitolul 2.1 si Anexa 2



DE CE ESTE NEVOIE DE PLANURI DE MANAGEMENT
PENTRU ARIILE PROTEJATE




Planurile de Management pentru Ariile Protejate
sunt necesare mai ales din urmatoarele motive:

- majoritatea ariilor protejate au functii
multiple si obiective de management
complexe,

- prezenta mai multor proprietari i
administratori, uneori chiar in numar mare,
ai terenurilor si resurselor naturale, care au
interese si prioritati diferite,

- interesele diferite legate de Vvalorile
acestor AP, pe langa cele ale proprietarilor si
administratorilor, care genereaza de multe ori
presiuni si amenintari,

- nevoia de a face fata unor amenintari
complexe la adresa valorilor AP,

- nevoia de a armoniza si a coordona toate
activitatile pentru a atinge tinta pe termen
lung si obiectivele ariei protejate,

- nevoia de a integra si de a armoniza alte
planuri de dezvoltare strategica si sectoriala cu

obiectivele ariei protejate.

Majoritatea Ariilor Protejate indeplinesc functii
multiple, care se reflecta in obiectivele de
management pentru fiecare categorie de arie
protejata®. Pentru atingerea acestor obiective si
indeplinirea functiilor respective este nevoie de
actiuni bine coordonate, care sa aiba la baza o buna

cunoastere a situatiei precum si resurse adecvate.

Obiectivele prioritare ale oricarei AP trebuie sa fie
atinse prin armonizarea activitatilor umane astfel
incat sa fie posibilda mentinerea si imbunatatirea
valorilor de biodiversitate, in timp ce comunitatile
locale sialti factoriinteresatiinitiaza/implementeaza
activitati in special in scopul cresterii nivelului lor de
bunastare.

.Conservarea pe termen lung a naturii impreuna
cu serviciile furnizate de ecosisteme si cu valorile
culturale™, care reprezinta o cerinta pentru orice
arie protejata, este posibila numai daca toate
activitatile umane sunt planificate si coordonate in
asa fel incat sa raspunda acestor obiective cheie.
Aceasta presupune ca planurile si activitatile

relevante ale proprietarilor si administratorilor de
terenuri precum si ale administratorilor resurselor
naturale si ale activitatilor ce se desfasoara in zona
sa fie armonizate si coordonate cu obiectivele
principale ale AP. inglobarea aspectelor legate
de biodiversitate in planificare si management
trebuie sa devina o prioritate pentru toti cei care
locuiesc si lucreaza in cadrul ariei protejate. Planul
de management trebuie sa ofere indrumari clare in
acest sens.

Planul de management are nu numai rolul unui
document de indrumare pentru administratorul
ariei protejate in vederea managementului eficient
al sitului, ci prevede si masuri pentru armonizarea
tuturor activitatilor din cadrul ariei. Procesul de
planificare a managementului ajutd la evaluarea
schimbarilor pe care proprietarii si administratorii
trebuie sa le aduca la planurile lor. Planul de
Management al Ariei Protejate, ca rezultat al
procesului de planificare, prezinta masurile de
management si actiunile care pot veni in sprijinul:

- administratorilor/ custozilor AP pentru a le

indruma activitatile, astfel incat sa gestioneze

AP in mod eficient si obtinand rezultatele

dorite;

- proprietarilor si administratorilor, precum si

altor factori interesati, in vederea imbunatatirii

activitatilor lor.

Existenta unui Plan de Management arata faptul
ca se urmdreste o abordare rationala pentru
gestionarea eficienta si eficace a ariei protejate si
astfel ofera o justificare clara pentru sprijinul politic
si financiar.

Baza legald pentru planificarea managementului AP
in Moldova este prezentata in Manual, sectiunea 2.5
Planurile de Management pentru arii protejate in
Moldova: Baza legala.

3 RecomandGdrile privind un sistem national de categorii pentru
managementul ariilor protejate si Normele generale pentru
fiecare categorie de arii protejate, ProPark, 2011

4 Dudley, N. (Editor) (2008). Ghid pentru aplicarea categoriilor
pentru managementul ariilor protejate. Gland, Elvetia: IUCN. x +
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PREGATIREA PENTRU ELABORAREA /
REVIZUIREA UNUI PLAN DE MANAGEMENT
PENTRU O ARIE PROTEJATA




Planul de management al unei AP ar trebui sa fie
intotdeauna elaborat de echipa de administrare a
ariei, sau, daca acest lucru nu este posibil, echipa
AP trebuie sa fie cea care conduce/coordoneaza
procesul de elaborare a planului de management.
Chiar daca se incheie un contract cu o firma de
consultanta pentru elaborarea planului, echipa de
management a AP trebuie sa fie cea care asigura
coordonarea procesului. De aceea rolul angajatilor
ariei protejate este de o importanta deosebita.

Manualul descrie in Sectiunea 4 Etapa | ,Pregdtirea
pentru planificare” cine ar trebui sa fie cooptat
in Echipa de Planificare din cadrul echipei de
management precum si eventuale alte contributii
de care s-ar putea sa fie nevoie din partea unor
experti sau persoane cu diverse specializari. Acest
grup va avea rolul de a coordona intregul proces de
elaborare a planului de management, de a stabili de
comun acord continutul si formatul planului si de a
incorpora contributiile din partea diferitelor grupe
de experti si a principalilor factori interesati.

Echipa de Planificare:

- va elabora planul de lucru pentru procesul
de elaborare a planului de management, va
face analiza factorilor interesati si va planifica
modul de implicare a acestora pe parcursului

intregului proces,

- va intocmi termenii de referinta pentru
studii specializate care ar putea fi necesare (de
ex. inventarierea si intocmirea hartilor cu specii

si habitate, studiu socio-economic),

- vastabili ce alte expertize suplimentare sunt
necesare si va initia grupuri de lucru pe diverse
domenii, dupa caz (de ex. pentru gestionarea
padurilor, dezvoltarea turismului, altele),

- va incorpora in planul de management

contributiile  grupurilor de experti i

recomandarile din partea factorilor interesati,

- va asigura consultarea si implicarea
adecvata a Consiliului Stiintific si Tehnic si a

Consiliului Consultativ, daca acestea exista,

- va coordona elaborarea planului in forma
scurta pentru publicul larg,

- va organiza consultarile publice in
comunitatile locale si cu principalii factori

interesati, dupa caz.

Echipa de Planificare are un rol foarte important in
elaborarea unui plan de succes, asa cum se prezinta
acest lucru in Sectiunea 2.5 ,Atributele unui plan de
management de succes” din Manual.

Odata formata, Echipa de Planificare ar trebui sa se
pregateasca pentru procesul de planificare prin®:

- clarificarea bazei legale,

- intelegerea procesului de planificare si
clarificarea formatului si a structurii planului de
management,

- stabilirea clara a zonei pentru care se va
intocmi planul,

- informarea tuturor autoritatilor relevante,

- realizarea analizei factorilor interesati si
elaborarea planului de participare,

- realizarea unei analize a necesarului de
informatii si a informatiilor existente,

- adunarea informatiilor de baza
administrative, de management si financiare
privind aria protejata.

Se recomanda ca aceasta etapa pregatitoare sa fie
planificata la prima intalnire a Echipei de Planificare.
De asemenea in aceasta intalnire va trebui alocat
timp pentru a planifica prima intalnire cu factorii
interesati. De aceea o parte foarte importantd a
pregadtirii consta in analiza factorilor interesati.

Pe baza rezultatelor analizei factorilor interesati,
echipa va planifica si va organiza prima intalnire
consultativa.

* “Ghid pentru Elaborarea Planurilor de Management ale

ariilor protejate din Republica Moldova” - Partea Il - Elaborarea
planurilor de management si financiare pentru ariile protejate din
Moldova, M.R. Appleton,, 2012, Sectiunea 4, Etapa | “Pregdtirea
pentru planificare”.



INCEPEREA PROCESULUI DE ELABORARE A
PLANULUI DE MANAGEMENT




Dupa activitatile pregatitoare echipa de planificare
este gata sa ,lanseze” procesul de elaborare a

planului de management prin:
a. Initierea procesului de culegere de date prin:

- stabilirea responsabilitatilor pentru membirii

echipei pentru coordonarea/supervizarea

diferitelor grupuri/categorii de informatii;

- intocmirea unor termeni de referinta privind
modul in care ar trebui elaborate diferitele
studii de catre grupurile de experti; va fi
acordatd o atentie deosebitda modului in care se
vor prezenta rezultatele intr-o forma sintetica,
care sa permitd o analiza corespunzatoare si o

prezentare adecvatd in planul de management.

Este important ca informatiile sa se limiteze la date
concrete clare si utile in procesul de planificare
de management si sa fie utilizate cele mai bune

informatii disponibile.

b. Organizarea primei intalniri cu factorii interesati
pentru a prezenta importanta planului de
management sia procesuluide planificare sia culege
informatii de la participanti pentru a se defini mai
bine valorile si amenintarile. Aceastd intalnire este
esentiala pentru a asigura persoanele interesate ca
procesul de elaborare a planului de management

este deschis si transparent.

Organizarea primei sesiuni de lucru pentru Echipa
de Planificare, avand ca scop analiza rezultatelor
intalnirii cu factorii interesati, stabilirea rolurilor si
responsabilitatilor pentrufiecaremembru,inceperea
redactarii primelor variante ale partilor descriptive si
realizarea primilor pasi in evaluare$, respectiv lucrul
la definirea listei de valori si amenintdri si analizarea
acestora pe baza informatiilor existente. Pana la
sfarsitul acestei sesiuni, care ar trebui sa dureze 3-5
zile, echipa ar trebui sa aiba deja un plan de lucru
pentru intregul proces de elaborare a planului de
management, cu responsabilitati clare alocate

fiecarui membru.

¢ "Ghid pentru Elaborarea Planurilor de Management ale

ariilor protejate din Republica Moldova” - Partea Il - Elaborarea
planurilor de management si financiare pentru ariile protejate din
Moldova, M.R. Appleton, , 2012 - Sectiunea 4 Etapa Il Culegerea
datelor si Etapa lll Evaluarea.
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COORDONAREA PROCESULUI DE ELABORARE
A PLANULUI DE MANAGEMENT
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Intregul proces de planificare poate dura in mod normal mai multe luni, uneori pana la 2 sau 3 ani, in principal in
functie de complexitatea ariei protejate, de disponibilitatea informatiilor, de cat de activi sunt factorii interesati

in cadrul procesului si de cat de profesionista si de motivata este echipa de planificare.

Procesul va fi o combinatie intre contributii ale unor experti pentru compilarea/elaborarea unor studii specifice,
contributii ale grupurilor de lucru care se vor concentra asupra unor aspecte specifice ale ariei protejate, in care

se vor insera actiuni de consultare a factorilor interesati, sub diferite forme.

O bunad coordonare a procesului de planificare va permite ca unele etape sa fie derulate (partial) in paralel,

construind astfel treptat fragmente ale planului de management.

Tabelul 2 prezinta un plan de actiune pentru elaborarea planului de management.

Tabel 2: Plan de actiune pentru elaborarea unui plan de management pentru o arie protejata’

Timpul
necesar (luni) 5 4ivitatile de planificare (Echipa de Planificare)
min max
ETAPA 1 PREGATIREA 1 2 « Numirea echipei de planificare
PENTRU PLANIFICARE « Clarificarea formatului si a procesului de
planificare

« Clarificarea bazei legale

. Stabilirea suprafetei care va face obiectul
planificarii

« Asigurarea informarii tuturor autoritatilor
relevante

+ Realizarea unei analize a factorilor interesati si
intocmirea unui plan de participare

+ Analiza necesarului de informatii

+ Culegerea informatiilor administrative si
financiare actuale (nivelul de referinta)

Evenimente legate de planificare

« Intalnire pentru stabilirea strategiei de
planificare

« Intalnirea de pre-planificare

+ Prima runda de consultari

7 "Ghid pentru Elaborarea Planurilor de Management ale

ariilor protejate din Republica Moldova” - Partea Il - Elaborarea
planurilor de management si financiare pentru ariile protejate din
Moldova, M.R. Appleton,, 2012 — Anexa 1 Propunere de Plan de
actiune si program esalonat in timp pentru elaborarea unui plan
de management
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Timpul
necesar
(luni)

min  max

Activitatile de planificare (Echipa de Planificare)

ETAPA 2. CULEGEREA 3 12 Cercetarea si colationarea informatiilor
DATELOR - Intocmirea unei harti de baza a sitului
] o - Intocmirea unor harti de localizare, a unor
Timpul alocat variaza . _ . . o
. ) harti preliminare cu ecosistemele si a unor harti
in functie de volumul o )
) o administrative
de informatii deja . .. . .
i ) + Realizarea unor cercetari de birou suplimentare
existente. Perioada . . o
o . + Realizarea unor evaluari rapide in teren
maxima permite un an o . .
N L + Includerea consultarii cu comunitatea in procesul de
intreg de cercetari. . "
culegere a informatiilor
« Derularea unor investigatii detaliate pentru aspectele
importante, speciile si ecosistemele cele mai importante
etc.
« Crearea unor baze de date si a unui sistem de
management al datelor
« Colationarea si verificarea a rapoartelor de cercetare
siinventariere
+ Asigurarea faptului ca toti cercetatorii depun sinteza
rezultatelor cercetarilor lor
Compilarea planului
« Elaborarea primului draft a sectiunii de informatii din
planul de management.
ETAPA 3. EVALUARE 1 2 Evenimente legate de planificare
) - Atelierele de lucru participative pentru planificare
| . - .. .
? « Atelierul de lucru pentru stabilirea domeniilor si a
ETAPA 4. directiei strategice
PLANIFICARE + Atelierul de lucru pentru zonare
STRATEGICA « Consultare cu privire la varianta preliminara a zonarii

Compilarea Planului

Elaborarea primelor versiuni a rezultatelor de la

definirea domeniilor

Realizarea unor studii suplimentare pe baza

rezultatelor evaluarii valorilor si amenintarilor

Evaluarea eficientei managementului (eventual

utilizand METT - Management Effectiness Tracking Tool®)

Realizarea evaluarii financiare
Elaborarea propunerii pentru zonare si de requlament
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Timpul
necesar

(luni) Activitatile de planificare (Echipa de Planificare)

min  max

ETAPA 5. 1 2 Identificarea sistemului decizional

Aceasta va necesita o0 analiza a bazei legale pentru sistemul
ELABORAREA

STRATEGIEI DE
IMPLEMENTARE

decizional al ariei protejate, precum si intalniri cu principalii
factori interesati.

Identificarea resurselor necesare (personal,
infrastructura, echipament)

Acest lucru ar trebui realizat de catre echipa de planificare in
stransa colaborare cu Administratia Ariei Protejate.

Strategia Financiara

Aceasta ar trebui intocmita de catre echipa de planificare in
stransa colaborare cu Administratia Ariei Protejate. Procesul
va necesita probabil si discutii cu principala organizatie
finantatoare a ariei protejate.

Elaborarea unui sistem de monitorizare

Acesta ar trebui realizat de catre echipa de planificare in
stransa colaborare cu membri ai Administratiei Ariei Protejate.
Se recomanda organizarea unui atelier de lucru de 1 zi.

ETAPA 6 1 3 Evenimente legate de planificare

Atelier de lucru pentru planificare (3-5 zile. Participa echipa
ELABORAREA

PLANULUI
OPERATIONAL PE 5
ANI

centrala de planificare)
« Analiza rezultatelor tuturor sub-grupelor pentru
planificare operationala
« Completarea formularelor de planificare operationala
pentru toate programele si sub-programele

Compilarea Planului
- Redactarea tuturor rezultatelor atelierului de
planificare
« Realizarea de evaluari detaliate (daca e necesar)
pentru intocmirea sub-planurilor si a anexelor tehnice.

ETAPA 7. 1 3 Compilarea Planului

- Numirea unei echipe de planificare si daca este
ELABORAREA

PLANULUI
FINANCIAR

necesar, implicarea unui expert financiar
« Organizarea de consultari si redactarea planului
+ Finalizarea planului

13



Timpul
necesar

min

(luni)

max

Activitatile de planificare (Echipa de Planificare)

ETAPA 8. 1 3 Compilarea si redactarea Planului
. + Redactarea tuturor sectiunilor introductive
PREGATIREA ) . .
R + Colationarea si indexarea tuturor documentatiilor
PLANULUIIN
o suport
VARIANTA S
o « Elaborarea primei variante.
PRELIMINARA
ETAPA 9: 2 6 + Analiza interna
CONSULTARE, Evenimente de consultare
REVIZUIRE 31 « Organizarea mai multor evenimente de consultare
APROBARE o . o .
privind prima varianta a planului
estimat timpul necesar - Intalniri pentru anumite probleme specifice
pentru aprobarea - Intalniri pentru anumite zone specifice
ﬁnald ap/anu/ui, dar de Redactarea ﬁnalé
multe ori dureaza mai - Elaborarea celei de a doua variante
mult decat s-a anticipat - Depunerea acesteia spre verificare oficiala
« Elaborarea variantei finale
- Depunerea variantei finale spre aprobare oficiala.
ETAPA 10. 1 3 « Procesarea grafica si publicarea planului
« Publicarea unui rezumat al planului
PUBLICARE, L . < "
« Diseminarea planului de management catre factorii
DISEMINARE $I . )
interesati
LANSARE . N .
« Organizarea de intalniri pentru prezentarea si
explicarea planului
+ Lansarea planului impreuna cu intreaga echipa a
ariei protejate.
TOTAL 12 36

S 14

8 METT - Management Effectiveness Tracking Tool (Instrument
pentru evaluarea eficientei managementului) - instrument
elaborat de WWF si Banca Mondiald, cu ajutorul cdruia se poate
estima si urmdiri in timp eficienta managementului unei arii
protejate.



IMPLICAREA FACTORILOR INTERESATI
IN PROCESUL DE PLANIFICARE




O buna coordonare a procesului de planificare de
management ar trebui sa asigure si consultarea si

implicarea continuad a principalilor factori interesati.

Planul de consultare elaborat in etapa de pregatire
va fi actualizat permanent pentru a face posibila o
cooperare activa si eficienta. Echipa de planificare
ar trebui sa desfasoare urmatoarele activitati pe

parcursul procesului de planificare:

- Organizarea unor ateliere de lucru pentru
principalii factori interesati, de ex. la inceputul
procesului de planificare si pentru prezentarea
si discutarea variantei finale a Planului de

Management.

- Invitarea factorilor interesati sa trimita
reprezentanti specializati la diferitele grupuri
de lucru care elaboreaza planuri de actiune

pentru programele de management.

- Organizarea de intalniri ale echipei de
planificare si expertilor cu factorii interesati
pentru a prezenta/ discuta problemele de
interes special (cum ar fi de ex. cu consiliile
locale sau cu grupuri de experti din cadrul

uitatilor silvice).

in unele etape ale consultdrii este important/
recomandat sa se utilizeze Consiliul Stiintific si
Tehnic si Consiliul Consultativ ca si platforme de
consultare ale factorilor interesati. Un exemplu
in care acordul acestor consilii este esential este
stabilirea zonelor de management. in unele
cazuri zonarea ar putea fi definita in etapa de
desemnare a ariei protejate, cu implicarea unora
din principalii factori interesati (de ex. institutiile/
autoritatile silvice). Cu toate acestea este foarte
important ca zonarea sa fie reanalizata si repusa in
discutie in timpul procesului de planificare pentru
management, deoarece ar putea fi necesare unele
schimbari ca urmare a informatiilor suplimentare
obtinute. Astfel de schimbari vor trebui convenite

cu toti factorii interesati, iar cele doua consilii ar
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putea oferi o platforma buna pentru activitatea de
zonare din cadrul procesului elaborare a planului de
management. Ulterior va fi asigurata o participare
mai larga a factorilor interesati, prin procesul de

consultare publica, conform cerintelor legale.

Deoarece succesul procesului de planificare depinde
in mare masurd de implicarea factorilor interesati
si, In ultima instantd, de acceptarea planului de
management de cdtre acestia, este esential ca
membrii echipei de planificare sa isi dezvolte
abilitati de comunicare foarte bune si sa fie foarte
deschisi pentru colaborarea cu factorii interesati,
chiar daca unii dintre acestia din urma au, cel putin

la prima vedere, interese divergente.

Fiecare etapd/activitate de consultare va trebui
sa fie bine documentata, cu procese verbale sau
acorduri semnate de reprezentantii legali ai partilor,
pentru a evita orice neintelegeri in cazul in care apar
modificari la nivelul conducerii ariei protejate sau a

institutiilor interesate.

Ar trebui obtinut un acord scris de la toti factorii
interesati principali cu privire la varianta finald a

Planului de Management.



COMUNICAREA PLANULUI DE MANAGEMENT




Dupa cum se arata in Sectiunea 4, Etapa 10 -
Publicarea, diseminarea si lansarea Planului din
Manual, este important sa fie elaborata si o versiune
scurta a Planului de Management al Ariei Protejate
care sd fie distribuita factorilor interesati si publicului
larg, in special comunitatilor din aria protejata.
Varianta scurta ar trebui sa prezinte scopul AP si
baza legala, valorile principale, amenintarile cele
mai importante, viziunea, zonarea si abordarea de
management, principalele actiuni de management
pentru flecare temd. Ar trebui sa cuprindd harti
clare si o descriere sumara a procesului de
consultare/participare si de implicare a publicului.
Este important ca planul in versiune scurtd sa fie
prezentat intr-un limbaj simplu si clar si intr-o forma
graficd placuta si atrdgatoare. Unele AP folosesc
serviciile unui jurnalist sau ale unei persoane cu
bune abilitati de scriere pentru a,traduce” continutul
foarte tehnic al unui plan de management intr-un
document simplu, usor accesibil pentru comunitati

si publicul larg.

Versiunea completd a planului ar trebui sa fie
disponibila pentru oricare din factorii interesati
care au nevoie de informatii mai detaliate. Pe baza
Strategiei si a Planului Operational, toti factorii
interesati care au un rol important in gestionarea
terenurilor si a resurselor naturale din aria protejata
ar trebui sainceapa procesul de adaptare a propriilor
lor strategii si planuri de management pentru a face
posibila implementarea corespunzatoare a planului

de management al ariei protejate.

in plus Administratia Ariei Protejate trebuie sa
comunice in mod adecvat informatiile principale
din Planul de Management cdtre toate autoritatile/
institutiile care au un cuvant important de spus in
planificarea strategica la nivelul regiunii respective
si la nivel national, astfel incat planurile regionale si
nationale sa reflecte in mod corespunzator aceste

informatii.

118




MONITORIZARE S| RAPORTARE

4

IMPLEMENTARE




Pe baza Planului de Actiune pe cinci ani si a
indicatorilor de monitorizare stabiliti in procesul de
planificare, Administratia Ariei Protejate va elabora

planuri de lucru anuale.

Elementele cheie pentrumanagementul operational
al ariei protejate sunt prezentate in “Ghidul pentru
Managementul operational al ariilor protejate din

Republica Moldova’.

Echipa de conducere a Ariei Protejate ar trebui
sa introduca si sa utilizeze un sistem simplu dar
cuprinzator de monitorizare a activitatilor de
management, pentru evaluarea eficacitatii, pentru
raportare si, daca este necesar, pentru adaptarea

planului de management.

Detalii privind organizarea si derularea activitatilor
de monitorizare si modul de utilizare a rezultatelor
in ciclul de planificare de management vor fi

prezentate intr-un document separat®.

? Ghid pentru Monitorizarea eficientei managementului si
sistemul de raportare pentru ariile protejate din Republica
Moldova, ProPark, 2012
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ELABORAREA PLANURILOR DE MANAGEMENT
PENTRU ARIILE PROTEJATE DIN
REPUBLICA MOLDOVA

Parteaall-a
Elaborarea planurilor de management si
financiare pentru ariile protejate din Moldova
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interesati din Moldova care au contribuit in mod direct sau indirect la

aceastd lucrare.
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INTRODUCERE




1.1 SCOPUL $I ROLUL GHIDULUI

Acest Ghid are rolul de a veni in sprijinul celor care elaboreaza planuri pentru arii protejate astfel incat acestia
sa poatd intocmi planuri de management (inclusiv planuri financiare) detaliate si de calitate pentru orice
categorie de arii protejate, de la o mica rezervatie naturala pana la un Parc National de mari dimensiuni sau un

Peisaj Protejat.

Acest manual prezinta un format si un proces compatibil cu diferitele formate utilizate in prezent la nivel
international, cum ar fi cele utilizate pentru siturile Ramsar, siturile din Patrimoniul Mondial Natural UNESCO,
Rezervatiile Biosferei UNESCO. In acest fel orice arie protejata ar trebui sa aiba nevoie de un singur plan de
management care sa raspunda tuturor cerintelor. Utilizatorii manualului pot adapta, adopta sau combina ceea
ce se prezinta in acest ghid cu cele cerute de normele nationale si elemente din alte ghiduri si formate, dupa

cum se cere.
Ghidul include urmatoarele elemente:

- Definitii si explicatii ale unor termeni si concepte importante, legate de planificarea de management.
« Unformatdetaliat pentru structura si prezentarea planurilor de management, compatibil cu majoritatea
formatelor folosite in mod uzual si deja adaptat pentru a corespunde celor mai multe categorii de arii
protejate.

« Indrumari pas cu pas pentru elaborarea unui plan de management de calitate.

+ Sugestii pentru procesele si activitatile de pregatire a planului de management.

« O serie de exemple preluate din planuri de management reale.

+ Olista de referinte cu indrumari suplimentare si materiale suport.
In cadrul textului sunt incluse patru tipuri de tabele cu formate si titluri diferite, care au scopuri diferite.
Casete. Cuprind informatii de baza, teorie si explicatii. Au un fond bleu deschis.
Tabelele prezinta formatele propuse pentru prezentarea informatiei. Au chenar dublu albastru.

Exemplele cuprind exemple reale din planuri de management ale unor arii protejate. Au chenar verde subtire.

Cel mai important sfat pe care il pot da cu privire la planificarea de management este sa nu uitati ca un plan
de management bun apartine in primul rand sitului, si nu unei persoane sau organizatii. Atunci cand apar
discutii si dezacorduri in timpul procesului de planificare, acestea sunt legate de obicei de oameni, organizatii
si grupuri de interese. Cea mai buna solutie pe care am gdsit-o pentru rezolvarea acestor dispute este sa luam

0 pauza si sa spunem

~Haideti sd nu ne mai gdndim la interesele noastre proprii, ci sd ne gdndim in primul
rand ce ar servi cel mai bine interesele florei, faunei, ecosistemelor si culturii din aria

protejata’.

Atunci solutia problemei devine de obicei foarte evidenta.
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PLANIFICAREA MANAGEMENTULUI PENTRU ARII
PROTEJATE: INTRODUCERE GENERALA




2.1 PLANURI DE
MANAGEMENT PENTRU
ARIILE PROTEJATE

Aproximativ 12% din suprafata planetei este in arii
protejate, dar multe din acestea raman ,parcuri pe
hartie”, unde managementul nu exista sau nu este
destul de eficace pentru a mentine valorile ariei, a
face fata amenintarilor sau a-si atinge obiectivele de

management.

Asigurarea protectiei si gestiondrii eficace i
eficiente a acestor arii protejate este o mare
provocare, in special in situatiile in care se asteapta
ca ele sa indeplineasca multe functii. Planurile de
management reprezinta un ajutor pentru a asigura
gestionarea corespunzatoare si resursele necesare

pentru mentinerea acestor arii pe termen lung.

In forma sa cea mai simpla un plan de management
este un document care descrie pe scurt aria
protejata, mentioneaza scopul si functiile sale,
descrie actiunile necesare pentru a indeplini aceste
functii si identifica resursele necesare pentru
realizarea acestor actiuni. Acest gen de plan poate fi
suficient pentru o rezervatie naturala foarte mica si
fara probleme; majoritatea ariilor protejate de acum
sunt mult mai complexe. Pentru acestea planul de
management ar trebui sa fie mult mai cuprinzator:
trebuie sa aiba rolul de ghid esential, instrument
de lucru si motivatie pentru echipa ariei protejate si
partenerii sai pentru a lucra eficient si efectiv pentru
atingerea unor scopuri clare. Planul ar trebui sa fie
un document de lucru, nu un volum imens pe care
nu-| foloseste nimeni si se umple de praf pe raftul
bibliotecii. In multe privinte, procesul de elaborare a
planului este la fel de important ca si planul in sine.
Intradevar, pregatirea planului de management
reprezinta cel mai bun curs de instruire pentru

managementul unei arii protejate.
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Au fost propuse o serie de definitii pentru Planul de

Management. Acestea includ:

,Un document care prezinta abordarea si telurile
managementului, impreund cu un cadru pentru
luarea deciziilor, care sa fie aplicat intr-o anumita
arie protejatd pe o anumitd perioada de timp.”
(Thomas si Middleton 2003)

,Gandirea de dinainte de actiune”. (Alexander,
2007)

“Un document scris, care a circulat si a fost
aprobat, care descrie un sit sau o arie protejatad
precum si problemele si oportunitatile pentru
managementul conservdrii naturii, a formelor de
relief sau elementelor de peisaj, facand posibild
atingerea obiectivelor stabilite in baza acestor
informatii prin actiuni relevante desfasurate

~ "

intr-o perioada de timp stabilitd.” Eurosite (1999)

,Un ghid strategic pentru managementul viitor
al unui parc national, sit istoric national sau zond
de conservare marind de importantd nationald.”

Parks Canada (2001)

O definitie simpla si clara folosita in acest manual
se bazeaza pe cea data de Consiliul Rural din Tara

Galilor:

“Elaborarea unui plan de management
este un proces continuu care, in timp,
face posibil si ghideazd managementul
eficace, eficient si adaptabil al unei

arii protejate. Planul de Management
documenteazad acest proces pentru o

anumita perioada de timp.”



2.2 LOGICA SI STRUCTURA
GENERALA A UNUI PLAN DE
MANAGEMENT

Diversele manuale si ghiduri produse pentru

elaborarea planurilor de management sunt
diferite in ce priveste nivelul de detalii, limbajul si
terminologia utilizate (a se vedea lista de referinte),
dar toate sunt similare prin aceea ca urmeaza aceeasi

structura generald, cu cinci elemente principale:

Informatia: Toate planurile trebuie sa se bazeze
in mod logic pe informatii corecte si sa includa o
descriere faptica a ariei protejate. Aceasta descriere
reprezinta nivelul de referinta pentru planificarea si

monitorizarea ulterioara.

Evaluarea: Evaluarea trebuie sa asigure baza logica
pentru deciziile de management luate. Trebuie sa

evalueze valorile sitului, amenintarile cu care se

confrunta si oportunitatile existente.

Intentia: Aceastda parte a planului defineste
strategiile care vor fiadoptate pentruimplementarea

planului. Strategiile pot lua diferite forme:

« Spatiala: care va fi zonarea pentru
management a ariei protejate ;
« Operationala: tintele si  obiectivele

managementului;
Administrativa: abordarea avuta in vedere

pentru guvernanta, personal, resurse si finante.

Actiune: Planul va include o sectiune operationala
care va prezenta detalii pentru activitatile specifice
necesare atingerii obiectivelor definite. Rezultatele
actiunilor sunt monitorizate, oferind informatii

suplimentare pentru urmatorul ciclu de planificare.

Toate cele patru etape se desfasoara intr-un cadru
de implementare, mijloacele si procesele prin care
planul se transforma in actiuni pe teren. Acest ciclu

de planificare este ilustrat in Figura 1.

Implementare

Cercetare
Observare

Monitoring

Indicatori
Prioritati
Planuri de actiune

Calendar activitati

Valori
Amenintari
Oportunitati

Capacitate

Viziune
Programe
Strategie spatiala

Teluri

» Sistem de guvernanta

* Resurse pentru

management

« Raportare, monitorizare, revizuirea planului

Figura 1 Ciclul de planificare pentru management
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2.3 ATRIBUTELE UNUI PLAN
DE MANAGEMENT DE SUCCES

Multe planuri de management, din pacate, nu sunt

niciodata implementate. Pentru ca un plan sa fie de

succes, acesta ar trebui sa raspunda urmatoarelor

sase criterii cheie, adica ar trebui sa fie:

:30

1. Intocmit de persoane motivate. Managerii si
echipa ar trebui sa inteleagd avantajele pe care
le-ar aduce un plan, si sa fie dedicati procesului
de planificare. Planul trebuie elaborat cu
implicarea directa a celor care il vor pune in

practicd, nu doar de catre experti externi.

2. Concentrat asupra procesului si rezultatelor.
Intocmirea planurilor de management ar trebui
sa fie vazuta ca un proces, nu doar ca elaborarea
unui document oficial necesar. Procesul de
elaborare a planului de management ar trebui
sa aiba ca rezultat o mai buna intelegere a ariei
protejate si a nevoilor ei si 0 administrare mai

eficienta si eficace.

3. Un plan de lucru facut pentru cei care-l vor
utiliza. Un plan de management ar trebui sa fie
un ghid practic pentru cei care administreaza
aria protejata, care sa fie utilizat si consultat
in mod regulat. Nu trebuie sa fie prea lung si
complex; trebuie sa fie usor de inteles si de

urmarit.

4. Realist. Planul trebuie sa fie ambitios, dar
nu nerealist. Poate introduce idei noi si bune
practici care s-au dovedit utile in alta parte, dar
daca pare prearadical sau prea complicat poate
sa nu fie acceptat. Ar trebui sa defineasca si sa
isi propuna sa realizeze o arie protejata ideala,
dar in acelasi timp ar trebui sa recunoasca si sa

se ocupe de conditiile reale existente.

5. Flexibil. Ariile protejate sunt imprevizibile si

un plan rigid va fi in scurt timp depasit. Planul

nu ar trebui sa fie atat de inflexibil incat sa nu

poata raspunda la conditiile in schimbare.

6. Oficial. Planul si procesul de planificare
ar trebui sa fie adoptate in mod oficial de

autoritatea ariei protejate si in mod ideal sa fie

acceptate si de grupurile de factori interesati.



2.4 TIPURI DE PLANURI DE MANAGEMENT

Planurile de management pentru arii protejate difera in functie de detaliile pe care le includ. n linii mari, pot

pot fi impartite in doua tipuri: planuri strategice (master planuri) si planuri prescriptive (operationale).

Caseta 1 descrie aceste tipuri si prezinta cateva dintre situatiile in care sunt utilizate. Un plan de management

complet va include toate elementele de la ambele tipuri de plan. Acest manual ofera indrumari pentru

intocmirea ambelor tipuri de planuri.

Caseta 1. Diferente intre planurile de management strategice si operationale

PLAN DE MANAGEMENT COMPLET

Contine atat elementele strategice cat si pe cele operationale

PLAN STRATEGIC sau MASTER PLAN

Planul de Management ca strategie directoare

Planul de management este un document

strategie relativ scurt care cuprinde:

« O descriere scurta care pune fin

evidentd informatii faptice si analitice

« Un set de politici de management
generale care determina directia de

management a ariei protejate

« O schita a principalelor abordari
pentru management. Acestea se pot
referi la o suprafata sau zona anume,
sau la teme specifice (de ex. protectia

sau turismul).

« Planul poate sa nu aiba un termen
determinat. Daca are, este o perioada relativ

lunga de timp. in mod normal 10-25 de ani.

- Autoritatea de management foloseste
planul ca si ghid pentru activitati. Pentru
implementarea lui se elaboreaza planuri mai

detaliate fie periodic (de ex. anual sau pe 5 ani)

fie pentru teme si aspecte specifice .

PLAN PRESCRIPTIV sau OPERATIONAL

|II

Planul de Management ca,manua
gestionarea sitului

pentru

Planul de management este un document

destul de voluminos, detaliat, care cuprinde:
« O descriere mai detaliata a sitului
« O evaluare a sitului

« O strategie de management pentru
sit

Ill

+ Un,manual”pentru managementul
sitului care contine un plan de actiune

detaliat

« Planul este intocmit de obicei pentru un

termen fix, in mod normal 5-10 ani.

« Planul poate include si detalii privind
mecanismele de implementare. De exemplu
detalii privind structura resurselor umane,

bugete, mecanisme de guvernanta etc.

« Planul poate include in text sau ca anexa un

»plan de afaceri” detaliat.

» Planul este adesea (dar nu intotdeauna) un

document intern utilizat de catre autoritatea

31



PLAN DE MANAGEMENT COMPLET

Contine atat elementele strategice cat si pe cele operationale

PLAN STRATEGIC sau MASTER PLAN

Planul de Management ca strategie directoare

PLAN PRESCRIPTIV sau OPERATIONAL

Planul de Management ca,manual”pentru
gestionarea sitului

«  Planul nu include in mod normal bugete

detaliate sau proiectii financiare.

«  Planul este de obicei un document public
disponibil pentru factorii interesati si

publicul larg.

de management. in unele cazuri se publicd un
rezumat al planului pentru a fi utilizat de catre

publicul larg si factorii interesati.

Acest tip de plan este intocmit in general pentru

acele arii protejate pentru care:

- cadrul strategic pentru management nu
este definit in detaliu in regulamentul care

desemneaza aria protejata

Acest tip de plan este intocmit in general pentru

acele arii protejate pentru care:

- cadrul strategic pentru management
este definit in detaliu in regulamentul care

desemneaza aria protejata
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2.5. Planurile de
Management pentru arii
protejate din Moldova:
baza legala

PERSPECTIVA INTERNATIONALA

Programul de Lucru pentru Arii Protejate (POWPAs
- Programme of Work for Protected Areas) din
cadrul Conventiei pentru Biodiversitate (Teluri
pentru 2012), Telul 1.4 precizeaza: “Toate ariile
protejate vor avea management efectiv, utilizind
procese de planificare participative si bazate pe
stiintd, care incorporeazd obiective, tinte, strategii
de management si programme de monitoring de
biodiversitate, bazandu-se pe metodologii existente si
un plan de management pe termen lung, cu implicare
activd a factorilor interesati.”

in Uniunea Europeana Directiva Habitate , Articolul
6(1) precizeaza:

“Pentru  ariile speciale de conservare, Statele
Membre vor stabili mdsurile de conservare necesare,
inclusiv dacd este necesar, planuri de management
elaborate special pentru sit sau integrate in alte
planuri de dezvoltare, precum si mdsurile statutare,
administrative ~ sau  contractuale  necesare,
corespunzatoare cerintelor ecologice ale tipurilor de
habitate naturale din Anexa I si ale speciilor din Anexa

Il prezente in sit.”

LEGISLATIA NATIONALA

Legislatia din Moldova face doar cateva precizari

in prezent cu privire la necesitatea unui plan de
management.

« Legea privind fondul ariilor naturale
protejate de stat, nr. 1538-XIIl (1998) Articolul
82 impune planuri de management pentru
zonele umede de importanta internationala.

« Hotdrirea Guvemului nr. 803 pentru

aprobarea Regulamentului privind procedura
de instituire a regimului de arie naturala
protejata (2002) face referire la planuri de
management in cazul rezervatiilor de resurse si
a ariilor cu management multifunctional.

POLITICI DE VIITOR

Raportul lui Appleton MR., elaborat in cadrul
Proiectului GEF/UNDP “Guvernarea Ariilor protejate
in Moldova’, precizeaza (2010):

Se recomandd ferm ca legislatia sd impund existenta
unui document de management pentru toate ariile
protejate. Descrierea standard a ariilor protejate
propusd in Sectiunea 4.1.17 prezintd cateva linii
directoare de bazd pentru management (in absenta
unui plan de management oficial), dar dincolo de
acestea se recomandd doud tipuri de planuri de
management:

+ Plan de management de bazd. Ar trebui
cerute pentru toate categoriile de ari protejate
mai putin complexe, in special pentru siturile
care sunt foarte mici si/sau nu sunt complexe. Un
asemenea plan de management ar tebui sa fie
scurt si nu ar trebui sd solicite investitii majore de
resurse pentru elaborare.

+ Plan de management compet. Legislatia ar
trebui sd impund asemenea planuri pentru toate
ariile protejate majore (Rezervatii stiintifice,
Parcuri nationale, Rezervatii ale Biosferei, Ariile
protejate de importantd internationald, precum
si siturile mai mari sau mai complexe din alte
categorii). Aceste planuri se vor elabora utilizand
formate si proceduri standard, conform normelor
internationale.

Este foarte probabil ca Legea privind fondul ariilor
naturale protejate de stat sa impuna planurile de
mangement pentru toate ariile protejate majore.

' "Assessment of the current situation and identification of
options for governance and management of protected areas in
Moldova” report, submitted by Michael R. Appleton in March 2010
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0 PROPUNERE DE STRUCTURA SI FORMAT PENTRU
PLANUL DE MANAGEMENT AL UNEI ARII PROTEJATE




3.1 STRUCTURA GENERALA

Structura prezentata in Caseta 2 prezinta o schitd de format pentru diferitele tipuri de planuri. Un Plan Strategic
ar include in mod normal partile A-E (plus Anexele), iar un Plan Operational partile A, B si F. Un plan complet
ar include partile A-G (plus Anexele). Oricare din aceste tipuri de plan poate include un plan financiar detaliat
(Partea G).

Caseta 1 Structura generald a unui Plan de Management pentru arii protejate, cu elementele strategice si operationale

A. Rezumatul planului

Un rezumat usor de inteles al principalelor ratiuni, obiective si elemente ale

planului

B. Descrierea sitului

O descriere clara, concisa a situatiei de referinta din aria protejata la
momentul elaborarii planului

iona

t

C. Evaluare
O evaluare a importantei ariei, a amenintdrilor cu care se confrunta
si a capacitatii actuale de management

D. Strategia de Management
Directii clare, justificate, pe termen lung (minim 10 ani) pentru protectia

Plan de Management Strategic

si managementul ariei

E. Strategia de implementare

Directii privind modul in care va fi pusa in practica

strategia de management

F. Program operational de lucru pe 5 ani

Plan de management complet opera

Un plan detaliat pentru implementarea programelor si sub-programelor de management
identificate in Partea E pentru o perioada de 5 ani

G. Plan de finantare / de afaceri
Un buget detaliat si un plan financiar bazat pe realizarea obiectivelor (si implementarea

planului operational)
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3.2 FORMATUL DETALIAT AL PLANULUI

Caseta 3 prezinta in detaliu formatul planului complet (asa cum se intelege in acest manual). Urmatoarele

sectiuni ale acestui manual descriu modul in care poate fi elaborat un plan pe baza acestui format.

Caseta 3. Format detaliat pentru un plan de management pentru arii protejate

FORMAT PENTRU UN PLAN DE MANAGEMENT COMPLET PENTRU ARII PROTEJATE

« Pagina de titlu
+ Cuvantinainte
- Aprobarea si recunoasterea oficiala

+ Cuprins
+ Multumiri
- Abrevieri

PARTEA A. Rezumatul planului

Un rezumat usor de parcurs, cu principalele elemente ale planului: scop, valori, amenintari, viziune si
principalele strategii

PARTEA B. Descrierea ariei protejate

O descriere clara, concisa a situatiei de referinta din aria protejata la momentul elaborarii planului.

B1 Informatii generale

B1.1 Localizare

B1.6 Istoric recent al managementului

B1.2 Cadrul legal si administrativ pentru
management

B1.5 Resursele actuale de administrare si
management

B1.3 Proprietarii terenurilor si drepturile de
folosinta (principalii factori interesati)

B1.4 Alti factori interesati

B2 Informatii despre mediu

Includeti rezumate scurte, faptice, cu harti si tabele, pentru urmatoarele (dupd cum este necesar):

B2.1 Geologie/Litologie

B2.6 Biogeografie

B2.2 Geomorfologie/Forme de relief

B2.7 Unitati ecologice

B2.3 Hidrologie

B2.8 Flora

B2.4 Clima

B2.9 Fauna

B2.5 Sol / subsol

B2.10 Alte specii

B3 Informatii socio-economice si culturale

Includeti rezumate scurte, cu harti si tabele, pentru urmatoarele (dupa cum este necesar):

B3.1 Arheologie si istorie

B3.6 Infrastructura si dezvoltare

B3.2 Comunitatile si populatiile locale

B3.7 Recreere si turism
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B3.3 Cultura locala B3.8 Informare, constientizare, educare

B3.4 Mijloace de trai si economia locala B3.9 Cercetare

B3.5 Utilizarea terenului si a resurselor

PARTEA C. Evaluare

Pe baza sectiunii descriptive, o evaluare aimportantei ariei protejate, aamenintarilor cu care se confrunta si
a capacitatii actuale de management. Sectiunea de evaluare din plan face legatura dintre descrierea sitului

si strategia de protectie si management

C1. Valori si bunuri

Un rezumat al principalelor trasaturi si valori exceptionale ale ariei protejate

Valoarea 1: Descriere si explicatii

Valoarea 2: Descriere si explicatii

Valoarea 3,4,5....... etc.

C2. Probleme ce necesita management (amenintari, limitari)

O lista si o descriere a principalelor amenintari si probleme care afecteaza valorile descrise in Sectiunea C1

Amenintarea 1: Descriere si explicatii

Amenintarea 2: Descriere si explicatii

Amenintarea 3,4,5 ....... etc.

C3. Evaluarea capacitatii de management

O evaluare a factorilor care afecteaza capabilitatea autoritdtii de management a ariei protejate

(3.1 Evaluarea managementului ariei protejate pana in prezent

(3.2 Evaluarea capacitatii si capabilitatii structurilor actuale de management

C4. Evaluare financiara sumara

O evaluare a situatiei financiare curente a ariei protejate

PARTEA D. Strategia de management

Se stabilesc directii clare, justificate, pe termen mediu si lung pentru protectia si administrarea ariei.

D1.Tinta pe termen lung (Viziunea) pentru aria protejata

O singura declaratie care descrie starea viitoare ideala a ariei protejate

D2.Tintele de conservare

Tinte clare, cuantificate pentru conditia valorilor de conservare cheie ale ariei

D3. Zonarea
Definiti zonele ariei protejate. Includeti harti si definitii ale zonelor, reglementari, si o lista a activitatilor

permise si restrictionate in fiecare zona.
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DA4. Strategia de management

Identificarea principalelor programe de management pentru sit (aici sunt sugerate 5 programe, dar pot
fi aplicabile si altele). Pentru fiecare definiti o tinta pe 10 ani, includeti o declaratie scrisa care descrie si
justifica politica generala de management si impartiti programul in sub-programe, fiecare cu un obiectiv

clar.

D4.1 Mediul natural (specii, habitate, ecosisteme)

D4.2 Comunitatile locale (asezari, cultura, mijloace
de trai)

D4.3 Turism si recreere (vizitatori, activitati,
facilitati)

« Tinta

« Politica si justificare
D4.4 Economie si dezvoltare (infrastructura,

« Sub-programe si obiective strategice
industrie, afaceri) prog 3 9

D4.5 Sistem decizional si management (pentru aria

protejatad)

D4.6 Altele, in functie de cerintele sitului

PARTEA E. Strategia de implementare

Aceasta sectiune cuprinde directii clare privind modul in care va fi pusa in practica strategia de management

E1. Sistemul decizional

O descriere a regulilor de guvernanta si a modului de functionare, incluzand, in functie de necesitati:

« Structura sistemului decizional

« Mecanisme de consultare, consiliere si

«Termenii dereferinta pentru elementele sistemului participare

de guvernanta

E2. Resurse umane
Identificarea resurselor de personal si a capacitatilor necesare pentru implementarea strategiei de

management, incluzand, dupa caz:

« Structura organizationala si numarul de angajati

- Politica de recrutare
necesar

« Descrieri ale pozitiilor angajatilor « Necesarul de instruire si dezvoltare

E3. Investitii (echipamente si infrastructura)

Investitii majore care vor fi probabil necesare pentru implementarea strategiei de management, incluzand,

dupa caz:
« Infrastructura necesara « Alte nevoi de investitii
« Echipamente necesare Programul achizitiilor
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E4. Monitorizare
Indrumari privind modul in care ar trebui monitorizate si raportate implementarea planului de management

siimpactul acesteia.

E4.1 Monitorizare

« Monitorizarea si raportarea aspectelor de biologie o . . .

« Monitorizarea implementdrii planului
« Monitorizarea si raportarea socio-economicd - L )
o ) o « Evaludri ale eficacitatii managementului
« Monitorizarea si raportarea amenintdrilor

(presiunilor)

E5. intalniri si rapoarte

E7. Strategia financiara generala
O trecere in revista a abordarii care va fi urmata pentru a asigura finantarea pe urmatorii 10 ani pentru aria

protejata si pentru implementarea planului de management

E7.1 Previziuni financiare

E7.2 Strategia financiara

Partea F. Plan operational si program de lucru pe 5 ani

Un plan detaliat pentru implementarea programelor si sub-programelor de management identificate in

Partea E pentru o perioada de 5 ani

F1. Planuri de actiune
Un tabel de actiuni pentru fiecare sub-program al programelor de management identificate in Sectiunea
D3.

Pentru fiecare actiune includeti i) un indicator de finalizare; ii) un nivel de prioritate (1-3); iii) un calendar

de implementare; si iv) Responsabilitatea pentru implementare.

Partea G. Plan de finantare (de afaceri) pe 5 ani

(Poate face parte dintr-un plan financiar / de afaceri separat)

Un buget detaliat bazat pe activitatile identificate in planul operational

G1. Analiza situatiei financiare actuale

G2. Previziuni financiare

G2.1 Costuri

G2.2 Venituri si beneficii

G2.3 Compararea costurilor si veniturilor

G3. Strategia de finantare

G3.1 Sumarul situatiei financiare

G3.2 Politici
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G3.3  Veniturile existente

G3.4  Surse potentiale de finantare

G3.5 Aspecte administrative

G4. Plan de actiune si calendarul actiunilor

ANEXE Informatii suport

ANEXA 1 Anexe si planuri tehnice

Planuri tehnice speciale detaliate pentru anumite activitati din cadrul ariei protejate

« Plan de management forestier « Plan de dezvoltare turistica

« Plan pentru pasuni si pasunat « Protocoale si metode de monitorizare etc.

ANEXA 2  Referinte si bibliografie privind ariile protejate

- Referinte si bibliografie « Harti

 Acoperire GIS

ANEXA 3  Informatii suplimentare

- Evidente privind procesul de elaborare a planul de - i
« Harti detaliate
management

- Liste speciale

» Documentatie oficiala

ANEXA 4 Informatii financiare

- Tabele financiare detaliate
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ELABORAREA PLANULUI DE MANAGEMENT:
UN PROCES IN ZECE ETAPE
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Procesul de elaborare a planului de management poate fi impartit in zece etape asa cum se vede in Caseta 4.

Urmatoarele sectiuni descriu modul in care se va realiza fiecare din aceste etape.

Caseta 4. Zece etape pentru elaborarea unui plan de management pentru arii protejate

1 Pregatirea pentru planificare

2 Culegerea datelor (Elaborarea Partii B: Descrierea sitului)

3 Evaluare (Elaborarea Partii C)

4 Planificare strategica (Elaborarea Partii D)

5 Planificarea pentru implementare (Elaborarea Partii E)

6 Planificarea operationald (Elaborarea Partii F)

7 Planificarea financiara (Elaborarea Partii G)

8 Realizarea versiunii initiale (draft) a planului (Elaborarea Partilor A si H)
9 Consultare, revizuire si aprobare

10 Publicare, diseminare si lansare

ETAPA 1: PREGATIREA PENTRU PLANIFICARE

Aceasta etapa defineste ce anume se va realiza
prin procesul de planificare, cum va fi derulat,
consideratii legate de esalonarea in timp si cine va

fiimplicat in proces.

FORMAREA ECHIPEI DE PLANIFICARE

Se va numi o echipa de baza mica care va urmari
intregul proces de planificare de management.
Aceasta echipa de bazd poate fi completata prin
cooptarea de consilieri de specialitate si persoane
care sa fie consultate in diferite etape ale procesului.
Chiar daca se angajeaza un expert sau o firma de
consultanta pentru a conduce elaborarea planului,
este important ca echipa de planificare sa includa

urmatoarele persoane:
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« Directorul ariei protejate (sau un alt membru din

conducere)

« Membrii importanti din echipa de management a

ariei protejate

+ Orice alte persoane si factori interesati ale caror
contributii, cunostinte si/sau expertize pot fi
importante si a caror implicare continua in proces
poate fi importanta si este posibila. Acestea pot

include:

- Reprezentatii factorilor interesati din
comunitatea locala

- Specialisti tehnici din institutii universitare
sau ONG-uri

- Reprezentanti ai altor agentii si ai institutiilor

guvernamentale locale sau regionale



- Pentru procesele de planificare participativa a
managementului se recomandd sa fie inclus in
echipd, fie cu norma intreagd, fie cu norma partialg,
si un specialist in facilitarea implicarii partilor

interesate;

in mod ideal echipa ar trebui s aiba o paleta de
cunostinte si expertize care sa acopere toate temele

majore pe care se anticipeaza ca le va aborda planul.

O echipa tipica ar putea include:
+ Un specialist in planificare
+ Un biolog specializat in conservare
+Un socio-economist specializat in
problematica mijloacelor de trai relevante
pentru zona (de ex. ferme)
« Un specialist in comunitati si aspecte
culturale
+ Un specialist in turism si recreere
+ Un lider al comunitatii respectat si bine

informat

Echipa va beneficia de asemenea si de sprijinul altor
specialisti tehnici:
« Un specialist in cartare si managementul
datelor. Din ce in ce mai multe arii protejate
folosesc sistemele de cartare bazate pe
computer (GIS) cainstrument pentru planificare
si management. Includerea unui specialist GIS

in echipad este foarte indicata.

+ O persoana cu abilitati de scriere, competenta
si cu incredere in sine, care sa poatd integra
toate informatiile culese intr-un text coerent
si consistent, text care sa faca trecerea logica
de la datele de bazd, analiza acelor date si
concluziile relevante, la o viziune, teluri si
strategii de management care rezulta in mod

logic din analize.

- Poate fi necesar si un specialist in planificarea
de afaceri daca trebuie elaborat un plan

financiar complet.

CLARIFICAREA BAZEI LEGALE PENTRU

ELABORAREA PLANULUI

Echipa trebuie sa inteleaga pe deplin baza legala
pentru elaborarea planului, aplicand in special
legislatia nationalda si reglementdrile existente
pentru arii protejate. De asemenea trebuie
identificat procesul de aprobare si adoptare oficiala
a planului. Daca nu exista o baza legala clara pentru
elaborarea unui plan de management, echipa ar
trebui sa identifice cea mai buna solutie pentru ca
planul sa obtina un fel de recunoastere si aprobare

oficiala.

CLARIFICAREA FORMATULUI PLANULUI $1 A

PROCESULUI DE PLANIFICARE

Echipa de planificare si partenerii sai ar trebui sa se
familiarizeze cu formatul, structura si procesul de

planificare inainte de a incepe elaborarea planului.

CLARIFICAREA SUPRAFETEI PENTRU CARE

SE VA INTOCMI PLANUL

Echipa de planificare trebuie sa stabileasca de la
inceput ce suprafata va fi acoperita de plan. in unele
cazuri limita va fi definita clar si fara dispute, dar in
cazul multor arii protejate limitele nu sunt 100%
sigure. Motivele pot fi diferite:
« Zona fizica si/sau granitele generale au fost
probabil stabilite, dar e posibil ca limitele
detaliate sa nu fi facut obiectul unor ridicari

topografice publicate oficial.

- Se poate ca limita oficiala sa fie marcata doar
pe hdrti la scara foarte mare: limitele detaliate

pot sa nu fie cunoscute.

« Limitele pot sa nu fie recunoscute sau pot
fi intelese diferit de diferite institutii (de ex.

autoritatile locale, autoritatile silvice).
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« Pot exista probleme legale in curs legate de

limitele ariei protejate.

+ Zonele externe ,tampon” sau de protectie
pot sa nu aiba limite oficiale, si pot fi in afara

delimitarii oficiale, publicate, a ariei protejate.

ASIGURAREA INFORMARII TUTUROR

AUTORITATILOR RELEVANTE

Aprobarea oficiald a procesului de planificare este
criticd pentru legitimitatea planului si in acest
moment ar trebui negociata o procedura clara de
aprobare a planului. Printre autoritatile care trebuie
sa fie informate despre procesul de planificare se

pot numara:

« Autoritdtile nationale pentru arii protejate

« Autoritdtile locale de management al
terenurilor si resurselor (din domeniul
silviculturii, agriculturii, al resurselor de apa
etc.)

« Autoritdtile cu atributii in domeniul
patrimoniului cultural

« Autoritatile din turism

« Autoritdtile locale (primari si alte autoritati

civice, agentiile locale guvernamentale).

EFECTUAREA UNEI ANALIZE A FACTORILOR

INTERESATI

inainte de inceperea oricarei inventarieri sau
activitati de planificare, echipa de planificare ar
trebui sa lucreze impreuna pentru a identifica
principalii factori interesati pentru aria protejata,
precum si interesele lor legate de arie. Factorii
interesati sunt acele persoane, grupuri sau
organizatii care au un interes direct, semnificativ si
specific in aria protejata sau in resursele sale. Sunt in
special cei ale caror drepturi, mandate, interese sau
nevoi ar putea fi direct afectate de implementarea

planului de management.
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Formularul prezentat in Caseta 5 are rolul de
a ajuta la realizarea unei ,Analize a factorilor
interesati”. Grupurile specifice de factori interesati
sunt enumerate la diferitele categorii din coloana
stangd. Legatura dintre fiecare factor interesat si
aria protejata poate fi apoi prezentata sumar in
urmdtoarele trei coloane. Acest formular ar trebui

adaptat pentru a rdspunde conditiilor locale

specifice din aria protejata.



Caseta 5. Formular pentru analiza factorilor interesati

ANALIZA FACTORILOR INTERESATTI

Numele ariei protejate

Enumerati grupele si sub-grupele de | Natura relatiei Aspecte pozitive Aspecte care
parti interesate; fiti cat se poate de dintre partile si oportunitati necesita atentie;
specifici. interesate si aria de cooperare si amenintari si
(Introduceti randuri suplimentare dacd este protejata colaborare probleme

nevoie)

Agentiile locale de management

De ex. autoritatea silvicd regionald

Administratia locala

De ex. Consiliul Judetean

Guvernul

De ex. Ministrul Minelor

Organisme consultative

De ex. Consiliul Consultativ al Ariei

Protejate

Comunitatile locale din cadrul sau din vecinatatea parcului

De ex. Numele satului

De ex. Cooperativele locale de fermieri

etc

Populatia regionala si nationala (locuitori si grupuri din afara ariei protejate, care interactioneaza cu

aceasta)

De ex. Oameni care vin sd culeagd

ciuperciin sezon

Cluburi de observare a pasdrilor

Comunitati internationale

De ex. Turisti strdini

ONG-uri (locale, nationale si internationale)

Introduceti numele

Scoli, universitati, muzee si organizatii de cercetare

Introduceti numele

Organizatii din sectorul privat

Introduceti numele

Mass-media

Introduceti numele

Grupuri religioase

Introduceti numele

Agentii finantatoare
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ELABORAREA UNUI PLAN DE PARTICIPARE

Factorii interesati, care sunt informati, implicati si imputerniciti, vor putea face alegeri mai bune pentru ele
insele si fi vor ajuta pe manageri si pe factorii de decizie sa faca de asemenea alegeri mai bune. Abordarile
participative s-au raspandit foarte mult in ultimii ani in domeniul conservarii si managementului ariilor
protejate, deoarece managerii si-au dat seama cd excluderea factorilor interesati de la luarea deciziilor nu este
nici practica si nici benefica. Participarea poate avea insa o mare varietate de sensuri, de la simpla informare,
la implicarea activa in luarea deciziilor, pana la asumarea controlului de management. Caseta 6 defineste si
aduce exemple pentru patru tipuri principale de participare. Nici una din aceste abordari nu este neapdrat
cea ,corectd”; diferite tipuri de participare pot fi adecvate pentru diferite grupuri de factori interesati, situri si
programe de management. Procesul de planificare ar trebui totusi sa incerce sa foloseascd modalitatile cele

mai active de participare care sunt fezabile.

Caseta 6. Patru forme diferite de participare la planificarea si managementul ariilor protejate

Modul de participare

A.INFORMARE

CEL MAI

PASIV
Furnizarea de informatii intr-un mod deschis si transparent constituie o forma de participare

pasiva, dar importantd. Este mai bine ca oamenii sa stie ce se intampla, chiar daca nu au fost

implicati in luarea deciziilor si nu sunt de acord cu ele.

Exemple:
« Informarea publicului in legdturd cu faptul ca planul de management este in curs de
elaborare (cu ajutorul materialelor tipdrite, radio, TV)
«  Prezentarea planului de management la intdlniri si evenimente publice
«  Oferirea de materiale informative cu principalele rezultate obtinute pentru grupurile de
factori interesati relevanti

«  Distribuirea planului de management complet si a unui rezumat grupurilor interesate

B. CONSULTARE

O abordare mai participativa consta in organizarea de intalniri deschise, consultari la masa
rotundad, discutii neoficiale cu persoane sau grupuri, chestionare etc., pentru a le cere
oamenilor sa aducd informatii si sa-si exprime parerile si ideile. Aceasta abordare nu numai
ca poate ajuta la obtinerea de informatii valoroase, dar ii poate face si pe oameni sa se simta
respectati. Totusi consultarea nu garanteaza ca parerile si ideile transmise de oameni vor fi

folosite, ci doar ca vor fi ascultate.

Exemple:
«  Organizarea de intdlniri deschise cu factorii interesati si solicitarea pdrerilor lor privind

diferite aspecte.
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« Organizarea de ateliere de lucru structurate pentru a aduna idei privind unele aspecte
specifice.

- Infiintarea unorfocus grupuri (pentru comunitati si grupurile de utilizatori) si solicitarea
opiniilor acestora.

« Realizarea de chestionare si de sondaje de opinie.

« Organizarea de intalniri speciale cu anumite grupuri si persoane pentru a obtine
parerile si ideile lor.

- Solicitarea de comentarii si feed-back privind variantele intermediare ale planului de

management.

C. COLABORARE

Factorii interesati pot fi implicati direct in planificare si luarea deciziilor. Angajarea partilor
interesate asigura faptul ca parerile locale sunt luate in considerare si prelucrate in mod
corespunzator impreuna cu alte pareri. In anumite cazuri factorii interesati pot avea oficial
drepturi de luare a deciziilor legate de aria protejatd, atat pentru planificare cat si pentru

management, prin reprezentare in consiliile de administrare sau in consiliile consultative.

Exemple:

«  Stabilirea unor mecanisme oficiale pentru participarea factorilor interesati la intregul
proces de planificare.

- Infiintarea unor sub-grupuri speciale pentru planificare in care sd fie implicate factorii
interesati pentru anumite probleme sau zone.

« Invitarea reprezentantilor grupurilor de factori interesati ca membri deplini ai echipei de
planificare.

« Colaborarea cu factorii interesati pentru a armoniza planurile lor cu planurile de
management al ariei protejate.

«  Realizarea de sondaje comune, evaludri si estimdri impreund cu factorii interesati.

D. DELEGARE

Factorilor interesati li se poate da controlul deplin asupra ludrii deciziilor si managementului
ariei protejate sau a unei parti din aceasta (de ex. o padure a comunitatii), in limitele
politicilor si reglementdrilor generale ale ariei protejate. De exemplu autoritatile silvice pot
continua sa gestioneze padurile in unele zone ale unei arii protejate de mari dimensiuni, pe
baza propriilor lor amenajamente silvice. Sau o comunitate locala poate primi dreptul de a-si

gestiona pdsunile in mod traditional.

Exemple:
«  Delegarea unor parti din procesul de planificare si luare a deciziei cdtre grupuri de factori
interesati pentru anumite aspecte sau zone.
«  Colaborarea cu grupurile pentru a asigura cd planurile care rezulta sunt conforme cu

legislatia, reglementdirile si cu alte planuri.

CEL MAI
ACTIV
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Odata ce echipa de planificare a identificat factorii interesati ai ariei protejate, pentru fiecare din acestia se
va identifica nivelul potrivit de participare la procesul de planificare a managementului. Un plan simplu de

participare poate fi elaborat pe baza Casetei 7 de mai jos.

Caseta 7. Format pentru planificarea participarii grupurilor de factorii interesati

Factorul interesat Modalitatea propusa de Modalitati specifice prin care

(conform analizei factorilor participare la elaborarea factorul interesat va participa
interesati) planului de management la procesul de planificare

A: INFORMARE;
B: CONSULTARE;
C: COLABORARE
D: DELEGARE

Partea interesata 1

Partea interesata 2

Partea interesata 3 etc.

REALIZAREA UNEI ANALIZE A INFORMATIILOR

NECESARE 1 DISPONIBILE

in aceasta etapa de inceput este de asemenea util sa fie evaluate si culese toate informatiile care sunt deja
disponibile despre aria protejata. Pe baza acestora se poate decide daca vor fi necesare investigatii in teren
pentru a asigura informatiile necesare planului de management. Evaluarea necesarului de informatii poate fi
facuta cu ajutorul unui formular simplu (vezi Caseta 8). Cu ajutorul acestui formular echipa de planificare poate
determina disponibilitatea informatiei din fiecare categorie enumeratad, folosind scorurile de evaluare rapida A,

B, C, D si O. Apoi pot fi addugate in coloana a treia detalii despre informatiile disponibile.

Odata finalizata evaluarea echipa poate determina apoi ce trebuie facut pentru a elabora o descriere completa

a sitului.

Caseta 8 Formular pentru evaluarea informatiilor disponibile si a celor necesare

CATEGORIA DE
INFORMATII

EVALUARE RAPIDA NOTE $I DETALII

A = Sunt disponibile informatii | Ce informatii sunt disponibile?
credibile, recente si aproape Unde se afla acestea exact?
complete

B = Informatiile disponibile sunt Catde usorva fi sd fie obtinute?
incomplete / posibil depasite

C = Sunt disponibile putine
informatii recente sau credibile

0 = Categoria nu este relevanta

pentru aria protejata
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B1 Informatii generale

B1.1 Amplasare

B1.2 Cadrul legal si administrativ

pentru management

B1.3 Proprietarii terenurilor si
drepturile acestora (principalii

factori interesati)

B1.4 Alti factori interesati

B1.5 Administrarea si

managementul actual

B2 Informatii despre mediu

B2.1 Geologie/Litologie

B2.2 Geomorfologie/Forme de

relief

B2.3 Hidrologie

B2.4 Clima

B2.5 Sol / subsol

B2.6 Biogeografie

B2.7 Comunitati vegetale,

ecosisteme / peisaje

B2.8 Flora

B2.9 Fauna

B2.10 Alte specii

B2.11 Peisaje

B3 Informatii socio-economice

si culturale

B3.1 Arheologie si istorie

B3.2 Comunitatile si populatiile

locale

B3.3 Cultura locala

B3.4 Mijloace de trai si economia

locala

B3.5 Utilizarea terenului sia

resurselor

B3.6 Infrastructura si dezvoltare

B3.7 Recreere si turism

B3.8 Informare, constientizare si

activitati educative

B3.9 Cercetare

49 :




CULEGEREA DE INFORMATII DE BAZA
PRIVIND ADMINISTRAREA, FINANTAREA I

MANAGEMENTUL ARIEI PROTEJATE

Echipa de planificare ar trebui, daca este posibil in
aceasta etapa, sa inceapa sa culeaga informatiile de
baza privind situatia administrativa si financiara a

ariei protejate. Acestea ar include in mod ideal:

INFORMATII ADMINISTRATIVE

Ar trebui obtinute daca este posibil, urmatoarele
informatii:

« Sistemul decizional

« Structura si numarul de personal

« Echipamente, informatii si resurse existente

disponibile pentru management

INFORMATII DESPRE MANAGEMENT
« Planuri de management actuale sau anterioare

- Sistemul de planificare a activitatilor,

monitorizare si raportare

INFORMATII FINANCIARE

« Cheltuielile anuale (defalcate pe categorii)
pentru aria protejata in ultimii 5 ani

« Investitii majore (infrastructura si echipamente)
n ultimii 5 ani

« Surse de venit pentru aria protejata in ultimii 5
ani

« Cheltuieli legate de aria protejata prin alte

agentii, proiecte etc. in ultimii 5 ani.
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ETAPA 2:

CULEGEREA DATELOR
(ELABORAREA PARTII B:
DESCRIEREA SITULUI)

Acesata sectiune a planului de management va
trebui sa ofere o descriere clard, ,prietenoasa’, concisa
privind aria protejata. Aceasta sectiune ar trebui sa
cuprinda suficiente detalii incat sa fie un punct de
referintd pentru oricine vrea sa afle mai mult despre
aria protejata, dar nu ar trebui sa fie prea lunga sau
prea complexa. Trebuie sa poata fi inteleasa de orice
cititor cu un nivel de educatie acceptabil , nu doar de

specialisti tehnici.

Existd o opinie general acceptata conform careia
pentru elaborarea unui plan de management este
nevoie de cunostinte detaliate despre sit, dar nu este
asa. Planurile de management ar trebui scrise pe baza
celor mai bune cunostinte disponibile in_perioada
elaborarii. Daca lipsesc informatii importante, acest
lucru ar trebui mentionat in sectiunea descriptiva
(de ex. ,nu au fost realizate studii detaliate privind
IUCN
pentru elaborarea Planurilor de Management este

nevertebratele din aria protejatd”). Ghidul

foarte ferm in acest sens: ,aproape intotdeauna este
o0 greseald sG se amdne o decizie intr-una din etapele
de inceput ale procesului de luare a deciziei pdnd cand
se obtin toate informatiile necesare pentru o etapd
ulterioara a procesului de luare a deciziei” (Kelleher
1999). Lipsa informatiilor nu ar trebui sa fie o scuza

pentru intarzierea elaborarii planului.

Descrierea trebuie sa se limiteze la informatii faptice
clare despre aria protejata, care sa fie relevante
pentru managementul acesteia, si care sa faca referire
la studii mai detaliate care pot fi incluse in anexe
sau ca un volum separat. Ori de cate ori este posibil,
informatia se va prezenta utilizandu-se harti, tabele
sintetice cu date, cifre si statistici clare (indicand
si sursa). Sectiunile care urmeaza ofera indrumari
privind intocmirea fiecarei parti a descrierii.



Sectiunea descriptivd va oferi un sumar clar al
amplasarii, statutului legal si a managementului

actual al sitului.

B1.1 AMPLASARE

Prezentati pe scurt unde se afld situl siincludeti harti
simple in care sa se vada localizarea ariei protejate si

limitele in general.

B1.2 CADRUL LEGAL S1 ADMINISTRATIV PENTRU MANAGEMENT

Aceasta sectiune ar trebui sa prezinte clar:
» Numele oficial al ariei protejate
« Limitele si zonarea. Se vor prezenta si se
vor pune pe harta detalii privind limitele AP si
sistemul de zonare daca acesta a fost stabilit
prin actul legal de desemnare a ariei protejate
sau in planul de management anterior. Zona
fizica recunoscuta oficial a ariei protejate
(daca se cunoaste). Daca este necesar pot fi
incluse in anexe detalii privind limitele sitului,
iar regulile impuse prin lege privind zonarea
vor fiincluse intr-o anexa.
- Documentele legale prin care a fost
infiintata aria protejata. Mentionati data si
referinte. In anexa ar trebui inclusa o copie a
documentului legal relevant.
- Categoria oficiala a ariei protejate,
conform clasificarilor nationale (de ex.
Rezervatie Naturald, Parc Natural etc),
indicand pe cat posibil si categoria IUCN careia
ii corespunde.
+ Autoritatea de management. Numele
institutiei (institutiilor) care au autoritatea de
administrare a ariei protejate in ansamblu.
Daca este relevant mentionati si instrumentul
legal care-i confera acelei institutii drepturile
respective.

« Orice alte situri protejate infiintate la

nivel national aflate in cadrul ariei protejate.
Ariile protejate mari, infiintate oficial, pot
include alte zone protejate, infiintate tot prin
lege (de exemplu monumente culturale sau
rezervatii naturale). Acestea trebuie sa fie
enumerate, impreunad cu data infiintarii siactele
legislative prin care au fost infiintate, indicand
si care este autoritatea de management. in
asemenea situatii se va include si o harta.

+ Arii

internationala si obligatii asumate la

protejate cu desemnare
nivel international care afecteaza aria.
Enumerati desemnadrile internationale care
afecteaza aria, inclusiv data infiintarii si
instrumentele legale relevante. De exemplu
situri din Patrimoniul Mondial UNESCO,
Rezervatie a Biosferei UNESCO, Zone umede
de importanta internationala (,situri Ramsar”),
Zone Importante pentru pasari etc. in unele
cazuri limitele unei arii desemnate la nivel
international s-ar putea sa nu coincida cu
limitele ariei protejate. Poate fi necesard o
harta.

- Detalii privind statutul ariilor protejate
invecinate (dacd este relevant). Identificati
orice arii protejate din vecinatate (inclusiv,

daca e cazul, zone transfrontiere).

B1.3 PROPRIETATEA ASUPRA TERENURILOR $I DREPTURI
(PRINCIPALII FACTORI INTERESATI)

Aceasta sectiune ar trebui sa prezinte clar toate
acele institutii, grupuri sau persoane care detin
drepturi sau mandate (legale sau pe baza traditiei)
asupra terenurilor si resurselor din aria protejata.
Informatiile privind drepturile de proprietate si alte
drepturi se vor prezentate intr-un tabel clar (vezi

Caseta 9) si daca este necesar ilustrate pe o harta.
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Caseta 9 Un tabel cu drepturile de proprietate si alte drepturi

Detinatorul dreptului de
proprietate sau al altor
drepturi

Amplasare si suprafata

Ministerul Protectiei Mediului

intreaga zona de protectie

integrald a Rezervatiei.

275.456 ha

Mandat oficial de management.

Satul A

(Nu existd documente oficiale
de proprietate, dar localnicii Tsi

afirma drepturile asupra zonei)

Aprox. 1.190 ha in Zona Tampon

Terenuri agricole

Pasune si teren forestier fara

arbori

Zona construita

Ministerul Padurilor

Paduri in Zona Tampon. 2456 ha

Paduri de productie, conform

amenajamentului silvic

Ministerul Apararii Nationale

Marginea vestica a Rezervatiei

Zona de securitate si de control
al frontierei care se suprapune
peste terenul detinut de

Ministerul Protectiei Mediului

Ministerul Apelor

Barajul de pe Lacul Muntelui si

zona inconjuratoare

Drepturile de gestionare a
resurselor de apa in zona de
protectie integrala nu sunt

clarificate

Companie Agricola Privata

18.000 ha in Zona Tampon

Productie de grau. Livezi de

pomi fructiferi.

Locuitorii satelor din Zona

Tampon

Suprafatd nedefinita

Localnicii considera ca au
dreptul la vanatoare si pescuit

pe teritoriile satelor lor.

Publicul larg

Locul sfant de pe Muntele

Inzapezit

Exista traditia unui pelerinaj
anual la acest loc pe 1 iulie.
Pelerinii considera ca au dreptul
la acces, care nu a fost niciodata
contestat de administratia ariei

protejate.
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B1.4 ALTE PARTI INTERESATE

Enumerati orice alti factori interesati care nu au
fost mentionate in sectiunea anterioara privind
proprietarii terenurilor si drepturile acestora si
includeti pe scurt detalii despre interesele lor in
aria protejata (folositi ca sursa tabelul de evaluare a

partilor interesate elaborat in Etapa 1).

B1.5 RESURSELE ACTUALE DE ADMINISTRARE 91 MANAGEMENT

In aceastd sectiune se va prezenta pe scurt
organizarea actuald a ariei protejate. Ar trebui sa
includa:

« Detalii privind obligatiile de management

si obiectivele autoritatii de management

+ Unrezumat al planurilor si programelor de

management actuale.

« Structura si numarul angajatilor (vezi

Exemplul 1 si Caseta 10)

« Resursele disponibile in prezent pentru

autoritatea de management (vezi Caseta 11)

Caseta 10 Tabelul angajatilor - pozitii si numar (exemplu)

Structura actuala a personalului (exemplu)

La biroul £
administrativ insit

Director Regional 1 1
Manager de Divizie 1 1
Angajati ai Parcului National 2 1 3
Responsabil cu probleme administrative si 1 :
financiare

Ranger Principal 1 1
Grupul de paza 1 2 2
Grupul de paza 2 2 2
Sofer 1 1
Angajati la centrul de vizitare 1 1
Total 5 8 13
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Caseta 11 Lista resurselor de management (exemplu)

Localizare Infrastructura

Biroul principal al Parcului | 2 birouri cu mobilierul aferent
National (in cadrul Directoratului

Regional)

Echipamente

4 Computere, 1 Imprimanta

1 Vehicul 4X4 WD, 1 Microbuz, 1
Vehicul cu laborator mobil

6 Binocluri, 2 GPS-uri,

4 Aparate foto

Biroul din teren + centrul de | Cladire cu 2 birouri, o mica sala
vizitare de sedinte cu mobilierul aferent,

Muzeul Pasarilor

Echipament de teren pentru 6
rangeri

1 Vehicul 4X4, 1 tractor 4X4 WD,
1 tractor 4X2 WD, 5 Motociclete
2 Cisterne de stins incendiile,

1 Pompa de apa

4 Aparate wireless de mana,

4 Binocluri

1 GPS, 1 Computer, 1 Plotter,

1 Proiector
Examplul 1 Examplu de organigrama al unei arii protejate mari, complexe
Head of
protected area
Protected area .
—— Advisory Board

Director

Deputy Director
Administration

Deputy Director
Technical

Infrastructure, Financeand

Equipment Administration
Maintenance

Natural Resource
Management

Buffer Zone

Construction and

maintenance staff A

Ranger Station 1

Administration and

Personnel Staff Field Assistants

Ranger Station 2

Visiting
Researchers

Mobile Ranger
Team

qTR
]
I
Il
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Tourism services Technical Team

Awareness and
interpretation Staff

Community
Rangers

Community
Rangers




ISTORIA MANAGEMENTULUI RECENT

Se prezinta sumarul managementului recent al ariei
protejate, respetiv principalele activitati si realizari

de la data constituirii ariei protejate.

B2: INFORMATII DESPRE MEDIU

(MEDIUL FIZIC SI BIOTIC)

NOTA: Aceasta sectiune ar trebui s cuprinda doar
prezentari scurte faptice despre sit, focalizate asupra

informatiilor _relevante pentru managementul

sitului. Aceasta sectiune ar trebui sa se limiteze
la fapte si sa nu contind explicatii teoretice,
recomandari sau analize. Informatii detaliate se
vor prezenta in Anexele la plan. Dacd nu sunt
disponibile anumite informatii necesare, acest lucru

va fi mentionat.

B2.1 GEOLOGIE (LITOLOGIE)

Includeti o descriere scurta, usor de inteles a
principalelor caracteristici geologice ale ariei , cu
accent pe geologia de suprafata (litologie). Scoateti
in evidenta orice monumente sau caracteristici
geologice specifice importante. O harta geologica

simplificata cu legenda va fi probabil suficienta.

B2.2 GEOMORFOLOGIE I FORME DE RELIEF

Identificati orice caracteristici importante si forme
de relief majore care se afla in aria protejata (de ex.
vdi, munti, canioane, faleze stancoase, pesteri etc.)
rezultate prin actiunea factorilor naturali (de ex.

vant, apa, activitate tectonica).

B2.3 HIDROLOGIE

Includetio prezentare scurta sio harta a principalelor
caracteristici hidrologice ale zonei: cursuri de ap3,
lacuri, izvoare, acvifere, sursa apelor care ajung in
aria protejata. Pentru sistemele de zone umede va fi
probabil necesar sa se includa informatii cuantificate

privind regimul apei in aria protejata.

B2.4 CLIMA

Prezentati principalele informatii despre clima in
forma tabelara (temperaturd, precipitatii, vant,
anotimpuri etc.) de la cea mai apropiata statie

meteorologica (daca sunt disponibile).

B2.5 SOL/SUBSOL

Includeti un rezumat foarte simplu, ne-tehnic, al
principalelor tipuri de sol, facand referire daca
este cazul la tipurile de sol in care cresc anumite
comunitati de plante si masura in care solul se

preteaza la agricultura.

B2.6 BIOGEOGRAFIE

Prezentati pe scurt contextul ecologic mai larg al
zonei, in cadrul regiunii de pe glob in care se afla.
Precizati din ce regiune (regiuni) biogeografice
face parte si dati detalii privind orice caracteristici

biogeografice importante.

B2.7 UNITATI ECOLOGICE (COMUNITATI DE VEGETATIE,
ECOSISTEME, PEISAJE)

Planul ar trebui va include o harta si o descriere a
fiecarei unitati ecologice majore din aria protejata.
Aceasta este una din cele mai importante sectiuni

ale unui plan de management, dar care este de

multe ori trecutd cu vederea si neinteleasa (vezi
Caseta 12).




Caseta 12 Unitadtile ecologice

Ce se intelege prin ,Unitate ecologica”?

+Unitatea ecologicd” nu este un termen stiintific precis, dar este folosita in acest manual ca un termen
general care se refera la o sub-diviziune naturala a unei zone mai largi, care poate fi usor diferentiata,
descrisd si cartata. Unitatile ecologice ar trebui sa stea la baza zonarii si planificdrii spatiale a unei arii

protejate; in acest sens este esential ca ele sd fie definite si cartate.

Totusi diferiti experti, discipline stiintifice si tari tind sa foloseasca metode si termeni oarecum diferiti
pentru definirea unitatilor ecologice. Aceasta poate duce la complicatii si neintelegeri. Unitatile ecologice

pot fi caracterizate in mai multe feluri.

Tipurilede vegetatie dominanta. Astfel de clasificarigenerale suntadeseafolosite pentru caracterizarea
padurilor si a habitatelor asociate in amenajamentele silvice. Imaginile satelitare sunt adesea utilizate

pentru identificarea vegetatiei dominante.

Grupuri geobotanice. Grupuri de plante caracteristice asociate cu anumite conditii roca si de sol si de

climat local.

Asociatii fito-sociologice. Acestea sunt descrise pe baza unor analize detaliate ale speciilor si
comunitatilor de plante prezente intr-o anumita zona. Pentru descrierea unitatilor ecologice generale se

folosesc de obicei asociatiile cele mai extinse.

Peisaje sau elemente majore de peisaj. Termenul peisaj se foloseste cu multe sensuri diferite in lume.

Daca este definit ca fiind compus din unitdti omogene, acestea se pot utiliza ca si unitati de baza.

Un ecosistem este definit ca fiind un complex format din comunitati de organisme si mediul lor,
functionand ca unitate ecologica. Termenul de ecosistem este de multe ori interschimbabil cu oricare

din unitatile ecologice mentionate mai sus.

Oricare ar fi unitatile ecologice alese, planul de management va include o harta, anexata la descrierea

acelor unitati, harta detaliata la o scara utila pentru arie.

Nota: un habitat este locul in care traiesc anumite organisme sau grupuri de organisme. Nu se recomanda

utilizarea habitatelor pentru descrieea unitatior ecologice.

B2.8 FLORA

Nu este nevoie sa fie enumerate in aceasta sectiune
toate speciile de plante (o listd completa poate fi
inclusd intr-o anexad). Includeti o descriere scurtd a
florei din aria protejata. Aceasta ar trebui sa includa
numarul total de specii cunoscute, in mod ideal cu
ceva mai multe detalii privind specii semnificative
pentru aria protejata si amplasarea speciilor sau

comunitatilor de importanta deosebita.
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Includeti un tabel cu ,speciile de interes pentru
conservare”; acele specii care sunt protejate prin
legislatia nationald, care sunt incluse in tratatele
internationale ca specii care necesita o protectie
speciala, care sunt incluse pe listele rosii de specii
amenintate (la nivel national, regional sau global)
si care sunt endemice sau au o arie foarte mica de
raspandire (vezi Caseta 12). in Exemplul 2 si Exemplul

3 gasiti sugestii de prezentare a datelor in rezumat.



Exemplul 2 Prezentarea pe scurt a diversitatii de plante din Aria Protejatd Jasen din Macedonia

Total
Familia Specia Taxon categorii
taxonomice

Sphenopsida 1 1 1 1
Filicinae 5 8 11 11
Gymnospermae 3 3 7 5 12
Angiospermae-dicotyledonae 72 295 630 39 669
Angiospermae-

8 50 91 91
monocotyledonae
TOTAL 89 357 740 44 788

Exemplul 3 Tabel cu speciile de plante de interes pentru conservare (din Aria Protejata cu utilizari multiple Jasen din

Republica Macedonia)

Desemnarea pentru

conservare

Lista Rosie globala IUCN (Walter Thymus oehmianus, Alkanna noneiformis, Centaurea grbavacensis, Genista

si Gillet, 1998) nissana, Ramonda nathaliae, Viola kosaninii, Fritillaria graeca gussichiae.
Conventia CITES, Anexa I Toate speciile din familie. Orchidaceae
Conventia de la Berna, Anexa 1 Fritillaria gussichiae, Galium rhodopeum
Directiva UE pentru Habitate, o
Fritillaria graeca
Anexa llb, Anexa IVb
Lista Europeana Corine Ramonda nathaliae, Silene vulgaris
Lista Corine din Macedonia Thymus oehmianu,Viola kosaninii

Thymus oehmianus, Dianthus kapinaensis, Thymus karadzicensis, Thymus
Locus classicus si specii de skopjensis, Eryngium wiegandii, Centaurea campylacme, Centaurea
plante locale endemice treskana, Centaurea skopjensis, Dianthus skopjensis, Saxifraga grisebachii,
Festuca treskana, Crocus pallidus, Pulsatilla haleri macedonica.

. . Astragalus sericophyllus, Viola herzogii, Potentilla velenovskyi, Verbascum
Specii endemice pentru . T i
. herzogii, Veronica kindlii, Helianthemum marmoreum, Potentilla
Macedonia )
macedonica

Phyllitis scolopendrium, Galium kerneri, Aquilegia nigricans , Cheilanthes

. persica, Ephedra fragilis, camphylopoda, Ephedra major major, Juniperus
Specii rare de plante o . . .
foetidissima, Juniperus excelsa, Buxus sempervirens, Quercus trojana,

Cachrys alpina, Haplophyllum albanicum, Galium rhodopeum.




B2.9 FAUNA

Includeti descrieri scurte ale principalelor grupe de
fauna, folosind urmatoarele subtitluri: nevertebrate,
pesti, amfibieni, reptile, pasari, mamifere. Lista
completd de specii de animale poate fi inclusa intr-o

Anexa.

Pentru fiecare grup de fauna indicati cat de bine a
fost studiata aria si includeti numarul total de specii
cunoscute. Daca este relevant includeti ceva mai
multe detalii privind speciile cele mai semnificative
din aria protejata si localizarea speciilor sau

comunitatilor celor mai importante.

Includeti un tabel cu ,speciile de interes pentru
conservare”; acele specii care sunt protejate prin
legislatia nationald, care sunt incluse in tratatele
internationale ca specii care necesita o protectie
speciala, care sunt incluse pe listele rosii de specii
amenintate (la nivel national, regional sau global)
si care sunt endemice sau au o arie foarte mica de

raspandire (vezi Caseta 13). In Exemplul 4 sunt date

sugestii pentru prezentarea datelor in rezumat.

Sectiunile privind flora si fauna ar trebui sa evidentieze speciile care sunt

- Inregistrate ca specii amenintate pe Lista Rosie Internationala a IUCN (categoriile CR, EN si VU)
- Inregistrate ca specii amenintate pe Lista Rosie Europeana a IUCN

- Inregistrate ca specii amenintate pe Lista Rosie Nationald

+ Incluse ca specii care necesita protectie in Directiva Habitate a Uniunii Europene

+ Incluse ca specii care necesita protectie in Directiva Pasari a Uniunii europene

« Incluse ca specii care necesita protectie in Conventia de la Berna

+ Endemice (pentru locul respectiv, tard sau regiune) sau cu o arie de raspandire foarte restransa
+ Cunoscute ca specii rare la nivel national.

» De importanta economica deosebita (de ex. animalele care se vaneaza sau specii de plante care sunt

culese la scara larga)

» De importanta culturala deosebita
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Exemplul 4 Tabel cu speciile importante (partial). Reptilele din Aria protejata Tikves din Republica Macedonia

Grup Taxonomic/  Numele comunin  Directiva Habitate Lista Rosie :
. . . Endemism
Specie engleza 92/43/EEC Globala IUCN
Ordinul Testudine (broaste testoase si Terrapins)
Familia Testudinidae (broaste testoase)
Eurotestudo Hermann'’s
/v NT Balcani
hermanni Tortoise
Spur-thighed
Testudo graeca ) v VU Balcani
Tortoise
Familia Emydidae (Terrapins)
European Pond
Emys orbicularis /v NT -
Terrapin
Ordinul Squamata (Scaled Reptiles)
Subordinul Sauria (soparle)
Familia Gekkonidae (Geckos)
Mediodactylus
Kotschy's Gecko v - -
kotschyi
B2.10 ALTE SPECII

Includeti pe scurt informatii despre alte specii cunoscute din aria protejata (de ex. fungi)
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B3: INFORMATII SOCIO-ECONOMICE

SI CULTURALE

Aceasta sectiune are rolul de a oferi informatii
importante despre istoria si cultura ariei, despre
oameniicaretrdiescininteriorul siinjurul ei, sidespre
modul in care acestia utilizeaza resursele. Pentru
multe arii protejate intelegerea mediului antropic
este esentiald in planificare pentru a evita eventuale
impacturi inacceptabile asupra populatiei, pentru
a reduce amenintdrile, a permite cooperarea si
participarea si a asigura sustenabilitatea economica
a sitului.

De obicei existdé mult mai putine informatii
disponibile despre mediul antropic decat despre
mediul natural al unei arii protejate. De aceea
poate fi necesar sa se aloce timp si resurse pentru
studii in acest sens. Volumul de informatii care
ar trebui incluse depinde de contextul specific al
ariei protejate si de categoria si scopul sau general.
Informatiile furnizate ar trebui sa fie proportionale
cu importanta lor pentru managementul ariei
protejate. Nu este nevoie sa cautati informatii de
dragul informatiilor sau pentru a realiza studii

sociale foarte detaliate dacd informatia nu este
relevanta pentru managementul ariei protejate. Se
recomanda urmatoarele sub-sectiuni, dar acestea
pot fi modificate in functie de cerintele si conditiile
locale.

B3.1 ARHEOLOGIE SI ISTORIE

Aceasta sectiune ar trebui sa ofere pe scurt informatii
despre orice situri culturale, arheologice sau istorice
inregistrate in aria protejata. Daca este nevoie poate
fi inclusa o sectiune narativa care sa ofere detalii
si explicatii. De asemenea includeti o descriere pe
scurt a istoricului utilizarii si gestiondrii terenului si
resurselor in aria protejatd, daca aceasta informatie
este relevanta pentru managementul si conservarea
actuala a ariei.

B3.2 COMUNITATILE SI POPULATIILE LOCALE

Aceasta sectiune ar trebui sa se fie concentrata pe
informatiile faptice despre principalele asezari din
interiorul sau din apropierea ariei protejate si sa
includa date si informatii de baza demografice si
socio-economice. Aceste informatii se prezinta cel
mai bine in forma de tabel cu referire la o hartd cu
asezarile (vezi Exemplul 5).

Exemplul 5 Informatii sumare privind comunitadtile locale din jurul Parcului National Muntii Mdcin din Romadnia

Suprafata aflata .
. . .. Sate care apartin de .
Localitate in administrarea .’ Populatie
. comuna ’
Parcului (ha)
Orasul MACIN 470,96 - 11.127
Comuna JUILA 680,0 Garvan 5.832
Comuna VACARENI 0 - 2.800
Comuna LUNCAVITA 2086,5 Rachelu 4.900
Comuna HAMCEARCA 3904,75 Nifon
Balabancea 1.650
Traian; Mircea Voda;
Comuna CERNA 1327,9 5.100
General Praporgescu
Comuna GREC| 2757,0 - 5.635
TOTAL 37.044




B3.3 CULTURA LOCALA

Explicati orice elemente de importanta culturald
pentru aria protejata si orice caracteristici culturale
speciale ale populatieilocale. Acestea pot sa se refere
la caracteristici etnice, limba, credinte, traditii, arta,
arhitecturd, practici culturale, forme traditionale de
utilizare a terenului si resurselor etc. Puneti accent
pe aspectele care au sau ar putea avea o importanta
deosebita pentru managementul ariei protejate si al

resurselor sale.

B3.4 MIJLOACE DE TRAI $I ECONOMIA LOCALA

Daca aria protejata este importantd ca sursa de
venit si mijloace de trai pentru populatia localg,
includeti mai multe informatii detaliate. Acestea ar

putea include:

+ Principala sursa de mijloace de trai pentru
gospodariile din comunitatile aflat in interiorul
si in jurul ariei protejate.
« Contributia proportionala a diferitelor tipuri
de mijloace de trai la economia locala.
« Masura in care gospodadriile si economia
locala depind de resursele din aria protejata.
« Contributia generala a ariei protejate la
economia locala (prin furnizarea de bunuri,
servicii, locuri de munca etc.
Acest gen deinformatii nu sunt de obicei disponibile.
Pentru obtinerea lor poate fi nevoie de investigatii
in teren care implica si interviuri in gospodarii.
Aceasta activitate ar trebui desfasurata de persoane

calificate.

B3.5 UTILIZAREA TERENULUI I A RESURSELOR

Aceasta sectiune va descrie utilizarea resurselor
naturale ale ariei protejate. Ori de cate ori este
posibil ar trebui incluse informatii privind speciile
si cantitatile recoltate si intelegerile pe baza carora
este permisa utilizarea (contracte legale, acorduri
neoficiale, drepturi traditionale recunoscute etc.).
De asemenea poate fi important sa se includa

informatii despre masura in care populatia locald

depinde de resursele din aria protejata pentru a-si
asigura mijloacele de trai. Pot fi necesare cateva

sub-sectiuni, dupa cum urmeaza:

- AGRICULTURA $I HORTICULTURA. Se vor include
informatii sumare (daca se cunosc) despre:
culturi agricole; locatii; recolte obtinute;
utilizari / piete de desfacere; valori; legalitatea

activitatilor; detalii privind fermierii.

«  PASUNATUL. Includeti informatii sumare (daca se
cunosc) despre: zonele folosite pentru pasunat;
numarul si tipul septelurilor, perioadele
de padsunat; accesul la apa, reglementari,
legalitatea pdsunatului; contracte pentru

pasunat; crescatori de vite autorizati.

« CULESUL PRODUSELOR SALBATICE. Daci aceasta
activitate are loc in interiorul ariei protejate,
includeti informatii sumare (daca se cunosc)
despre:  speciile culese; locatii; perioade;

cantitati; culegatori autorizati; reglementari;

legalitatea culesului; contracte; valoarea
produselor culese; piata de desfacere / utilizari

pentru produsele culese.

«  SILVICULTURA Daci in interiorul ariei protejate se
desfasoara activitati silvice, includeti informatii
sumare (daca se cunosc) despre: suprafete;
tipul de activitati silvice; autoritatea de
reglementare; legalitatea activitatilor silvice;
existenta amenajamentelor silvice; volume
recoltate; valori; programe de impadrire si
reimpddurire; piete de desfacere / utilizari ale

produsele forestiere.

Daca este relevant includeti si o sectiune
speciala privind colectarea lemnului de foc,
incluzand informatii sumare (daca se cunosc)
despre: autoritatea de reglementare; cererea
de lemn de foc; cantitati si specii extrase;
valori; legalitatea activitatilor; persoane care au
dreptul sa adune lemn de foc; utilizéri / piete
de desfacere (dacd lemnul este adunat pentru

a fi folosit pe plan local sau pentru vanzare);
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necesarul mediu de lemn de foc pe gospodarie

pe an.

«  VANATOARE, PESCUIT, BRACONAJ Includeti informatii

sumare (dacd se cunosc) despre: speciile
vanate / pescuite; sezoane; zone; autoritatea de
reglementare; existenta unor planuri oficiale
de vanatoare / pescuit; metode de stabilire a
cotelor; legalitatea actiunilor de vanatoare /
pescuit; persoane sau grupuri care au aceste
drepturi; metode utilizate pentru vanatoare
/ pescuit; cantitati vanate / pescuite (legal si

ilegal); utilizari / piete de desfacere; valori.

 EXTRACTIA DE MINEREURI $I DE APA Includeti
informatii sumare (daca se cunosc) despre:
autoritatile de reglementare; sisteme de
contractare / acordare de licente; locatii;
materiale extrase; legalitate; cote si cantitati;

utilizari / piete de desfacere; valori.

B3.6 INFRASTRUCTURA $I DEZVOLTARE

Enumerati si descrieti pe scurt principalele elemente
de infrastructura publica, privatda respectiv cea
industriala si sociala din aria protejata, incluzand
si 0 hartda dacd e necesar. Aceste elemente de
infrastructura pot include: drumuri si retele de
transport, sisteme de alimentare cu energie electrica
si apd, retele de utilitati si comunicatii (conducte,
cabluri electrice, stalpi de telefonie mobila etc.),
elemente majore de infrastructura industriala,
comerciala sau miniera (baraje, mine, fabrici, sonde
de petrol etc.). Infrastructura pentru recreere va fi

prezentata in sectiunea urmatoare.

Daca exista asezari si comunitati in aria protejata
poate fi util sa se includa si informatii despre
infrastructura publica sociala (scoli, institutii
medicale etc) daca sunt relevante pentru

managementul ariei protejate.
B3.7 RECREERE $I TURISM

Daca aria protejata are si utilizari de recreere si
turism, includeti informatii despre urmadtoarele
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subiecte:

- ATRACTII, OPORTUNITATI §I FACILITATI. Prezentati in
detaliu oportunitatile pentru turism si recreere
care exista si sunt incurajate in aria protejata
si in zona inconjuratoare. Acestea pot include
drumetii, mersul cu bicicleta pe munte, vizite
la muzee, sporturi in aer liber, observarea
animalelor salbatice etc. Includeti detalii privind
infrastructura de turism si recreere existenta.
Aceasta poate include retele de poteci marcate,
centre pentru turisti, unitati de cazare, parcari
etc. Precizati care sunt entitatile responsabile
pentru administrarea acestor activitati si

facilitati de recreere.

«  VIZITATORI. Includeti statistici privind numarul
de vizitatori, felul vizitelor si informatii privind
locurile de origine si ,profilurile” celor ce

viziteaza situl.

«  ASPECTE ECONOMICE. Daca se poate, includeti
informatii privind veniturile generate de turism
si recreere, atat pentru aria protejata cat si

pentru comunitatile si afacerile locale.

B3.8 EDUCARE, INFORMARE, CONSTIENTIZARE

Daca situl este folosit in prezent pentru activitati de
educare si constientizare, oficiale sau nu, explicati
cum este utilizat, cine sunt cei care il utilizeaza
si prezentati pe scurt facilitatile, programele si

activitatile oferite.

B3.9 ACTIVITATI DE CERCETARE

Daca situl este folosit in prezent pentru activitati
de cercetare stiintifica, prezentati institutiile care il
utilizeaza si tipurile de cercetare desfasurata (o lista

detaliata pentru referinte poate fi inclusa in Anexe).
B3.10 ISTORICUL RECENT AL MANAGEMENTULUI

Prezentati pe scurt managementul recent al ariei
protejate. Evidentiati principalele lucrari derulate si

cele mai importante realizari de la infiintare.



PROPUNERE DE PROCES PENTRU FINALIZAREA ETAPEI A 2-A (DESCRIERE)

Pentru finalizarea actiunilor necesare in cadrul etapei a 2-a — Culegerea datelor — sugeram urmatoarele actiuni.

Acestea ar trebui desfasurate urmand indeaproape indrumarile generale pentru Etapa a 2-a.

Activitatea de planificare 3

Redactarea descrierii sitului
Identificarea informatiilor disponibile si a celor necesare

Utilizati ca punct de plecare evaluarea informatiilor disponibile si necesare realizata in Etapa 1. Aceasta
ar trebui sa ofere o imagine clara asupra informatiilor disponibile si a locului unde pot fi gasite si de

asemenea ar trebui sa evidentieze principalele informatii care lipsesc.

Culegerea de informatii secundare

inainte de orice activitati in teren ar trebui adunate toate informatiile publicate existente, inclusiv
carti, articole si harti. De multe ori este util sa se caute materiale in biblioteci, birouri ale unor institutii,
universitati si muzee. De asemenea cdutarile pe internet si cererile de informatii pe liste de e-mail pot

da rezultate neasteptate.

Crearea unui sistem de management al datelor

Prin crearea unui sistem de inregistrare si stocare a datelor, atat in format electronic cat si pe hartie,
pentru toate informatiile culese, se va economisi foarte mult timp. Acest lucru va fifoarte util la momentul

redactarii versiunii finale a sectiunilor descriptive si va sta la baza unei biblioteci a ariei protejate.

Prioritizarea informatiilor suplimentare necesare

Echipa de planificare trebuie sa decidd ce informatii sunt necesare in mod prioritar si ce informatii,
chiar daca sunt utile, nu vor afecta probabil actiunile sau obiectivele planului si de aceea nu sunt urgent
necesare. Cerintele exacte vor varia de la sit la sit, in functie de categoria acestuia si de motivele pentru

care a fost infiintat.

Desfasurarea sau comandarea de investigatii in teren pentru a completa lipsurile de informatii

esentiale

Pentru subiectele prioritare unde informatiile disponibile sunt insuficiente pentru luarea deciziilor de
management pot fi necesare investigatii in teren. Acestea pot fi derulate de angajatii ariei protejate, de

voluntari, universitati sau specialisti angajati cu contract. Exista cateva aspecte importante:

« Elaborarea unor Termeni de Referinta detaliati pentru studiile de cercetare. Cei care
deruleaza cercetdrile in teren trebuie sa culeaga informatiile necesare pentru planul de
management in intervalul de timp specificat. Daca nu sunt elaborati Termeni de Referinta

detaliati, cei care realizeaza cercetdrile pot efectua alte studii neesentiale sau vor folosi



metodologii necorespunzdtoare. Termenii de Referinta trebuie de asemenea sa precizeze clar
cum trebuie redactata si prezentatd informatia, in mod ideal utilizand aceeasi structura si titluri
ca si in formatul planului de management. Rapoartele ar trebui sa includa si un rezumat clar al
rezultatelor cercetdrii care sa poata fi usor adaptat spre a fi inclus in planul de management.
Toti cei care deruleaza cercetarile in teren trebuie sa fie obligati prin contract sa predea toate
rezultatele si datele obtinute in format pe hartie si electronic (inclusiv datele GIS). Programarea
in timp este de asemenea importanta. Unele studii (de exemplu cercetarile botanice sau cele
asupra pasarilor clocitoare) pot fi efectuate doar in anumite perioade ale anului. O planificare

necorespunzatoare poate duce la amanarea cu multe luni a programului de cercetare.

« B. Folosirea cunostintelor locale. De multe ori localnicii stiu mai multe despre o arie
protejata si speciile sale salbatice decat expertii din afara si aceste informatii ar trebui folosite
daca sunt disponibile. Nu le ignorati automat pentru motivul ca nu sunt ,calificate”. Se pot
folosi localnici, chiar platiti, pentru culegerea unor date. Aceasta varianta poate fi eficienta din

punctul de vedere al costurilor si poate face sa creasca interesul si implicarea lor in plan.

« C. Utilizarea unor tehnici de evaluare rapida. Au fost dezvoltate anumite tehnici speciale
cum ar fi evaluarea Ecologica Rapida (REA) si Evaludrile Rurale Rapide (pentru cercetarile
asupra comunitatii si socio-economice), care pot furniza intr-un timp scurt un set suficient de
informatii de baza. Aceste evaluari rapide implica de obicei vizite mai scurte din partea unor
specialisti la un esantion reprezentativ de situri in anumite momente. Ele nu sunt acelasi lucru
cu studiile detaliate, preferate de unii cercetatori, dar sunt in mod normal mai mult decat

suficiente pentru asigurarea informatiilor necesare pentru management.

« D. Editarea si verificarea rapoartelor si a informatiilor. Toate rapoartele primite vor trebui
citite si verificate cu atentie, iar daca este necesar li se va cere autorilor sa le corecteze, sa
le imbunatateasca si sa le clarifice. Rapoartele ar trebui sa fie transmise in cadrul echipei de

planificare, la alte parti interesate si la specialistii relevanti, pentru a fi comentate si corectate.

Colationati toate rapoartele si prezentati pe scurt informatiile la capitolele relevante

Sectiunea descriptiva nu trebuie sa fie o lucrare academicd despre aria protejatd, ci un rezumat concis

al informatiilor relevante.
« Filtrati informatia pentru a pastra doar ce este relevant pentru managementul sitului.

« Pastrati textul concis si la obiect. Nu addugati date irelevante doar pentru a umple sectiunea.

Informatiile suport pot fiincluse in Anexe, sau pur si simplu trecute la referinte.

« Prezentati informatia cu elemente grafice. Dacd se poate folositi tabele centralizatoare, harti,
diagrame si grafice. Prezentati faptele cu informatii cantitative si calitative si cu mentionarea
presupunerilor care au stat la baza lor. Faptele ar trebui sa fie cuantificate ori de cate ori este posibil,

cu identificare surselor de date.

« Dacd exista lipsuri semnificative in informatii acestea ar trebui evidentiate in sectiunile



descriptive. Necesarul de informatii suplimentare (sau de a compila in mod corespunzator

informatiile existente) poate deveni un obiectiv al planului de management.

. Hartile sunt instrumente foarte utile pentru a oferi o imagine rapida si cuprinzatoare a ariei

protejate pentru care se face planificarea. Cu ajutorul GIS pot fi realizate harti care sa prezinte

multe combinatii diferite de informatii. Majoritatea datelor culese pot si trebuie sa fie prezentate

grafic in format de harta.

ETAPA 3:

EVALUAREA (ELABORAREA PARTII C)

ASPECTE GENERALE

Sectiunea de evaluare din plan reprezinta
legatura dintre descriere si strategia de protectie
si management al ariei protejate. Pornind de la
informatiile din sectiunea descriptiva evaluarea ar

trebui:

« Sa explice care sunt caracteristicile si

proprietatile cele mai importante ale sitului.

+ Sa descrie principalele amenintari la adresa

acestor caracteristici importante.

+ Sa evalueze capacitatea actuala de pastrare
a acestor valori si de reducere sau atenuare a

amenintarilor.

« Sa evalueze situatia financiara curenta a

ariei protejate.

Evaluarea nu va include actiuni planificate,
recomandari sau solutii: trebuie doar sa scoata in
evidenta problemele care necesita interventii de

management.

Se recomanda ca sectiunea de evaluare sa includa

urmatoarele sub-sectiuni:

C1. VALORILE ARIEI PROTEJATE

Aceastd sectiune identifica principalele caracteristici
sau valorile exceptionale ale ariei protejate,
justificandu-i existenta si nevoia de protectie si de
management. Determinarea valorilor ar trebui sa
explice exact cititorului, in cateva pagini, de ce este
importanta aria protejatd. Nu trebuie pur si simplu
sa repete cele mentionate in descrierile din Partea B,

Ci sa explice importanta lor.

PREZENTAREA VALORILOR
iN PLANUL DE MANAGEMENT

Fiecare valoare importanta sau set de valori ar trebui
sa fie enumerate, explicate si justificate, evidentiind
de ce exista valoarea si oferind dovezi daca este
necesar. Diferite grupuri de factori interesati sau
persoane pot pretui aria protejata in diferite moduri:
o evaluare completa a valorilor poate fi realizata
doar printr-un proces deschis si o consultare larga.
Urmatoarele puncte pot fi utile pentru prezentarea
valorilor unei arii protejate, dar fiecare arie protejata
este unicd, astfel incat poate fi nevoie de puncte

diferite sau suplimentare.
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C1.1 VALORI NATURALE (SPECII, HABITATE, ECOSISTEME)

Aceasta sectiune ar trebui sa se refere la urmatoarele caracteristici ale ariei protejate (vezi Exemplul 6).

« Atribute biologice unice, tipuri de vegetatie si forme de relief,

« Zone esentiale pentru protectia integritatii ecologice a ariei protejate ca intreg (inclusiv zonele critice

pentru mentinerea circuitului si calitatii apei),

+ Plante si animale rare, endemice, amenintate sau periclitate,

+ Specii care sunt sensibile in mod deosebit sau vulnerabile la activitatile umane sau la modificarile

factorilor de mediu.,
« Forme de relief si formatiuni geologice rare si neobisnuite.

+ Specii, habitate si ecosisteme care sunt deosebit de sensibile la utilizarile de catre oameni.

Exemplul 6 Valorinaturale in Rezervatia Naturald Gorgany, Ucraina

Valori naturale in Rezervatia Naturala Gorgany

Gorgany a fost infiintata ca Rezervatie Naturala Stricta pentru atributele sale naturale unice. Acestea

sunt:
Ecosisteme naturale si semi-naturale rare, intacte

68% din Rezervatie este dominata de paduri naturale sau aproape naturale de diverse altitudini si aspecte;
46,3% reprezinta paduri virgine ,seculare”. Principalele tipuri de padure sunt amestecurile de fag-brad-
molid, brad-molid si padurile relicte de pin — molid. La altitudini de 1.000 - 1.400 m se intalnesc si palcuri
de pddure din specia rara zambru, iar deasupra etajului forestier se afld o zona extinsa cu jnepenis.
Gorgany este cel mai extins continuum de astfel de tipuri de paduri in stare naturald sau aproape naturala
din Carpati. Suprafetele intinse de pante stancoase si grohotisuri (680 ha) ofera exemple exceptionale de

succesiune primara in toate etapele, de la licheni pana la padure, fara nici o influentd antropica.

Diversitatea botanica a Rezervatiei este sporita si de prezenta pdsunilor si fanetelor nemodificate la

limitele sale si pe unele zone alpine de pdsunat care acum nu mai sunt folosite.

Fauna Carpatica caracteristica

Rezervatia cuprinde intreg ansamblul faunei regionale, desi mamiferele mari sunt rare din cauza reliefului
abrupt, stancos. Speciile de flora si fauna protejate din Rezervatie includ doudazeci de specii de plante
si douazeci si doua de specii de animale incluse in Lista Rosie de specii amenintate a Ucrainei, si trei
animale incluse in Lista Rosie a Uniunii Internationale pentru Conservarea Naturii si a Resurselor Naturale.
Importanta Rezervatiei Gorgany pentru avifauna este recunoscuta prin includerea Zonei Importante
pentru Pasari, identificata cu ajutorul criteriilor Birdlife International. Zonele extinse de padure naturala
si marea diversitate de microclimate permite supravietuirea unei faune de nevertebrate foarte diverse si

importante.
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VALORI COMUNITARE $I CULTURALE

Identificarea valorilor ar trebui sa scoata in evidenta si urmatoarele atribute ale sitului:

« Zone si resurse vitale pentru comunitatile locale, din punct de vedere economic, cultural sau din alte

puncte de vedere (vezi Exemplul 7):

« Exemple de peisaje deosebite modificate antropic si dovezi privind utilizarea durabila a resurselor

naturale
« Situri arheologice, culturale sau istorice importante

+ Centre ale culturii traditionale care pastreaza legaturi stranse intre comunitati si mediul local

Exemplul 7 Valorile culturale ale unei arii protejate

Valori culturale locale in Parcul National Muntii Macin din Roménia

Regiunea Dobrogei este caracterizata printr-o istorie bogatd si o mare diversitate istorica si culturala.
Multe popoare si civilizatii s-au stabilit sau au trecut pe aici; sdpaturile arheologice au descoperit dovezi
ale locuirii din neolitic si apoi din perioada Geto-Dacica, ruine ale unor cetati romane sau genoveze,
urme turcesti. Aceasta este regiunea cu cea mai mare diversitate etnica a tarii: turci, macedo-romani,
unguri, tatari, italieni, rusi, lipoveni, tigani, ucrainieni, greci, armeni, evrei, nemti si bulgari convietuiesc

aici pasnic, cu traditiile lor specifice.

Multe din aceste comunitati inca isi poarta costumele traditionale la ocazii speciale cum ar fi sarbatori,
evenimente folclorice, festivaluri si parade. De asemenea inca sunt practicate formele traditionale
de muzica si gastronomie. Si stilurile traditionale de decoratiuni si arhitectura sunt pastrate inca de

comunitatile locale.

Pastrarea valorilor istorice, spirituale si culturale a fost asigurata intr-o anumita masura si de prezenta
numeroaselor manastiri, a bisericilor crestine si a altor locuri sfinte, care reprezinta un element cheie
pentru pastrarea unor obiceiuri locale traditionale. Pentru Parc sunt foarte importante si cunostintele

traditionale privind agricultura si recoltarea organica si utilizarea produselor naturale.
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VALORI TURISTICE S| DE RECREERE

Evaluarea ar trebui sa evidentieze urmatoarele atribute: (vezi Exemplul 8)

Siturile pentru recreere si turism: locurile frumoase populare, zone cunoscute pentru anumite activitati

de recreere.

+ Locuri importante la nivel local sau national datorita incarcaturii lor culturale (locuri unde au avut loc

batalii importante, locuri mentionate in carti sau poezii celebre, casele memoriale ale unor eroi celebri

etc)
+ Locuri utilizate frecvent pentru activitdti de educatie sau cercetare

« Exemple speciale de bune practici sau de management pentru anumite aspecte

Exemplul 8 Valori turistice si de recreere

Valori turistice si de recreere in Parcul National Uzhansky, Ucraina

Un studiu efectuatin 2008 privind potentialul de recreere in Parcul Natural National Uzhansky a identificat
si a sintetizat potentialul recreational al parcului dupa cum urmeaza.

Parcul Natural National Uzhansky are o pozitie foarte strategica, ceea ce poate sa reprezinte o oportunitate
buna pentru dezvoltarea turistica regionala viitoare (in Slovacia, Polonia, Ucraina), data fiind distanta
scurta pana la granitele cu Polonia si Slovacia. Prezenta in imediata vecindtate a unui punct de trecere
a frontierei cu Slovacia (Malyi Bereznyi — Ubl'a) langa Velykyi Bereznyi si a inca unui punct de trecere cu
Polonia mai spre nord (Smil'nytsia — Kroscienko) poate influenta pozitiv piata internationala regionala.
Parcul Natural National Uzhansky are o pozitie buna si pe piata nationala, datorita apropierii de cel mai
mare oras din Transcarpatia, Uzhgorod, si a legaturilor bune de cale ferata si rutiere cu Lviv (H13) si
regiunile Carpatilor Estici.

In prezent cea mai populara activitate de recreere din Parcul Natural National Uzhansky este schiul si
celelalte sporturi de iarna, practicate in special pe partiile de schi si facilitatile din satul Viska. Totusi
raportul identifica o serie de alte situri si zone cu valoare pentru recreere in cadrul Parcului, dupa cum
urmeaza:

1. Padurea naturala si fauna sdlbatica din partea superioara a Parcului, aproape de granita — in

partea superioara din Stuzhitsya si Lubnia padurea si fauna salbaticd au ramas in mare parte in stare

naturala datorita aproprierii de zona de granita.

2. Peisajul antropic traditional si satele traditionale.

3. Bisericile vechi din lemn.

4. Locul de impact al meteoritului. Linia de fortificatie Arpad ramane o atractie turistica istorica in

special pentru turistii maghiari, constand in ruinele unei linii fortificate de batalie din timpul celui

de al doilea razboi mondial si in ramasitele liniei de front construite de trupele ungare pentru a se

apara de armata rusa.
Datorita varietatii sale de atractii si a locatiei relativ accesibile Parcul Natural National Uzhansky are
potentialul de a atrage si de a oferi oportunitati pentru o varietate de turisti, in special:

« Amatorii de sporturi de iarna

- Amatorii de activitati in aer liber (in special drumetii, calarie, ciclism)

+ lubitorii de natura

« Familii si publicul larg

+ Persoane care traverseaza zona

« Grupuri de tineri




VALORI ECONOMICE S| DE DEZVOLTARE (MIJLOACE DE TRAI, INFRASTRUCTURA, INDUSTRIE, AFACERI)
Evaluarea ar trebui sa evidentieze

+ Mijloacele de trai si activitatile economice pe care se bazeaza economia locala si care sunt compatibile
Cu conservarea si cu managementul ariei protejate
« Oportunitatile existente in zona pentru dezvoltarea durabila si prietenoasa cu mediul.

Vezi Exemplul 9.

Exemplul 9 Valori de dezvoltare in Aria cu utilizdri multiple Jasen, Macedonia

Valori de dezvoltare in Aria cu utilizari multiple Jasen, Macedonia.
Un posibil motor pentru dezvoltarea economica locala

Aria Protejatd Jasen contribuie deja semnificativ la economia zonelor inconjuratoare. Majoritatea
angajatilor provin din satele din jurul ariei protejate. De asemenea Aria Protejata cheltuie fonduri
importante pentru achizitiile de bunuri si servicii locale.

Pe masura ce administratia ariei protejate pune in practica planurile pentru cresterea gradului de utilizare
de catre public a ariei protejate, vor aparea noi oportunitati care vor veni in sprijinul economiei locale:

« Cresterea numarului de turisti ar trebui sa creeze pentru localnici noi locuri de munca ca si
personal tehnic, rangeri, personal de paza, angajati la restaurant, pentru servicii de curatenie etc.

« Avantaje generale rezultate din imbunatatirea accesului si serviciilor de comunicatii in zona si
din cresterea numarului de vizitatori. Sistemele de comunicatie mai bune vor facilita accesul la
piete si servicii pentru locuitorii din zond, iar numarul mai mare de vizitatori va duce la cresterea
achizitiilor de bunuri si servicii de pe piata locala.

« Colectarea si vanzarea produselor forestiere nelemnoase. AP Jansen are in plan reglementarea si
daca este posibil extinderea sistemului de colectare a fructelor de padure, a plantelor medicinale si
a ciupercilor din anumite zone. Aceasta va reprezenta o sursa suplimentara de venit pentru localnici,
care ar putea sa beneficieze in plus si de pe urma procesarii pe plan local a produselor pentru a le da
o valoare adaugata.

« Agricultura local3. In prezent o mare parte din produsele alimentare folosite pentru vizitatori
sunt cultivate la Jansen. Odata cu cresterea numarului de vizitatori vor exista posibilitati pentru
fermierii locali sa furnizeze produse agricole si horticole locale, de calitate si preferabil organice,
cum ar fi fructe, legume, miere si cereale.

Este posibil ca managementul zonei inalte de pasune sa beneficieze de pe urma pasunatului traditional
extensiv, oferind oportunitati pentru crescatorii de animale din zona.
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ALTE VALORI

Poate fi necesar sa se adauge si alte subcapitole pentru a evidentia alte valori specifice (vezi Exemplul 10)

Exemplul 10 Valori naturale /economice

Valori naturale si economice in Rezervatia Naturala Khazar, Turkmenistan: un refugiu protejat si

=

o ,sursa” pentru populatii de pesti si pasari salbatice cu valoare economica

Biodiversitatea tarmului Marii Caspice din Turkmenistan are o valoare economica importanta pentru
tara. Reprezinta o zona importanta pentru pescuit, in special pentru nisetru dar si pentru alte specii
de importanta economica. Apele de mica adancime ale rezervatiei reprezinta un loc important de
reproducere si crestere pentru multe specii (desi nu pentru nisetru, care nu se reproduce aici) si un
adapost unde multe speciiisi gasesc hrana pe timp de iarna. Activitatile de pescuit sunt destul de intense
si exista semnale ca unele specii ar putea fi pescuite excesiv (in special nisetrul), in timp ce pescuitul altor

specii nu este monitorizat indeaproape.

Situatia este asemanatoare si la pasarile salbatice vanate. in apropierea Rezervatiei se estimeaza ca sunt
impuscate un numar de circa 500.000 de pasari de ap4, ca sport recreational, ca activitate de subzistenta
si in unele cazuri ca activitate comerciala. Exista dovezi ca efectivele de pasari sdlbatice de apa scad de la

an la an in zona, vanatoarea fiind principalul factor de presiune pentru aceasta.

Rezervatia reprezinta o zona esentiala pentru pasarile de apa, in care pot sta si se pot hrani fara sa
fie perturbate, ceea ce le ajuta sa-si pastreze conditia fizica si sa se reduca mortalitatea provocata de
infometare si extenuare. Acest lucru poate avea si un efect pozitiv asupra calitatii pasarilor disponibile

pentru vanat in afara Rezervatiei.

Pastrarea unei zone protejate, neperturbate, permite monitorizarea cu mai mare acuratete a efectivelor
de pasdri de apa si de pestiin absenta exploatarii, ceea ce face posibila estimarea mai exacta a populatiilor

ca nivel de referintd si evaluare a tendintelor pe termen lung ale acestor populatii.
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Aceasta sectiune va prezenta principalele probleme
cu care se confrunta aria protejata, evidentiind toti

factorii care ameninta valorile descrise in Partea C1.

O metoda utilizata pe scara larga pentru identificarea
amenintarilor este cea din Instrumentului de
Urmdrire a Eficacitdtii  Managementului  Atriilor
Protejate (Management Effectiveness Tracking Tool for
Protected Areas) elaborat de WWF / Banca Mondiala
(vezi Caseta 14). Tabelul de mai jos prezinta un
mijloc simplu pentru evaluarea amenintarilor prin
alocarea unei valori pentru fiecare amenintare,

dupa cum urmeaza:
0 Nu este o amenintare

1 Amenintareminordcarenecesitd monitorizare

dar nu si actiuni specifice de management

2 Amenintare moderatd care necesitd actiuni

specifice de management

3 Amenintare majora care necesitd actiuni de

management intense

Echipa de planificare poate completa acest formular
stabilind de comun acord un grad de amenintare (0,
1, 2 sau 3) pentru aria protejata la momentul actual
si peste 5 ani (considerand situatia in care nu s-ar lua

nici 0 masura pentru reducerea acelei amenintari).

De asemenea echipa ar trebui sa adauge detalii
specifice pentru fiecare amenintare identificata.
Pentru finalizarea evaluarii echipa ar trebui sa ia in
considerare si rezultatele evaludrilor participative
ale amenintarilor, realizate cu grupurile de factori
interesati. Orice amenintare care a fost cotata cu
gradul 2 sau 3 trebuie mentionata in evaluarea

amenintarilor din planul de management.
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Clasificarea generala a amenintarilor pentru ariile protejate si schema de evaluare a acestora

Adaptatd dupa Parteneriatul pentru Mdsuri de Conservare (www.conservationmeasures.org) si Instrumentului de
Urmdrire a Eficacitdtii Managementului elaborat de WWF / Banca Mondiald

Sugestie de schemd numericd pentru evaluarea fiecdrei amenintdri

0 Nu este o amenintare

Amenintare minora care necesita monitorizare dar nu si actiuni specifice de

management
2 Amenintare moderata care necesita actiuni specifice de management
3 Amenintare majora care necesitd actiuni de management intense

Evaluarea

amenintarii Detalii.

amplasare,

(Categorie Subcategorie amenintari
specifice, alte
informatii.

in prezent in viitor

Case si asezari

1. Dezvoltarile ] B )
. o Zone comerciale si industriale
rezidentiale si

comerciale. Infrastructura pentru turism si

recreere

Recolte anuale si perene, altele decat

cheresteaua

2. Agricultura si .. . .
9 g Plantatii pentru lemn si celuloza

Acvaculturd
Cresterea animalelor si zootehnia

Acvacultura marina si de apa dulce

Foraje pentru petrol si gaz

3. Energie si o .
o Minerit si extractie
Minerit
Producerea de energie
Sosele si cai ferate
4, Transport §| Retele de Ut|||tét’:| §| servicii
coridoare de (electricitate, cabluri, conducte etc.)
trecere Linii si canale de navigatie

Cai aeriene
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5. Utilizarea
resurselor
biologice
si afectarea

acestora

Vanatoarea, uciderea si colectarea

animalelor terestre (legal sau ilegal)

Colectarea plantelor terestre si a
produselor din plante (altele decat

cheresteaua)

Exploatare forestiera si extragerea

lemnului

Pescuitul, uciderea si colectarea

resurselor acvatice

6. Intruziune
umana si
perturbari

generate de om

Activitati de recreere si turism

Razboaie, revolte civile si exercitii

militare

Cercetare, educatie si alte activitati

profesionale

Activitatile managerilor ariilor
protejate (de ex. constructii,

utilizarea vehiculelor)

Alte forme de perturbari
(patrunderea ilegald, accesul,

vandalismul etc.)

7. Modificari
ale sistemelor

naturale

Incendii si stingerea acestora

Baraje, management hidrologic si
gestionarea / utilizarea resurselor de

apa

Cresterea fragmentarii

Izolarea de alte habitate naturale

Alte efecte ecologice

Pierderea unor specii esentiale (de
ex. pradatorii de varf, specii de prada,

specii polenizatoare etc.)
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8. Specii si gene
invazive si alte
specii si gene

problematice

Plante invazive strdine / care nu sunt

native

Animale invazive strdine / care nu

sunt native

Agenti patogeni

Material genetic introdus

Specii native problematice

Hibridizarea speciilor

9. Poluarea
care afecteaza
aria protejata
(provenind
din surse din
afara ariei sau
generata in
interiorul ariei

protejate)

Ape uzate de la gospodairii si din

canalizarea urbana

Ape uzate si canalizare de la
facilitatile din aria protejata (de ex.

facilitatile turistice, toalete etc.)

Efluenti si deversari din surse

industriale, miniere sau militare

Efluenti din agricultura si silvicultura
(de ex. ingrasaminte si pesticide in

exces)

Gunoi si deseuri solide

Poluanti atmosferici

Energie in exces (caldura, lumina,

zgomot etc.)

10. Evenimente

geologice

Vulcani

Cutremure si tsunami

Alunecari de teren si avalanse

Eroziunea si/sau colmatarea/

depunerea de materiale
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11. Schimbari
climatice si
conditii climatice

extreme

Mutarea si modificarea habitatelor
- schimbari majore in compozitia si

localizarea habitatelor

Secete

Temperaturi extreme

Furtuni si inundatii

12. Amenintari
la adresa
valorilor sociale
si culturale

specifice

Pierderea legaturilor culturale, a
cunostintelor si/sau a practicilor de

management traditionale

Deteriorarea sau distrugerea unor
situri naturale importante cu valoare

culturala

Deteriorarea sau distrugerea unor
situri antropice importante cu

valoare culturala
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Fiecare amenintare principald identificatd in urma evaluarii trebuie mentionata si explicatd, prezentand in
detaliu natura exacta a amenintdrii, care sunt cauzele ce stau la baza sa si ce impact are asupra ariei protejate.
In explicatie se poate preciza si dacd amenintarea va creste sau va scadea in viitor, si se vor descrie si analiza
actiunile intreprinse pentru a o reduce. Urmatoarele casete prezinta exemple de amenintari si probleme din

diferite planuri de management.

Exemplul 11 Exemple de analize ale amenintdrilor din diferite planuri de management

Constructii (Parcul National Uzhansky, Ucraina)

Se construieste din ce in ce mai mult in Parcul National, in special case in interiorul si in jurul satelor
existente. In prezent reglementdrile de planificare au impus anumite restrictii privind amplasarea de
cladiri noi, care ajuta la limitarea impactului lor. Exista riscul de crestere a ,urbanizarii” de-a lungul
principalei sosele care traverseaza parcul pe directia est-vest, ceea ce poate avea un impact negativ

asupra peisajului si poate duce la fragmentarea ecosistemelor Parcului.

Cea mai mare presiune de dezvoltare se concentreaza asupra satului Viska si a statiunii de schi, unde
se construiesc hoteluri noi si unde instalatiile de schi existente pot fi extinse. Aceasta dezvoltare a fost
pana in prezent in mare parte neplanificata si oportunista si, daca nu este tinuta sub control, va duce la
aparitia unei zone urbanizate fara nici o atractivitate. Este de asteptat ca presiunile de dezvoltare turistica

sa creasca si in urmatoarele zone: Krasya, Polonina Runa, Scherbin.

Stilul de constructie este de asemenea important: unele cladiri noi din Parc sunt construite in armonie
cu stilul local; altele insa sunt total nepotrivite cu stilurile si materialele traditionale si au un efect negativ
asupra peisajului.
Extragerea prin vanatoare a faunei salbatice, fara a tine cont de principiile durabilitatii,
reducand valorile de biodiversitate ale Rezervatiei si a ecosistemelor sale

(Rezervatia Naturala Khazar, Turkmenistan)

Desi vanatoarea nu este permisa pe teritoriul KNR, vandtoarea legala dincolo de limitele rezervatiei este
atat de intensa incat sunt afectate populatiile de pasari din rezervatie. Astfel KNR nu-si poate indeplini
functia de conservare daca nu actioneaza pentru ca vanatoarea din afara limitelor sale sa fie mai bine

reglementata si mai durabila.

Nu este clar cat din aceasta vandtoare este ilegala; aplicarea legii si inspectiile au fost destul de sporadice
in ultimii ani din cauza lipsei de personal si de echipamente. Verificarile si modul de aplicare a legii in
zonele de vanatoare din afara rezervatiei sunt insuficiente, iar in interiorul rezervatiei, desi inspectiile au

devenit mai eficiente si mai operative, nivelul de protectie este inca insuficient in unele locuri.
De asemenea Parcul se confruntad cu o lipsa acuta de date credibile privind populatiile speciilor de vanat,
impactul vanatorii legale asupra speciilor protejate, cantitatile de pasari de apa vanate (legal si ilegal),

populatiile generale de pasari de apa din zona. Acest lucru face aproape imposibila stabilirea in mod
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stiintific de limite si cote pentru vanatoare. Informatiile existente indica faptul ca:
A) Efectivele de pasdri de apa in rezervatie si in exteriorul ei scad de la an la an;

B) Pasarile de apa par sa petreaca mai putin timp in zond, ca urmare a pierderii habitatului optim si/

sau a presiunii excesive reprezentate de vanatoare;

C) Concentratii importante de pasari de apa folosesc acum zonele umede nou aparute (ca urmare

a cresterii nivelului marii) din afara limitelor actuale ale Rezervatiei.

Problema este agravata de o lipsa generala de constientizare si intelegere privind limitele Rezervatiei
si reglementdrile privind vandtoarea. Acestea ii afecteaza nu doar pe vanatori ci si unele agentii cu

atributii in aplicarea legii, cum ar fi politia de frontierd, care ar putea juca un rol mult mai util in sprijinirea

Dezvoltari pentru recreere si infrastructura aferenta in jurul Rezervatiei
(Rezervatia Naturala Gorgany, Ucraina)

Pe masura ce sunt recunoscute valorile pentru recreere ale zonei, intreprinzatorii investesc in noi facilitati

pentru turisti in zona Gorgany. Principalele amenintari potentiale pentru valorile de la Gorgany sunt:
Statiunea de schi Bukovel

Este de asteptat cd statiunea se va extinde considerabil in urmatorii ani, capacitatea sa de primire urmand
sa creasca de la 10.000 la 50.000 pe an, conform proiectelor; pentru aceasta ar fi necesar sa se transforme
1500 ha de padure in partii de schi si infrastructura. Desi se pare ca rezervatia nu va fi direct afectata de

construirea unor noi instalatii de schi si structuri de cazare, exista totusi o serie de impacturi potentiale:
+ Modificari semnificative ale peisajului de la Gorgany, ceea ce-i va reduce aspectul natural.
« Poluarea cu lumini si zgomote care va afecta linistea si peisajul natural din zona.

« Posibila presiune de a construi stalpi de inalta tensiune prin Rezervatie pentru a furniza
electricitate la Bukovel. O propunere in acest sens a fost deja respinsa de Comitetul Stiintific, dar

posibil sa fie adusa din nou in discutie.

« Impacturi indirecte (gunoi, poluare, un nivel mai mare de perturbare a zonei, presiuni pentru

acces in Rezervatie).

Dezvoltarea turistica de dincolo de Centrul Forestier Gorgany

Zona aflata dincolo de Centrul Forestier Gorgany nu face parte din zona tampon, fiind mentinuta
ca ,Rezervatie Naturald” si face obiectul unor propuneri de dezvoltare de facilitati turistice, care
nu pot fi impiedicate direct de Administratia Rezervatiei. Astfel de dezvoltari atat de aproape
de Rezervatie pot reduce valorile sale peisagistice si pot genera impacturi secundare cum ar fi

gunoiul, poluarea, un nivel mai mare de perturbare a zonei, presiuni pentru acces in Rezervatie.
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Managementul terenurilor si al resurselor (PN Muntii Macin, Romania)

Principala amenintare la adresa practicilor de management durabil al terenurilor si resurselor in interiorul
si in jurul Parcului constd in climatul economic si dificultatile cu care se confrunta locuitorii pentru a-si
dobandi mijloacele de trai. Este din ce in ce mai greu pentru locuitori sa traiasca numai din agricultura
traditionald, iar variantele alternative sunt reduse. O mare parte din infrastructura publica existenta este
in stare proasta: drumurile, retelele de alimentare cu apa si gaz, canalizarea, gestionarea deseurilor si
comunicatiile. Aceasta reduce oportunitatile de dezvoltare locala si creare de noi locuri de munca. Acest
lucru la randul sau duce la cresterea somajului si ii face pe tineri sa pardseasca satele, astfel incat varsta

medie a populatiei este in crestere.

O consecinta a acestor modificari este cd respectul traditional pentru naturd este in scadere si oamenii
recurg laresursele naturale pentru a-si suplimenta veniturile, chiar daca sunt constienti cd aceste activitati
nu sunt durabile. Unul din rezultatele evidente a fost supra-pasunatul, pana acolo incat o suprafata de
107,96 ha de pdsune foarte degradata de pe versantul vestic al Crestei Pricopan a fost transferata din
proprietatea Consiliului Local Macin catre Parcul National.

In acelasi timp, din cauza retrocedarii padurilor si a nerespectarii regimului silvic de catre proprietarii
privati, exista riscul de exploatare irationala a padurii, cu efecte negative asupra biodiversitatii, solului si

peisajului.

Celalalt impact negativ evident asupra Parcului este exploatarea pietrei din cariere, care produce o
degradare ireversibila a peisajului natural, desi reprezinta in acelasi timp o sursa importanta de locuri de

munca pe plan local.
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(3. EVALUAREA CAPACITATII DE MANAGEMENT,

SITEMULUI DECIZIONAL $I ADMINISTRARII

Aceasta sectiune ar trebui tratata putin diferit
deoarece se refera nu la situl in sine ci la felul in care
a fost si este guvernat si administrat. Ar trebui sa

cuprinda doua sub-sectiuni.

C3.1 EVALUAREA MANAGEMENTULUI ARIEI
PROTEJATE PANA iN PREZENT

Planul ar trebui sa includa o scurta descriere narativa
a modului in care a fost gestionatda aria protejata
panain prezent. Ar trebui sa evidentieze principalele

realizari dar si esecurile si greselile.

C3.2 EVALUAREA CAPACITATII S| CAPABILITATII
STRUCTURII ACTUALE DE MANAGEMENT

Aceastad sectiune ar trebui sa ofere o analiza onestd a
capabilitatii actuale a autoritatii de management, a
partenerilor sdi si a factorilor interesati de a mentine
valorile si de gasi solutii la amenintari. Aspectele

prezentate in mod normal includ:

« Caracterul adecvat si corespunzator al
structurilor de guvernare

- Disponibilitatea resurselor financiare pentru
management

«  Caracterul adecvat al resurselor fizice

«  Caracterul adecvat si capacitatea angajatilor

«  Nivelul de constientizare, cooperare si sprijin
din partea factorilor interesati locali.

«  Nivelul de constientizare si sprijin din partea

agentiilor oficiale si a factorilor de decizie.

(4. EVALUAREA SITUATIEI FINANCIARE

ACTUALE

Formatul prezentat in acest manual include

o sectiune financiard separatd a planului de
management (vezi Etapa 7), dar este important ca
aceasta evaluare sa fie inclusa si in sectiunea de
fata, deoarece problemele financiare sunt de obicei
considerate (nu intotdeauna corect) ca principalele
cauze ale problemelor legate de capacitatea de
management. Aceastd evaluare ar trebui sa includa

urmatoarele:

Situatia financiara curenta. Includeti un rezumat
al veniturilor si cheltuielilor pentru aria protejata,
preferabil pe o perioada de 5 sau mai multi ani. Un

grafic simplu va ilustra foarte bine aceasta.

Constrangerile financiare si urmarile lor. Includeti
0 prezentare pe scurt a problemelor care limiteaza
finantarea sitului, managementul financiar si
viabilitatea financiard. Acestea pot fi legate de
sumele primite ca finantdri, sursele de finantare,
sustenabilitatea finantarilor, posibilitatea de auto-
finantare, probleme legate de bugetele interne si
managementul financiar. Includeti exemple ale
moduluiin care lipsa fondurilor a limitat capacitatea

de protectie si gestionare a ariei protejate.

Principalele surse de finantare. Principalele surse
ar trebui enumerate si analizate pe scurt. Acestea
includ probabil finantarile directe de la guvern,
finantari din proiecte si fonduri nerambursabile si

finantari obtinute local (de ex. din taxele de intrare).

Realizari si oportunitati legate de finantare.
Includeti informatii despre principalele realizari
in sensul imbunatatirii situatiei financiare a ariei
protejate si despre potentialele oportunitati
concrete pentru imbunatdtirea acestei situatii. Ar
trebui sa fie analizate oportunitatile realiste si nu sa

fie enumerata o lista de posibilitati teoretice.
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ETAPA 4: PLANIFICAREA STRATEGICA
(ELABORAREA PARTII D: STRATEGIA DE MANAGEMENT)

Exemplul 12 Viziuni ale unor arii protejate diferite

D1.TINTA PE TERMEN LUNG (VIZIUNEA)

(PARTEA D1)

Rezervatia Biosferei Camili, Turcia

“O Rezervatie a Biosferei Camili recunoscuta

Planul de management trebuie sa defineasca la nivel national si international, cu un
situatia, starea sau conditia ideala viitoare a ariei model exemplar de guvernanta prin care
protejate prin elaborarea unei ,Tinte pe termen comunititile locale si partile interesate
lung’, care sa prezinte o directie clard, coerenta isi asumd in mod constient si activ
pentru managementul ariei protejate si o indicatie responsabilitatea pentru conservarea si
cu privire la ceea ce trebuie urmdrit in mod deosebit managementul durabil al valorilor culturale
pentru restul planului. . sinaturale”

In mod ideal o Viziune a Ariei Protejate ar trebui: e
. S3 descrie ce fel de arie protejatd se TR :
fncearcad a se realiza prin planul pe termen lung Rezervatia Naturala Stricta Khazar :
(probabil 20 de ani). (KSNR), Turkmenistan
- Sa fie o declaratie pe termen lung, cu :

“Mentinerea ecosistemelor si  faunei

o probabilitiate redusd de a se modifica salbatice din KSNR intr-o stare naturala si

semnificativ in tim rincipiile pe care se . e n . .
PP P P bine protejata, in contextul unui ecosistem

bazeaza. Ar trebui sa asigure continuitate . . . .
mai larg, nepoluat si gestionat in mod

rocesului de management durabil al ariei . .
P 9 durabil, cu sprijinul tuturor factorilor

protejate. interesati.”

+ Sa fie legata de principalele bunuri si valori

ale ariei protejate.

« Sa inspire si sa recunoasca implicarea . .
pire 3 P Parcul National Uzhansky, Ucraina

partilor interesate.

" e . .
Exemplul 12 prezinta cateva exemple de viziuni ale Un peisaj viu in care factorii interesati

unor arii protejate de diferite categorii. coopereaza pentru a raspunde nevoilor
naturii si pentru asigurarea unor mijloace

de trai durabile pentru comunitatile rurale”.

Monumentul Natural Canionul Matka,

Macedonia

“Matka Canyon - unde comorile naturale si
culturale sunt protejate pentru delectarea,
educatia si avantajul generatiilor prezente
si viitoare”
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D2.ZONAREA

Zonareareprezintaunuldinprincipaleleinstrumente
strategice pentru managementul ariilor protejate si
ar trebui sa constituie elementul central al planului
de management. Zonarea trebuie inteleasa ca o
strategie spatiala pentru aria protejatd; ea defineste
ce activitati sau procese pot avea loc sau nu in

diferite sectoare fizice ale ariei.

Daca zonele de management ale ariei protejate
au fost stabilite la desemnare sau in planul de
management anterior, acestea trebuie sa fie descrise
deja la Sectiunea B1.2 Dar se recomanda ca zonele
stabilite la desemnare sa fie revizuite in procesul de
planificare, deoarece este posibil sa fie necesare
modificari ale acestora ca urmare a colectarii de

informatii noi in procesul de planificare.

Dacd zonele nu sunt definite sau se doreste stabilirea
de noi zone sau subzone in planul de management,

aceasta sectiune ar trebui sa includa:

« O harta detaliata a zonelor/subzonelor

propuse, cu o legenda clara

« Unsetderegulidetaliate pentru fiecare zona
si subzona, pe baza celor definite prin legislatia
nationala pentru arii protejate, dar adaugand
detalii specifice pentru aria protejata in cauza.
Regulile vor indica ce este permis si ce nu,
respectiv ce fel de restrictii se impun in cazul

activitatilor permise.

Recomandari pentru zonarea ariilor protejate de
diferite categorii de management sunt prezentate in
"Recomandari pentru Sistemul national de categorii
de management pentru ariile protejate si Normele
generale pentru fiecare categorie de arii protejate
din Republica Moldova’, elaborat incadrul aceluiasi

proiect ca si acest ghid.

D3. STRATEGIA DE MANAGEMENT

Strategia de management reprezinta sectiunea
centrald a oricarui plan de management. Trebuie
sa indice directii clare pentru viitor privind
managementul si protectia sitului, care sa rezulte
in mod logic si cuprinzator din descriere si evaluare.
Strategia de management ar trebui sa arate cum vor
fi mentinute si chiar imbunatatite valorile sitului si
cum vor fi reduse sau atenuate amenintdrile si cum

se vor atinge telurile de conservare.

PROGRAME, TINTE SI POLITICI

Primul pas in aceastd etapa consta in definirea unui
set de Programe de management, fiecare din ele
abordand o tema majora si fiecare avand o tinta care

trebuie atinsa pentru ca viziunea sa poata fi atinsa.

Fiecare program de management va include:
a) Un titlu descriptiv al programului (este
foarte util ca aceste titluri sa reflecte temele
din Evaluare);
b) O tinta clara a programului, care sa arate
directia spre care trebuie sa se indrepte
programul pe durata de viatd a planului.
¢) O formulare succinta a politicii, care sa
explice strategia generala pe care o va adopta

programul de management.

Titlurile (sau temele) programelor de management
tind sa fie similare pentru majoritatea ariilor
protejate. Un set tipic de programe de management
ar fi urmatorul:
« Programul 1. Managementul si protectia
resurselor naturale (specii, habitate,
ecosisteme, caracteristici naturale, servicii
de mediu)
« Programul 2. Patrimoniul cultural si

peisajul istoric
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« Programul 3. Dezvoltarea socio-
economica si utilizarea durabila

« Programul 4. Turism si recreere

» Programul 5. Informare, educare si
constientizare

« Programul 6. Sistem decizional
(guvernanta), administrare, management si

finantare

S-ar putea ca unele situri sa necesite programe de
management diferite de cele prezentate, in functie
de conditiile si cerintele locale. Este recomandabil
sa nu se stabileasca prea multe programe. in mod
normal sase ar trebui sa fie suficiente; opt este

numarul maxim absolut.

SUB-PROGRAME Sl OBIECTIVE

Fiecare program de management ar trebui sa
fie impartit intr-un set de sub-programe, fiecare
dintre acestea abordand un subiect specific de
management din cadrul programului. Unele
formate de plan de management numesc aceste

sub-programe ,Proiecte”.

Fiecare sub-program va avea un obiectiv clar.
Obiectivele sunt declaratii specifice ce exprima
rezultatele dorite ale sub-programului care trebuie
obtinute pentru implementarea cu succes a
planului de management. Dacd obiectivele nu sunt
clar formulate si exprimate, sau oferd indrumari vagi
pentru manageri, planul nu va fi convingator, si in
consecintd managementul poate sa nu reuseasca sa

asigure viitorul dorit al ariei protejate.

Obiectivele pentru fiecare sub-program ar trebui
in mod ideal sa fie SMART ( abreviere ce corespunde
cuvantului "destept” in limba englezd). Aceasta

nseamna ca obiectivele sunt:

o Specifice (precise) (engleza: Specific).
Obiectivele prezinta o tinta clara, nu exprima
doar o dorinta vaga. O modalitate buna de
a stabili daca obiectivul este specific este sa

se raspunda la intrebarea: ,toti cei care ar citi
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obiectivul i-ar da acelasi inteles?”

« Masurabile (englezd: Measurable)
Obiectivele sunt definite astfel incat sa se poata
"masura’, cuantifica pentru a se putea evalua

clar daca au fost realizate sau nu.

Managerii trebuie sa poatda aprecia daca
activitatile de management ating rezultatele
dorite, iar acest lucru este posibil doar daca
obiectivele sunt cuantificate, respectiv
realizarile preconizate prezentate astfel incat

sa se poata masura.

« Ajustabile (englezd: Adjustable).
Obiectivele trebuie sa fie suficient de flexibile

fncat sa poata fi ajustate si adaptate.

Un obiectiv prea rigid si exact nu le permite
managerilor flexibilitatea esentiala pentru
a reactiona la conditiile locale in schimbare.
Detaliile precise privind actiunile ce trebuie
intreprinse pentru adaptare pot fi incluse in
planurile operationale si in planurile de lucru

anuale.

« Realiste (realizabile) (engleza: Realistic).
Obiectivele vor exprima ceea ce este practic

posibil.

Obiectivele respective trebuie sa poata fi atinse
in contextul de management al ariei protejate
si al constrangerilor cu care se confrunta

managerii.

« incadrate in Timp (englezd: Time bound).
Timpul alocat pentru atingerea obiectivelor
este perioada de cinci ani a planului, dar daca
trebuie atinse intr-un interval mai scurt acest

lucru trebuie specificat clar.
PREZENTAREA PROGRAMELOR $I SUB-

PROGRAMELOR

Dupa ce programele si sub-programele au fost

stabilite vor fi prezentate in planul de management



intr-o forma clara si structurata. in Exemplul 13 sunt date exemple din diferite arii protejate, iar in Exemplul 15

este inclus un set complet de programe si sub-programe.

Exemplul 13 Fragmente din programe de management, tinte, expuneri de motive, subprograme si obiective din
planuri de management ale unor arii protejate

Rezervatia Biosferei Camili din Turcia

Programul 3: Dezvoltarea durabila si cultura locala. Tinta: Asigurarea dezvoltarii in Rezervatia
Camili cu participarea populatiei locale si cu respectarea valorilor de mediu si culturale ale

zonei.
Politica si justificarea

Interactiunea oamenilor cu natura la Camili a creat un peisaj cultural unic si un set de traditii locale care
ar trebui sa fie pastrate conform dorintelor comunitatii. Aceasta nu inseamna ca localnicii nu trebuie
sa aiba acces la avantajele dezvoltarii si la un standard de viata rezonabil, dar dezvoltarea trebuie
sa aiba loc in asa fel incat sa nu se piarda ceea ce este deosebit la Camili. Existd o temere intemeiata
ca, pe masura ce Camili devine mai cunoscuta, anumite interese straine ar putea vedea zona ca pe
o oportunitate pentru dezvoltari si speculatii nedorite. De asemenea exista si riscul ca dezvoltarile
propuse de localnici sa aduca daune biodiversitatii de importanta nationala si internationala a zonei.
Situatia este si mai complicata prin faptul cd cei care au plecat din Camili si se intorc pe timpul verii pot

avea agende diferite de dezvoltare fata de locuitorii permanenti.

Pentru atingerea unui echilibru intre dezvoltare si conservare este nevoie sa fie sprijinita dezvoltarea
unor elemente esentiale dar in acelasi timp sa fie mentinute si protejate atributele zonei care le ofera
locuitorilor cele mai bune sanse pentru a-si asigura mijloacele de trai durabile aflate sub controlul lor.
Pentru acest proces este esentiala cultura locald, care a creat si in acelasi timp este parte a peisajului
de la Camili. Dezvoltarea durabild la Camili trebuie astfel sa respecte si sa sprijine traditiile si practicile

locale.

Sub-programe:

3.1: Infrastructura Rezervatiei Biosferei

Obiectiv: Finalizarea constructiei si echipdrii Centrului Rezervatiei Biosferei si a facilitétilor de la intrari.
3.2: Constructii in sate

Obiectiv: Imbunditdtirea calitatii tuturor constructiilor locale si in acelasi timp pdstrarea stilurilor si
modelelor traditionale si protejarea peisajelor

3.3: Infrastructura de transport si dezvoltare

Obiectiv: Sprijinirea dezvoltdrii infrastructurii esentiale, tindnd cont de sensibilitatea mediului si de valorile
ariei protejate.

3.4: Sprijinirea culturii locale

Obiectiv: Incurajarea si ajutarea populatiei locale sé-si pdstreze traditiile si in acelasi timp sc beneficieze de

avantajele dezvoltarii.



Monumentul Natural Canionul Matka, Macedonia.

Programul 2: Dezvoltarea durabila a activitatilor de turism si recreere. Tinta: Matka sa devina
un model de turism responsabil fata de mediu pentru delectarea si educatia publicului, care sa

genereze venituri pentru management si economia locala.

Politica si expunerea de motive

Matka este si ar trebui sa ramana un sit important pentru activitati de recreere in aer liber si pentru
educatie. Situl are o pozitie buna in apropiere de Skopje, este bine cunoscut si indragit si are un
potential mare sa devina un sit model pentru un sistem integrat de turism si conservare. Popularitatea
sitului oferd si oportunitatea de a genera venituri din turism care pot veni in sprijinul economiei locale

si pot acoperi costurile cu resursele umane, management si protectie.

Cu toate acestea dezvoltarea rapida a activitatilor de recreere in canion incepe sa ameninte unele
din valorile naturale esentiale ale sitului. Este foarte important in aceasta etapad sa se stabileasca un
echilibru intre utilizarea sitului de catre public, exploatarea comerciala si protectie. Sistemul de zonare
si regulile aferente stabilite prin acest plan reprezinta un instrument important pentru integrarea

activitatilor de recreere si conservare, dar mai este nevoie si de o serie de alte masuri.

Designul, imaginea si stilul sunt de asemenea mijloace importante de comunicare a mesajului
de integrare a conservarii naturii si a patrimoniului cultural si recreerii. Trebuie acordata o atentie
deosebita designului, materialelor utilizate si calitatilor estetice pentru cele ce se dezvolta si pentru

infrastructura. Acestea ar trebui sa sporeasca valorile sitului, si nu sa le diminueze.

De asemenea este necesar sa se monitorizeze efectele si impactul utilizarii mai intense a zonei de
catre public, sa se elaboreze strategii pentru evitarea unor impacturi inacceptabile si sa se ia masuri

specifice de management si tehnologice pentru reducerea impacturilor curente si viitoare.

Sub-programe

2.1: Facilitati si oportunitati

Obiectiv: Sd se asigure o serie de oportunitdti de recreere pentru delectarea publicului, care sa evite
impacturile inacceptabile asupra mediului si sG sporeasca gradul de intelegere si de apreciere a sitului.

2.2: Managementul vizitatorilor

Obiectiv: Sd se pund la dispozitie infrastructura si sistemele de management care vor asigura experiente de
vizitare sigure, de calitate ridicata si responsabile fatd de mediu.

2.3: Monitorizarea si reducerea impactului

Obiectiv: Monitorizarea utilizdrii sitului de catre vizitatori si a impactului pe care il au turismul si recreerea
si asigurarea mdsurilor corespunzdtoare pentru prevenirea si reducerea acestui impact.

2.4: Promovare si marketing

Obiectiv: Dezvoltarea unei aborddri coerente privind marketingul si promovarea Canionului Matka

2.5: Generarea de venituri

Obiectiv: Maximizarea veniturilor din turism si din activitdtile recreative din Aria protejatd si utilizarea lor

pentru sprijinirea managementului sitului si a economiei locale.



Parcul National Uzhansky, Ucraina

Programul 3. Managementul asezarilor si al infrastructurii sociale. Tinta: Ajutarea comunitatilor
locale si a autoritatilor pentru a elabora programe si activitati care sa vina in sprijinul mijloacelor
de trai traditionale durabile si sa imbunatateasca conditiile locale de trai fara a afecta valorile

importante ale Parcului.

Politica si expunerea de motive

Administratia Parcului National nu ar trebui sa tina pe loc dezvoltarea si imbunatatirea conditiilor de
trai pentru locuitorii Parcului, in special pentru comunitatile vechi, traditionale. impiedicarea acestei
dezvoltari ar duce la conflicte majore cu populatia locala si astfel de aspecte nu intra in atributiile
directe ale Administratiei Parcului, care nu are nici mandatul nici resursele pentru a prelua functiile

autoritatii locale in zona.

Cu toate acestea Administratia Parcului trebuie sa influenteze amplasarea si tipul dezvoltarilor.
Dezvoltdrile necorespunzatoare ar putea afecta negativ biodiversitatea si peisajul Parcului si ar putea

reduce si atractivitatea sa pentru turisti.

De aceea Administratia Parcului trebuie sa poatd influenta, chiar si in afara zonelor aflate sub controlul
sau direct, deciziile de planificare si dezvoltare pentru a se asigura ca acestea sunt compatibile cu
conservarea, protectia peisajului si dezvoltarea durabild. Acest lucru trebuie sa fie obtinut prin
cooperare, educatie, parteneriat, atragerea unor investitii de la alte agentii si dezvoltarea unei viziuni
comune privind modul in care trebuie sa aiba loc dezvoltarile in Parc fara a compromite valorile sale

importante.

Sub-programe
3.1: Planuri pentru sate
Obiectiv: Cooperarea cu toate satele din parc pentru elaborarea de planurilocale care sé permitd dezvoltdri

compatibile cu alte obiective ale Parcului.

3.2: Zonarea
Obiectiv: Cooperarea cu toate agentiile responsabile pentru implementarea unui singur sistem general de

zonare pentru teritoriul Parcului.

3.3: Resurse pentru dezvoltare

Obiectiv: Atragerea de investitii de la agentii guvernamentale si din alte surse pentru a sprijini infrastructura
si activitatile de dezvoltare durabild acceptate in comunitdtile din cadrul Parcului.

3.4: Proiectarea constructiilor

Obiectiv: Elaborarea si diseminarea de ghiduri pentru proiectarea clddirilor si infrastructurii in cadrul

Parcului tindnd cont de aspecte sensibilitate legate de mediului

3.5: Sprijin pentru imbunatatirea marketingului pentru produsele locale
Obiectiv: Dezvoltarea identitdtii locale a produselor locale printr-o etichetd verde de calitate, legata de

brandul Parcului



Rezervatia Naturala Stricta Khazar, Turkmenistan

Programul 2: Protectia fizica a RNK, a ecosistemelor si a faunei salbatice din cadrul sau. Tinta:
Sa se asigure intarirea, intelegerea si sustinerea legilor si reglementarilor pentru protectia

rezervatiei si a mediului.

Politica si expunerea de motive

Evaluarea amenintarilor a identificat braconajul ca principald amenintare, care nu este in prezent
adresata suficient. Sunt necesare eforturi foarte mari pentru imbunatatirea eficacitatii si eficientei
rangerilor si pentru o mai bund coordonare si colaborare cu alte agentii care pot fi de ajutor. Chiar
daca braconierii sunt prinsi, perceptia generala este ca amenzile care pot fi impuse nu reprezintd un

mijloc de constrangere pentru descurajarea braconierilor comerciali recidivisti.

Desi poluarea nu reprezinta in prezent o problema, un singur dezastru ar putea distruge intreg
ecosistemul din Golful Turkmenbashi. RNK trebuie sa isi imbundtateasca nivelul de pregatire pentru a

face fata unor astfel de evenimente.

Administratia RNK nu este in masura sa actioneze direct pentru rezolvarea problemei fundamentale
legate de devierea raului si extragerea apei din Raul Etrek. Totusi valoarea ecologica si economica a
zonei si probabilitatea unei degradari permanente sunt atat de mari incat RNK ar trebui sa faca tot ce

este posibil pentru a ajuta la rezolvarea problemei si a contribui la eforturile de atenuare.

Sub-programe

2.1: Dezvoltarea capacitatii

Obiectiv: Cresterea capacitdtii personalului cu atributii in aplicarea legii si a angajatilor relevanti din alte
agentii cu atributii legate de protectie si aplicarea legii.

2.2: Patrulare si inspectare

Obiectiv: Implementarea unui regim eficient de protectie a rezervatiei si a biodiversitatii sale prin actiuni de
aplicare a legii.

2.3: Colaborarea cu alte agentii pentru aplicarea legislatiei, inclusiv a celei de mediu

Obiectiv: Colaborarea cu politia, cu politia de frontierd, cu Inspectoratul de Mediu pentru zona Caspicd si cu
Asociatia Vandtorilor pentru o mai bund coordonare, eficacitate si eficientd a aplicdrii legii.

2.4: Cresterea amenzilor

Obiectiv: Obtinerea aprobdrii pentru cresterea cuantumului amenzilor pentru cei care incalcd legea in mod
repetat, inclusiv dreptul de a confisca permanent armele si echipamentul.

2.5: Controlul si atenuarea poluarii

Obiectiv: Elaborarea unui plan al RNK pentru a aborda problema scurgerilor petroliere, care sd fie integrat

cu planurile portului Turkmenbashi si ale companiilor si instalatiilor de petrol si gaz.
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ETAPA 5: ELABORAREA STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE

(PARTEAE)

Odata ce a fost stabilita principala abordare
strategica pentru management, urmadtoarea etapad
a procesului de planificare complexa va clarifica

modul in care va fi implementat si finantat planul.

Nota: Unele modele de plan nu includ aceasta

sectiune din una sau doud motive:

« Sistemul de guvernare (luare a deciziilor),
structura personaluluisi cea de finantare au fost
deja stabilite prin requlamentul de desemnare

sau de cdtre autoritatea responsabild; si/sau

. Planificarea acestor elemente nu se

considera a fiin sarcina echipei de planificare.

Dar este foarte posibil ca implementarea
planului sa necesite schimbariin aranajmentele
administrative si sa aiba implicatii privind
resursele necesare. Aceastad sectiue ar trebui ca
cel putin sa identifice cerintele suplimentare

pentru implementarea planului.

Conform recomandarilor [UCN toate ariile protejate
ar trebui sa urmareasca, Sa aiba un sistem decizional
clar si echitabil”. IUCN defineste Sistemul decizional
Ariilor Protejate dupa cum urmeaza: ,Sistemul
decizional reprezinta interactiunile dintre structuri,
procese si traditii care determind modul in care
sunt exercitate puterea si responsabilitatea, modul
in care se iau deciziile, si in care cetatenii sau alti

factori interesati isi spun parerile”

in ultimii ani s-a acordat o atentie crescanda
sistemului decizional al ariilor protejate. Exista doua

motive principale pentru aceasta:

« Esterecunoscut faptul ca multe arii protejate

sunt administrate fara a se lua in considerare
in mod corespunzator opiniile, nevoile sau
drepturile acelor persoane cdrora le sunt
afectate vietile sau mijloacele de trai. n cazurile
cele mai grave autoritatile au fost acuzate ca
au mai multa grija de natura decat de nevoile
locuitorilor saraci din zonele rurale respective,
care fsi asigurau integral sau partial mijloacele

de trai din zone bogate in biodiversitate.

+ Se acorda o atentie din ce in ce mai mare
eficacitatii si eficientei managementului ariilor
protejate. Stilurile de management autoritare,
de susinjos, nu sunt neapdrat modalitatile cele
mai potrivite sau eficiente de administrare a
ariilor protejate sau de atingere a obiectivelor

de conservare.

SECTIUNEA PRIVIND SISTEMUL DECIZIONAL DIN
PLANUL DE MANAGEMENT

Sectiunea planului de management privind sistemul

decizional trebuie:

+ Sa schiteze structura generald a sistemului
decizional recomandat si sa explice prin ce

difera de sistemul actual.

« Sa descrie rolurile si responsabilitatile

principalei Autoritati de Management.

« Sa descrie rolurile, responsabilitatile si
autoritatea de luare a deciziilor ale altor
entitati implicate in sistemul de decizie al ariei

protejate.

« Sa stabileasca Termenii de Referintd
pentru organismele de decizie cum ar fi
Consiliile Consultative si Consiliile Stiintifice
si Tehnice. Termenii de Referintd ar trebui sa
includa precizari referitoare la componenta,
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responsabilitati, cerinte privind intalnirile si

raportarea.

+ Sa defineasca modul in care cetatenii sunt
fmputerniciti sa obtina informatii si sa participe
la guvernare si la luarea deciziilor in legatura
Ccu aria protejata (sau pentru anumite zone din

cadrul acesteia).

E2. RESURSE UMANE

Sectiunea B1.5 din planul de management include
detalii privind structura sinumarul actual de angajati.
Aceasta sectiune a planului va propune modificdrile
legate de numarul de angajati, structura si capacitati
necesare pentru implementarea strategiei de
management. Aceasta sectiune ar putea include o
organigrama revizuita pentru viitoarea structura de
administrare si un plan de personal pentru urmatorii
zece ani, ardtand modificarile estimate ca numar de

angajati si pozitii pe perioada planului. Un posibil

format se prezinta in Caseta 16.

Caseta 16 Formatul unui plan de personal pentru un plan de management pe 10 ani

Numar de angajati pe pozitiile respective

Pozitii

(echivalent normd intreagd)

Angajati permanenti A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10

Directori

Personal tehnic

Personal de suport/administrativ

Personal de teren (rangeri)

Angajati pe baza de colaborare /

ocazionali / voluntari

Personal tehnic / profesional

Personal de suport/administrativ

Personal de teren

Voluntari
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E3. INVESTITII (ECHIPAMENT $I

INFRASTRUCTURA)

Planul poate include si o sectiune care sa enumere principalele investitii in echipamente si infrastructura

care vor fi probabil necesare pentru a veni in sprijinul implementdrii sale (de exemplu constructia unei statii

pentru rangeri, echiparea unui centru comunitar). Poate fi inclus un plan de achizitii pe zece ani, care sa arate

si perioada in care va fi nevoie de fiecare investitie pe durata planului de management (vezi Caseta 17). Acesta

poate ajuta la planificarea financiara si la elaborarea unor propuneri de finantare pentru constructia acelor

elemente de infrastructura.

Caseta 17 Formatul planului de achizitii

Element Anul in care va fi necesar

Infrastructura permanentd 1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

Element 1

Element 2

Element 3

Element 4

Elemente de capital

Element A

Element B

etc.

E4. MONITORIZARE

Instructiuni detaliate sunt disponibile in Ghidul
pentru Monitorizarea eficientei managementului
si sistemul de raportare pentru ariile protejate din

Republica Moldova

PRINCIPIILE $I SCOPUL MONITORIZARII

Managerii ariilor protejate trebuie sa fie constienti
de modificdrile conditiilor de mediu si socio-
economice din aria aflata in administrarea lor si de
cauzele acestora; de asemenea trebuie sa poata

confirma daca managementul derulat de ei are

efectele scontate. Monitorizarea ariilor protejate
ar trebui facuta nu doar de dragul de a fi facuts;
trebuie sa existe un motiv clar pentru aceasta, legat
de managementul ariei protejate. Printre cele mai

des intalnite motive pentru monitorizare se numara:

+ Asigurarea avertizarii dintr-o faza incipienta
privind eventuale amenintari neidentificate
sau necunoscute, permitand initierea actiunilor

viitoare.

+ Prevederea  impactului  amenintarilor
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cunoscute si a eficacitatii interventiilor de

management.

+ Analiza si evaluarea impactului activitatilor
umane, cum ar fi utilizarea terenurilor si a

resurselor, turismul si recreerea.

« Cresterea nivelului de intelegere a
sistemelor naturale, a ciclurilor de viata si a
comportamentelor speciilor, a modificarilor
care apar in comunitatile si populatiile de

animale salbatice si in ecosisteme si habitate.

« Oferirea de dovezi pentru autoritatile ariei
protejate, finantatori si alte persoane care
sprijind aria protejatd ca investitiile lor sunt

utilizate eficient si efectiv.

Totusi monitorizarea in sine nu este suficienta. Ariile

protejate au nevoie si de sisteme de raportare a

rezultatelor monitorizarii si care sd asigure ca exista o

reactie adecvata la lectiile invatate din monitorizare.

Se recomanda ca programul de monitorizare al ariei

protejate sa abordeze urmdtoarele teme principale:

ACTIVITATI PRIORITARE DE MONITORING

Toate programele de monitoring ar trebui sa includa

planuri si metode clare pentru a monitoriza;

£ 92

- Starea ariei protejate si a speciilor,
habitatelor si ecosistemelor din cadrul ei
(estimate comparativ cu starea initiala stabilita
prin planul de management pentru tinta

conservarii)

« Activitatea de management, eficacitatea si

performanta financiara.

Caseta 18 si Caseta 19 prezinta exemple de
programe de monitorizare pentru cele de mai
sus. Aria protejata ar trebui sa elaboreze un
plan detaliat in baza acestui format pentru

indicatorii identificati.




Caseta 18 Monitorizarea telurilor de conservare (exemple)

MONITORIZAREA TELURILOR DE CONSERVARE (Exemple)

Scopul monitorizarii

Indicator utilizat
(exemple)

Metoda de
monitorizare
(exemple)

Persoanele
responsabile cu
monitorizarea

Numdrul mamiferelor
mari si al pasdrilor
rdapitoare este in refacere
(conform cerintelor
telurilor de conservare)?

Abundenta relativa a
ursilor determinata pe
baza urmelor.

Numarul absolut
(recensamant complet)
al caprioarelor si
vulturilor care fsi fac
cuib

Evaluare anuala al
urmelor de urs pe 10
transecte.

Evaluarea anuala
a caprioarelorin
septembrie.

Numararea anuala a
cuiburilor de vultur in
mai.

Realizat de angajatii AP
si de departamentul de
biologie a universitatii
locale.

Realizat de angajatii
AP in colaborare cu
departamentul de
vanatoare.

Realizat de asociatia
nationala de
ornitologie.

Suprafata de pddure
este stabild (dupd cum
se cere prin telurile de
conservare?)

Suprafata padurii
naturale

Localizarea limitelor
padurii.

Fotografii anuale in
puncte fixe din 3 locatii
Analiza imaginilor din
satelit o data la 5 ani

Angajatii rezervatiei

Institut de Cercetare

Nivelul de poluare
araului s-a redus la
nivelul propus?

Starea apei: Parametri
fizici si chimici standard
(enumerati)

Masuratori lunare in 6
puncte fixe (vezi harta)

Realizate de echipa de
rangeri.

Numarul de sate cu
instalatii de epurare a
apelor uzate.

Verificare anuala.

Rapoarte de le primarii
locali.

Eroziunea pe traseele
turistice se incadreazad
in limitele stabilite prin
tintele de conservare?

Numarul de turisti

Starea potecilor si
suprafata de teren cu
eroziune

Rezultatele
monitorizarii
vizitatorilor

Evaluarea anuala a
eroziunii in puncte
fixe de pe principalele
poteci.

Realizate de angajatii
de la centrul de vizitare.
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Caseta 19 Monitorizarea activitdtii de management, a eficacitatii si a performantei financiare (exemple)

MONITORIZAREA ACTIVITATII SI EFICACITATII MANAGEMENTULUI (EXEMPLE)

Scopul monitorizarii

Indicator utilizat

Metoda de

monitorizare

Persoanele
responsabile cu

monitorizarea

Planul de management
isi atinge scopurile si
obiectivele?

Elemente specifice

ale scopurilor si
obiectivelor pentru aria
protejata.

Analiza si raport
trimestrial

Analiza, evaluare si
raport anual.

Administratia ariei
protejate

Serealizeazd actiunile

Tintele identificate

Analiza si raport

Administratia ariei

Conturile oficiale ale
ariei protejate.

Comparatii lunare
ale veniturilor si
cheltuielilor cu cele
planificate

de management? prin fiecare actiune in trimestrial privind toate | protejate
planul operational pe actiunile planificate
5 ani. pentru acel trimestru.
Verificarea realizarii
Finalizarea tuturor o
fiecarei actiuni.
actiunilor din planul de
lucru anual. Analizd, evaluare si
raport anual.
Situl este gestionat in Rezultatele unei Evaluarea anuala METT | Realizata de
mod eficace? evaludri anuale Administratia ariei
cu ajutorul protejate si verificata
Instrumentului de de o comisie centrala
Urmarire a Eficacitatii
Managementului
(METT ) elaborat de
WWF / Banca Mondiala
Situl are o finantare Veniturile si cheltuielile | Audit anual Departamentul
durabila? comparate cu bugetul financiar al ariei

protejate.

ALTE ACTIVITATI DE MONITORING POSIBILE

Avandu-se in vedere functiile ariei protejate, aspectele specifice si resursele disponibile, se pot introduce

urmatoarele programe de monitorizare:

« Amenintari pentru aria protejata (pe baza evaluarii amenintarilor din Partea C)

« Turism si recreere (esential pentru arii protejate cu programe turistice si de recreere semnificative)

« Utilizarea ariei protejate si a resurselor sale (daca este relevant)

« Conditii socio-economice si culturale locale (daca sunt relevante)

« Monitorizarea pe termen lung a speciilor si a conditiilor de mediu (de exemplu a schimbarilor climatice).

Caseta 20 contine cateva exemple.
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Caseta 20 Alte programme de monitoring posibile pentru arii protejate

ALTE PROGRAME DE MONITORING POSIBILE

Scopul monitorizarii

Indicator utilizat

Metoda de

monitorizare

Persoanele
responsabile cu

monitorizarea

Este vandtoarea ilegald
(braconajul) o problema
majora?

Numarul vanatorilor
activi

Numarul capcanelor
colectate

Populatiile speciilor tinta

Rapoarte de patrulare ale
rangerilor

Rapoarte de la
informatori

Interviuri cu vanatori
arestati sau suspectati

Rezultatul monitorizarii
speciilor

Departmentul Protectie

Departmentul de
Vandtoare al Politiei

Cati oameni utilizeazd situl

Numar de vizitatori

Bilete de intrare vandute

Personalul centrului de

si ce fac acestia? o ) ) vizitare
Profilul vizitatorilor Rapoarte de la cei ce
- | oferaactivitati Studenti de la facultati de
Modelele de vizitare de zi . . A
. o ) turism care fac interviuri
si de sezon Interviuri de sondaj - .
> o . cu vizitatorii
feri lunare in timpul verii cu
Preferinte pentru 100 vizitatori
activitati
Raspunsuri la chestionare
de la vizitatori la centrele
de vizitare.
Colectarea resurselor Metri cub de lemn de foc Raportari de la cei ce Rangeri
naturale (este facutd in colectat colecteaza cu permise o )
. Primari locali
mod durabil)?

Kg de fructe colectate

Numar de permise de
colectare eliberate

Starea resurselor
colectate

Rapoarte de la rangeri si
inspectori

Rezultate ale
inventarierilor de specii
colectate

Localnicii beneficiazd de
existenta Ariei Protejate?

Numar de localnici
angajati de AP

Venit mediu pe
gospodarie in
comunitatile locale

Evidente de angajare

Interviuri anuale in
gospodarii si date oficiale

Administratia Ariei
Protejate

Autoritatea locala

Schimbdrile climatice
afecteazd aria protejatd?

Inregistrari pe perioada
lunga a vremii

Schimbari ale limitelor
ecosistemelor

Inregistrari de la statia
meteo

Analiza imaginilor
satelitare

Institut national de
cercetare

95 :




SEDINTE $1 RAPOARTE

Daca se doreste, planul poate include si indrumari privind sedintele si rapoartele care vor fi realizate de echipa
de management a ariei protejate. Probabil exista deja cerinte oficiale legate de sedinte si rapoarte si in acest

caz ele ar trebui recunoscute.

SEDINTELE

Sedintele periodice bine organizate sunt esentiale pentru o buna comunicare, pentru lucrul in echipa, pentru
rezolvarea problemelor si motivarea angajatilor. Sedintele pot fi oficiale (de exemplu sedintele oficiale ale unor
comitete, consilii, comisii sau sedintele programate ale echipelor de management) sau neoficiale (sedinte
pentru lucrul in grup, intalniri singulare pentru anumite subiecte din cadrul organizatiei). Daca se considera
oportun aceasta sectiune a planului de management poate include indrumari privind un ciclu de sedinte ale

angajatilor ariei protejate, atat interne cat si cu participarea partilor interesate (vezi Caseta 21).
Tabelul 12 Planul sedintelor pentru o arie protejata

Grupul care
participa

Frecventa Principalele puncte de pe agenda

Sedinte interne

Toti angajatii din Anual Elaborarea raportului anual si a planului de lucru pentru
conducere anul urmator
Toti angajatii Trimestrial Anunturi importante si informdri despre probleme care-i

afecteaza pe toti angajatii

Echipa de Lunar Trecerea in revista a activitatilor din luna anterioara.

management Identificarea prioritatilor pentru luna urmatoare. Aspecte
administrative, financiare si de resurse umane care trebuie
discutate.

Echipe pe anumite Saptamanal Plan de lucru si prioritati pentru saptamana urmatoare.

domenii

Sedinte externe

Primarii locali O datala 6 luni Analiza anumitor aspecte. Rezolvarea problemelor. Discutii

privind planuri pentru viitor.

Crescatorii de Anual Informatii despre cote, suprafete pentru pdsunat si reguli

animale pentru sezonul urmator.

Consiliul Consultativ | Odatala6luni | Conform Termenilor de Referinta ai Consiliului.
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RAPOARTE

Planul poate include un program de raportare de catre echipa de management a ariei protejate. Acest sistem

de raportare ar trebui sa respecte cerintele legale si procedurile stabilite de catre autoritatea de management.

In Caseta 22 este dat un exemplu de program de raportare. Formatele impuse pentru rapoarte pot fi incluse

intr-o anexa.

Caseta 22 Program de raportare pentru o arie protejata

Tipul de raport Frecventa Responsabilitatea
Transmiterea de note din teren L . ) )
3 ) Saptamanal Rangerii / Sefii Rangerilor
de catre rangeri
Rapoarte scurte de activitate Lunar Toate departamentele
Rapoarte detaliate Trimestrial Toate departamentele
Raport financiar Lunar Departamentul financiar
Rapoarte catre Comitetul de . ) Sintetizate de sefii de departamente,
O data la 6 luni ) o o )
Conducere director si directori adjuncti
Raport de Audit Anual Elaborat de auditori independenti
Elaborat de sefii de departamente,
Raport oficial si plan de lucru Anual director si directori adjuncti spre a fi
depus la autoritatea centrala
Raport Stiintific Anual Elaborat de Departamentul Stiintific
Raport financiar oficial si cerere Anual Elaborat de seful departamentului
nua
de finantare financiar si de director

E6. STRATEGIA SI PLANUL FINANCIAR GENERAL

Nota: aceastd sectiune poate fi omisa daca se
include in planul de management sau ca document
separat un plan financiar sau un plan de afaceri
complet. Formatul prezentat in acest ghid include
0 sectiune separatd pentru finantare (Partea G),
un "Plan de afaceri” pe baza planului operational
detaliat pentru aria protejatd. Unele arii protejate
prefera sa elaboreze un plan financiar sau de afaceri

complet separat. Daca se foloseste oricare din

aceste abordari, atunci poate sa nu mai fie nevoie sa
se includa informatii financiare in aceasta sectiune

deoarece vor fi incluse mai tarziu in plan.

Totusi daca se intentioneaza sa se elaboreze doar un
plan strategic general pentru aria protejata, atunci
se recomanda sa se includa in aceasta sectiune o

strategie financiara generala.

PREVIZIUNI FINANCIARE

Aceasta sectiune ar trebui sa includa:
+ O estimare a nevoilor financiare reale

pentru a mentine si a gestiona aria protejata
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efectiv si eficient pentru urmadtorii zece ani. Care sunt sumele minime necesare? Care sunt sumele optime
necesare? Aceste estimdri ar trebui sa tind cont de cresterile deja identificate ale numarului de angajati,
infrastructurii si echipamentelor.

« ldentificarea surselor de finantare disponibile in prezent pentru acoperirea costurilor, a sumelor oferite

sau obtinute si a sigurantei acestor surse.

« O estimare a sumelor neasigurate calculate ca diferenta intre sumele necesare si cele disponibile si o

evaluare a constrangerilor care limiteaza finantarea corespunzatoare.

Aceste informatii pot fi prezentate sintetic intr-o forma simpla cum se prezinta in Caseta 23.

Caseta 23 Format de prezentare a costurilor si veniturilor estimate

(Categorie Buget

Costuri estimate An1 An 2 An3 An4 An5 An6 An7 An 8 An9 An 10

Personal

Elemente de capital

Intretinere si
functionare

TOTAL

Venituri estimate

Sprijin
guvernamental
direct pentru aria
protejata

Subventii, proiecte

etc.

1.

2.

3. etc.

Venituri obtinute si

pastrate la sit
1. Taxe de intrare
2.Vanzari de lemn

de foc etc.

Alte surse
1.
2. etc.

TOTAL
Sold (+or-)
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STRATEGIA DE FINANTARE

Strategia de finantare ar trebui sa explice ce masuri sunt necesare pentru a asigura suportul financiar pentru aria
protejata si planul de management pe urmatorii zece ani. Trebuie sa precizeze sursele de finantare potentiale si
masurile ce vor fi necesare pentru a asigura accesarea lor, de exemplu schimbari necesare in regulile financiare,
intocmirea de contracte pentru concesionari, nevoia de a stabili taxe pentru colectarea produselor forestiere
nelemnoase sau cerinta de a incheia un acord comun de finantare intre autoritatile publice locale responsabile
pentru un Parc Natural. O mare parte din aceste informatii ar putea fi prezentate sub forma de tabel, cum ar fi

cel prezentat in Caseta 24.

Caseta 24 Prezentare pe scurt a principalelor surse de finantare pentru o arie protejata

Surse de fonduri noi

pentrua Valoarea tinta a Programe si activitati Masuri necesare

fondurilor noi care ar pentru care vor fi pentru mobilizarea
trebui obtinute utilizate fondurile fondurilor

acoperi deficitul
existent

TOTAL SUME DIN
FINANTARI
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ETAPA 6. ELABORAREA PLANULUI OPERATIONAL PE 5 ANISIA
PROGRAMULUI DE LUCRU (PARTEA F)

Planul operational este un plan pe 5 ani pentru

implementarea strategiei identificata in Partea D.

ACTIUNI DE MANAGEMENT

ACTIUNILE reprezinta setul de lucrari si de sarcini
necesare pentru atingerea obiectivului fiecarui sub-

program.

+ Fiecare actiune trebuie sa fie legata in mod
logic de procesul de planificare care a avut loc;
descrierea, evaluarea, viziunea, programul de
lucru, tinta, sub-programul si obiectivul.

trebuie sa
Sub-

« Luate Timpreund, actiunile

garanteze  atingerea  obiectivului
programului la care se refera.

« Actiunile se adreseaza problemelor si
amenintarilor definite in Sectiunea de Evaluare.
Trebuie sa existe cel putin o actiune pentru
fiecare amenintare.

+ Fiecare actiune trebuie sa fie suficient de

Caseta 25 Format pentru un plan de actiune

precisa pentru ca orice manager sau angajat
sa o poata intelege in acelasi sens general. De
exemplu o actiune care spune ,Desfasurarea
unui program de educatie in scoli” ar putea
fi inteleasa in multe feluri. Pe cand o actiune
care spune ,Derularea unei vizite educationale
in fiecare scoala din judet in fiecare an”
ar fi inteleasa in acelasi mod de oricine ar
implementa actiunea respectiva.

+ Fiecare actiune trebuie sa descrie ce este
de facut si trebuie sa fie suficient de precisa
pentru ca un manager sa poata aloca personal

si resurse pentru realizarea ei.

ELABORAREA PLANURILOR DE ACTIUNE

Activitatile identificate pentru fiecare sub-program
se vor prezenta sub forma unor planuri de actiune

pe 5 ani in formatul prezentat in Caseta 25.

PROGRAM DE MANAGEMENT $I TINTA ex2.
SUB-PROGRAM SI OBIECTIV ex.2.3
ACTIUNE DE Specificatie % Activ pentru jumatate de an Responsabil
’ cuantificatd/Indicator s pentru
MANAGEMENT ) = | An An An An An | .
de realizare a implementare
1 2 3 4 5
2.3.1
232
2.3.3 etc.
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Fiecare formular cuprinde urmatoarele informatii:
« Numele si tinta programului

«Numele sinumarul Sub-programuluisi Obiectivului.

Acestea se trec in capul de tabel al formularului.
+ Descrierea actiunii necesare.

+ Un indicator de realizare. Acesta trebuie sa ofere
un mod masurabil de a evalua daca si cand a fost
realizatd actiunea. Indicatorii suntimportanti pentru
monitorizarea succesului implementarii planului
de management si de asemenea pentru calcularea
costurilor implementarii actiunii. Ori de cate ori
este posibil indicatorul trebuie folosit pentru a
obtine o specificatie cuantificabila a cerintei (de ex.
«€laborarea si tipdrirea a 5000 de brosuri color A4”;
LCrearea a 24 km de poteci”; ,cate o intalnire lunara
de o jumatate de zi pentru 20 de persoane”; ,0
cladire de 100 m2”; 5 cursuri de instruire de cate 2

zile fiecare pentru 10 persoane”).

+ Stabilirea prioritatii activitatii. Daca resursele
de management sunt limitate este esential sa se
identifice care actiuni sunt cel mai important de
finalizat si care ar putea fi amanate sau chiar anulate
daca e nevoie. Fiecdrei actiuni i se atribuie un nivel

de prioritate:

o Prioritate 1: Activitati esentiale care TREBUIE

realizate pe durata planului. Se foloseste

pentru acele actiuni care sunt esentiale pentru

atingerea obiectivului.

o Prioritate 2: Activitati importante care AR
TREBUI sa fie realizate. Daca nu sunt realizate

trebuie sd existe un motiv serios pentru aceasta.

o Prioritate 3: Activitati de dorit care POT fi
realizate dacd raman disponibile timp si resurse

dupa finalizarea activitdtilor de Prioritate 1 si 2.

Prioritatea 1 ar trebui alocata doar celor mai
importante actiuni: ar trebui sd se urmdreascd o

distributie egala a celor trei categorii.

« Indicarea anilor in care trebuie realizata actiunea.
Acest lucru se face bifand casutele pentru perioadele

relevante (de ex. 6 luni).

+ Atribuirea responsabilitatii principale pentru
implementarea activitatii. Aceasta ar trebui sa indice
ce organizatie (organizatii) va avea rolul principal in
implementarea activitatii. Pentru multe activitati
aceasta va fi autoritatea de management a Ariei
Protejate, dar in unele cazuri pentru implementare
va fi nevoie de cooperarea directa a altor factori

interesati.

Exemplul 15 si Exemplul 16 prezinta formularele
completate pentru doud sub-programe dintr-un

plan de management.
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Exemplul 15 Plan de actiune pentru un sub-program dintr-un plan de management

Programul 1: Conservarea si monitorizarea

valorilor naturale din Aria Protejata****
Sub-programul 1.1: Aplicarea legii si
prevenirea incendiilor

Obiectiv: Asigurarea aplicarii efective si

eficiente a legilor si reglementarilor care

afecteaza aria protejata si resursele sale.

Indicator de

finalizare

Prioritate

An1 2011

An2 2012

An4 2014

Responsabilitatea principala

pentru implementare

Recrutarea si dotarea unei echipe de 20 Rangeri Autoritatea de

rangeri conform cerintelor stipulatein | recrutati si Management,

Partea F a planului de management, echipati Autoritatile Silvice si de

suplimentand efectivele de inspectori 1 X Pescuit.

forestieri si piscicoli dupa alti noi

rangeri recrutati de Autoritatea de

Management.

Asigurarea unui curs de instruire Cei20de Autoritatea de

elementar pentru (i) toti rangerii din rangeri vor 5 « Management,

aria protejata; (i) rangerii / inspectorii urma un curs de Autoritétile Silvice si de

silvici; (iii) inspectorii piscicoli. 3 zile. Pescuit, ONG-uri.

Organizarea si implementarea unui Plan de Autoritatea de

sistem de patrulare si inspectie patrulare Management,

periodica de catre rangeri in aria si inspectie ! X X x Autoritatile Silvice si de

protejata. aprobat. Pescuit.

Construirea unei mici statii pentru Constructia Autoritatea de

rangeri langad lac aproape de intrarea si amenajarea 5 « Management

in rezervatie. unei cladiri de

25 m2.

Coordonarea eforturilor de patrulare Autoritatea de

si inspectie cu cele ale inspectorilor Sisteme 5 « y « Management,

silvici si piscicoli. implementate. Autoritétile Silvice si de
Pescuit.

Organizarea unor activitati speciale Autoritatea de

de patrulare si paza in perioadele si 2 patrule' X Management,

locurile mai vulnerabile, in sezonul 5vranvget| pve ! X X X Autoritétile Silvice si de

. saptamana .

turistic. Pescuit

Semnarea unui acord de cooperare Autoritatea de

si a unui plan comun de interventie Management, Brigada

in caz de incendiu cu brigada de de Pompieri, Agentia

L . Acord semnat 1 X X

pompieri, agentia pentru dezastre pentru dezastre

naturale si cu autoritatea silvica naturale si Autoritatea

locala. silvicd locala

Organizarea unui atelier de lucru Autoritatea de

anual cu politia pentru discutarea 1 seminar X 1 zi Management, companii

problemelor care afecteaza aria X 20 persoane 2 X X silvice si de piscicultura,

protejata si pentru a face planuri de
cooperare pentru aplicarea legii.

pe an.

politia.
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Exemplul 16 Plan de actiune pentru un sub-program dintr-un plan de management

Programul 2: Dezvoltarea de activitati de
turism si recreere durabile

Sub-programul 2.1: Facilitati si oportunitati

Obiectiv: Realizarea unei infrastructuri de
baza pentru accesul vizitatorilor in Aria
protejata cu barca si pe jos

Specificatie
cuantificata/
Indicator de
finalizare

Prioritate

An2 2012

An3 2013

An4 2014

implementare

<
o =
EH
£ 3
— o
2 c
S ©
g 2
v
o -
- o

1.1.1. Amenajarea si mentinerea unei 15 km poteci 2 X X
retele de 15 km de poteci marcate amenajate si Autoritatea de
in scopuri de recreere in Zona de marcate Management
Utilizare Durabila
1.1.2. Amenajarea a 4 pontoane 4 pontoane 2 X .
L. . . Autoritatea de
pentru barci la capetele potecilor si la
N Management
siturile culturale
1.1.3. 1. Amenajarea unei poteci, a 50 m poteca si 2 X
unui loc de odihna si a unor bariere amenajdri Autoritatea de
care sa le permita turistilor sa vada Management
frescele din pestera
1.1.4. Construirea unui loc de parcare Parcare de 500 2 X
la capatul dinspre sosea al potecii m2 cu marcaje Autoritatea de
care sa permita accesul la platoul de si semnalizari Management
sus.
1.1.5. Proiectarea si constructia unui Cladire de 20 2 X X
mic punct de informare turisticd m2. Autoritatea de
acoperit la punctul principal de Management
fmbarcare pentru excursiile cu barca.
1.1.6. Construirea a 2 ascunzatori 2 ascunzatori 3 X X .
) ) Autoritatea de
pentru observarea animalelor dinlemn de 3
. . . Management
sdlbatice pe reteaua de poteci. X4m
2.1.7 Inspectarea anuala a traseelor si 15 km de poteci 2 X X X

amenajdrilor pentru recreere pentru
a verifica eventualul impact asupra
mediului si a lua masuri de atenuare
daca este necesar.

inspectate si
intretinute.

Autoritatea de
Management
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ETAPA 7.ELABORAREA PLANULUI FINANCIAR (DE AFACERI)

(PARTEA G) DACA SE CERE

Capitolul financiar din planul de management
poate fiinclus in plan, publicat ca document separat
sau poate sa nu fie inclus deloc. Unii manageri de
arii protejate nu vad de ce ar include elemente
financiare intr-un plan de management. Ei considera
ca nu au nici un control asupra finantarilor: ei pur
si simplu cheltuie cat pot mai eficient sumele pe
care le primesc anual de la guvern. Totusi aceasta
situatie se schimba. Se asteapta de la Autoritatile
ariilor protejate sa isi reduca gradul de dependenta
de fondurile de la guvern si sa aiba o abordare mai
intreprinzatoare in sensul gasirii de fonduri care sa

sprijine implementarea planului de management.

Aceasta noua abordare este transmisa managerilor
de situri, de la care se asteaptd de asemenea sa aiba
o atitudine mai intreprinzatoare pentru a obtine
fonduri din aria protejata in sine si pentru a gasi
noi surse de finantare prin subventii si proiecte.
Pentru acele arii protejate care nu au o singura
sursa de finantare, in special acelea cu drepturi de
proprietate si mandate de management multiple,
unde turismul si utilizarea economica a resurselor
naturale fac parte din planul de management,
elaborarea unei strategii si a unui plan financiar va
fi probabil esentiald. Acest lucru se aplica in mod
special la Peisajele Protejate din categoria V IUCN,
la Parcurile Nationale din categoria Il IUCN si la
Ariile Protejate cu utilizarea sustenabila a resurselor

naturale - categoria VI IUCN.

Continutul recomandat pentru aceasta sectiune are
rolul de a oferi un plan elementar de durabilitate
financiara pentru aria protejata, bazat pe finantarea
actiunilor propuse in planul operational. Daca se
doreste se poate elabora un ,Plan de Afaceri” mult

mai complex.
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0 TRECERE iN REVISTA A FINANTARII

ARIEI PROTEJATE

DURABILITATEA FINANCIARA

IUCN/Comisia Mondiala pentru Arii Protejate
defineste durabilitatea financiara a unei arii

protejate ca fiind:

“capacitatea de a-si asigura resurse financiare
suficiente, stabile si pe termen lung si de a
aloca aceste resurse in mod corespunzator si la
timpul potrivit, pentru a acoperi toate costurile
ariei protejate si a asigura cd aceasta este

administrata efectiv si eficient”.

Pentru a asigura cu adevarat durabilitatea financiara

trebuie intrunite cateva conditii:

Finantare: Asigurarea de fonduri suficiente pentru

acoperirea costurilor AP.

Diversitate: Crearea unui portofoliu variat de
finantatori pentru a imparti riscul. Dacd o arie
protejata se bazeaza doar pe una sau doua surse
de finantare (cum ar fi Bugetul de stat sau o sursa
straind de finantare) este putin probabil sa obtina

fonduri suficiente pentru a acoperi toate cerintele.

Securitate: Asigurarea unor bugete stabile si sigure
pentru viitor. in mod ideal finantarea ar trebui sa
fie acordata pe o perioada de timp mai mare decat
bugetele anuale guvernamentale sau duratele

tipice ale proiectelor de 3 - 5 ani.

Administrare: Imbunatatirea eficientei din punctul
de vedere al costurilor, a modului de alocare si
utilizare a resurselor. Fondurile ar trebui cheltuite
efectiv si eficient pentru activitatile identificate in

planul de management, conform prioritatilor lor.



Planificare: O abordare strategica pentru
identificarea nevoilor si optiunilor de finantare. Asa
cum managerii dintr-o companie comerciala trebuie
sd inteleaga aspectele financiare, la fel si managerii
ariilor protejate trebuie din ce in ce mai mult sa fsi

dezvolte acelasi gen de competente.

IDENTIFICAREA COSTURILOR COMPLETE ALE
INFIINTARII S| GESTIONARII ARIILOR PROTEJATE

De multe ori se presupune ca ,pretul” de baza
al unei arii protejate consta in costurile sale de
management cum ar fi cheltuielile cu echipamente,
personal, infrastructura, patruldri, intretinere,
cercetare stiintifica si studii etc. Acestea sunt
costurile evidente, dar trebuie luate in considerare

si alte costuri.

Costurile unei arii protejate includ si costurile
de oportunitate. Acestea sunt veniturile pe care
anumite persoane, comunitati sau intreprinderi
le pierd din cauza existentei ariei protejate si a
restrictiilor pe care le impune asupra utilizarii

terenurilor, apelor si resurselor.

Costurile de impact reprezinta cheltuielile suportate
de persoane sau de alte entitdti ca urmare a
existentei si influentei ariei protejate. Un exemplu
simplu sunt costurile pe care trebuie sa le suporte
fermierii ca urmare a pierderilor de recolte provocate
de animalele protejate din arie; de exemplu lupi,

ursi, mistreti.

SURSE DE FINANTARE PENTRU ARIILEPROTEJATE

In trecut majoritatea ariilor protejate se bazau pe
fonduri de la stat, dar mai recent au inceput sa fie
folosite multe alte surse noi de finantare pentru
sustinerea ariilor protejate din intreaga lume. Din
lipsa de spatiu nu vom face aici o trecere in revista
completa a acestora in ghid; Caseta 26 prezinta un
sumar al acestora, iar in Anexa 2 sunt trecute surse

de informatii suplimentare.
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Caseta 26 Sumar al mecanismelor de finantare pentru arii protejate

Finantare de la

stat

Finantare
externa

Generarea de
venituri

Stimulente
economice locale

Administrarea
fondurilor

Functie: Sa asigure
indeplinirea
obligatiilor
nationale si
internationale la
un nivel cel putin

Functie: Sa ofere
finantari pe
termen scurt
pentru cresterea
capacitatii pentru
un management

Functie: Sa se
extinda si sa se
diversifice sursele
de venituri pentru
managementul
ariei protejate

Functie: Sa
introduca
mecanisme

de impartire a
beneficiilor si
stimulente corecte

Functie: Sa

asigure pastrarea
finantarilor pe
termen lung pentru
aria protejata

- Finantari de
la autoritatile
regionale, locale

- Finantari

din bugetele
altor agentii
guvernamentale
activein aria
protejata (de ex.
autoritati silvice,
din domeniul
apelor sau
agriculturii)

obicei sub forma de
proiecte)

- Proiecte finantate
de ONG-uri

- Subventii si
donatii individuale

- Taxe pentru turism

- Taxe pentru
cercetari biologice

- Taxe pentru
servicii legate de
ecosisteme

- Compensari
pentru emisiile de
carbon

- Compensari
pentru
biodiversitate

- Instrumente
fiscale

- Impartirea
costurilor,
concesiuni si
inchirieri

- Sponsorizari de la
companii

- Donatiide la
persoane fizice

- Mijloace de trai
sustenabile

- Fonduri de
investitii si de credit
- Etichete ecologice
si certificari

- Instrumente
fiscale

- Plati pentru
servicii legate de
ecosisteme

corespunzator efectiv si durabil si echitabile
- Finantaride la - Fonduri de la - Taxe pentru -Impartirea - Compensari de
autoritatile centrale | finantatori (de utilizarea resurselor veniturilor tip datorii pentru

natura

- Pastrarea
fondurilor si
descentralizare

- Fonduri speciale
(fonduri fiduciare)
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STRATEGIA $1 PLANUL FINANCIAR

Acestea ar trebui sa includa urmatoarele sectiuni:
G1. ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE CURENTE

Aceastad sectiune ar trebui sa ofere informatii de baza
despre situatia financiara curentd a ariei protejate,

incluzand urmatoarele:

Situatia financiard curenta. Treceti pe scurt veniturile
si cheltuielile ariei protejate, in mod ideal pe o
perioada de 5 ani sau mai mult. Un grafic simplu va

ilustra foarte bine aceste informatii.

Constrangeri financiare si consecintele lor. Includeti
o descriere scurta a problemelor care limiteaza
finantarea, managementul financiar si viabilitatea
financiara a sitului. Aceste probleme pot fi legate
de sumele primite ca finantare, sursele de finantare,
durabilitatea finantdrilor, capacitatea de a se auto-
finanta, probleme legate de stabilirea bugetelor
interne si de managementul financiar. Includeti
exemple de situatii in care lipsa fondurilor a redus
capacitatea de protectie si administrare a ariei

protejate.

Principalele surse de finanatare. Principalele surse ar
trebui enumerate si evaluate pe scurt. Acestea vor
include probabil finantari directe de la stat, finantdri
din proiecte si subventii si fonduri obtinute pe plan

local (de exemplu din taxe de intrare).

G2. PREVIZIUNI FINANCIARE

Dupa ce a fost elaborat planul operational detaliat
ar trebui sa fie posibil sa se calculeze mult mai
detaliat costurile de administrare a ariei protejate si
implementarea planului de management pe durata

sa de 5 ani.

G2.1 COSTURI

CALCULAREA COSTURILOR DE BAZA

Costurile de intretinere si administrare a ariei
protejate pot fi impartite in doud categorii (vezi
Caseta 27)

Costurile de baza: acestea sunt costurile care
trebuie acoperite pentru a permite existenta ariei
protejate cainstitutie siindeplinirea functiilor sale de
baza. Aceste costuri in mod normal nu iau in calcul
activitatile operationale sau de teren, ci constau in
principal, dar nu in totalitate, din costurile recurente
ale autoritatii de management. Fara aceste costuri

aria protejata practic nu poate functiona.

Costuri operationale: Acestea sunt cheltuielile
necesare pentru implementarea managementului
ariei protejate si a activitatilor de protectie asa cum

sunt acestea descrise in planul de management.
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Caseta 27 Costurile de baza si operationale

,Costuri de baza”

Costuri esentiale necesare pentru functionarea

ariei protejate ca institutie si pentru

indeplinirea functiilor sale elementare

»Costuri operationale”

Necesare pentru managementul activ al
ariei protejate prin realizarea activitatilor

identificate in planul de management

- Salarii si alte avantaje obligatorii aferente
pentru toti angajatii permanenti si cu

contracte pe termen lung
«  Bonusuri si stimulente
- Inchirierea de cladiri si instalatii

« Costurile  cu  utilitatile  cladirilor
administrative (apa, energie electrica, gaz,

colectarea deseurilor)

« Costuri de comunicatii (telefon, fax,

internet)

« Costurile consumabilelor pentru birou

(papetarie etc.)

« Combustibil si costuri cu intretinerea

vehiculelor pentru utilizari de baza

« Costuri cu intretinerea echipamentelor,

cladirilor si infrastructurii
+ Amortizarea mijloacelor fixe
« Inlocuirea bunurilor principale

« Costuri asociate cu organizarea sau

participarea la fintalniri si evenimente

obligatorii

« Alte angajamente financiare (de ex. taxe,

contributii, plati compensatorii, costuri

legale asociate cu obligatiile de protectie).

« Costuri suplimentare cu personalul (de
ex. angajati cu contracte pe termen scurt,

consultanti)

« Bunuri de capital si infrastructura noi sau
suplimentare (de ex. muzeu, poteci turistice,

marcaje de limita a ariei protejate etc.)

« Echipamente si  materiale noi si
suplimentare necesare pentru activitatile
ce se vor desfasura (de ex. calculatoare,
binocluri, GPS, vehicule, echipamente de

siguranta etc.)

+ Publicatii si materiale necesare (de ex.
postere, carti, rapoarte, pagini de internet

etc.)

« Costuri cu cercetarea, monitorizarea si

analizele
« Costuri cu protectia, patrularea si paza
+ Costuri

cu asistenta pentru public,

educatie si consultare

+ Alte costuri operationale
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Primul pas consta in calcularea si estimarea costurilor de baza esentiale pentru urmatorii 5 ani si prezentarea
acestora intr-un format similar celui din Caseta 28. Categoriile folosite ar trebui sa fie conforme procedurilor

standard pentru tara sau institutia respectiva.

Caseta 28 Format pentru prezentarea costurilor de baza ale ariei protejate

Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 TOTAL

Cheltuieli cu personalul

Taxe, contributii si impozite

Infrastructura

Echipamente si vehicule

Intretinerea infrastructurii

Intretinerea echipamentelor si vehiculelor

Utilitati (apa, gaz, electricitate)

Cheltuieli de birou

Comunicatii

TOTAL
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CALCULAREA COSTURILOR OPERATIONALE

Pentru a calcula cu cea mai mare acuratete aceste costuri ar trebui stabilit costul exact pentru implementarea
fiecdrei activitati din fiecare sub-program din planul operational pentru fiecare an in care se va desfdsura.
Aceasta este o activitate destul de minutioasa, dar poate fi finalizata intr-o zi sau doua. Va fi mult mai usor de
realizat daca in fiecare plan de actiune coloanele cu titlul ,Specificatie cuantificatd / Indicator de finalizare” au
fost completate corect, deoarece acestea prezinta in formd cuantificatd cerintele pentru finalizarea fiecarei
actiuni. Aceste date pot fi apoi folosite pentru calcularea costurilor.

Includeti doar costurile suplimentare fata de costurile de baza. Multe din actiunile din planurile de actiune nu
vor necesita nici un cost suplimentar: ele vor fi realizate cu angajatii si resursele care sunt deja acoperite de
costurile de baza. Poate fi util sa se caute o lista de preturi unitare pentru elementele care apar in mod frecvent
in planurile de actiune (vezi Caseta 29). Aceste costuri pot fi obtinute din datele contabile ale ariei protejate, de
la alte arii protejate si proiecte, luand legatura cu furnizorii sau de pe internet.

Caseta 29 Costuri unitare tipice folosite pentru planificarea financiara a ariilor protejate

Costuri cu personalul Costuri permanente

Angajati suplimentari Chirie cladiri si instalatii / luna

Consultant din tara / zi Utilitati / luna (electricitate, apa, gunoi, gaz)
Muncitor ocazional /zi Telefon si internet / luna

Infrastructurs Intretinerea de baza a cladirilor / an

Cost de constructie cladiri / m2 Papetarie (hartie etc) / luna

Constructie de poteci / km Costul mediu / km de folosire a vehiculului (inclusiv

combustibil si intretinere)

Echipamente de birou Costul mediu / ora de folosire a barcii (inclusiv

Costuri unitare pentru calculatoare si imprimante (cu combustibil si intretinere)

programele software esentiale)

Telefon / buc. Consumabile pentru uz in teren

. . . . L ii P io/luna
Amenajarea unui spatiu de birou (birouri, scaune, Exitail e GPEelod e
rafturi) Aplicarea legii

Amenajarea unei statii pentru 6 rangeri Formularistica si documentatia pentru proces pentru o
Echipamente de teren si operationale leeliEite el @]

St e e o e R ¢ e fany | Patrularea a 5 persoane / zi (excluzand salariile)

ranger Monitorizare si cercetare

Set radio /buc. Echipa de monitorizare de 3 persoane / zi (excluzand
Statie radio de baza / buc. salariile)

GPS / buc.

intalniri si consultari (toate costurile: cazare,

Binocluri / buc. facilitati, gustari, diurne etc.)

Vehicule si transport O intalnire restransa de 1 zi ( 6-10 persoane)
Vehicul de teren (4wd) / buc. O intalnire extinsa de 1 zi ( 10+ persoane)
Autoturism / buc. Atelier de 2 zile cu 30 persoane, inclusiv cazare
Motocicleta / buc. Activitate educationala de 1 zi in scoli

Barca mica si motor / buc. Eveniment major de 1 zi (de ex. Ziua Pamantului)
Publicatii si materiale pentru constientizare Instruire si dezvoltare

Elaborare si tiparire 1000 postere A2 color Curs de instruire / persoana / zi la nivel local
Elaborare si tipdrire 1000 brosuri A4 color de 4 pagini Curs de instruire / persoana / zi la nivel national

Elaborare si tiparire raport tehnic 100 exemplare
Elaborare si realizare 1 panou informativ / pentru
anunturi / buc.




Costurile operationale ar trebui sa fie grupate in categorii generale de costuri si calculate pentru fiecare an din
plan.Tn mod ideal ar trebui s& fie si ele sub-impartite in functie de prioritatea actiunii (1, 2 sau 3). Pentru aceasta

poate fi foarte util sa se foloseasca un tabel (in excel) sau un software de planificare financiara.

Odata completate aceste date, rezultatul va fi un buget foarte detaliat de administrare si management al ariei
protejate pe cinci ani, care poate fi analizat si prezentat in multe moduri. Exemplul 37 prezinta bugetul unei arii

protejate calculat in acest fel si prezentat in functie de prioritati si programe.

Exemplul 37 Cheltuieli estimate ale ariei protejate grupate pe prioritdti de actiuni pentru fiecare program. Toate

cifrele sunt in USD.

TOTAL An1 An2 An3 An4 An5

TOTAL 1.013.128 157.004 179.264 192413 206.247 278.202

CHELTUIELI DE BAZA 809.378 147.264 150.688 160.138 171.882 179.407

TOTAL OPERATII 203.750 9.740 28.575 32.275 34.365 98.795

Prioritatea 1 121.700 8.820 25.130 26.980 30.870 29.900

Prioritatea 2 67.550 920 1.645 1.495 1.495 61.995

Prioritatea 3 14.500 1.800 3.800 2.000 6.900

SUB-TOTALURI PENTRU OPERATII PE PROGRAME DE

MANAGEMENT

PROGRAMUL 1 - LIMITE S| ZONARE 931.078 156.084 175.818 187.118 202.752 209.307

Prioritate 1 3.800 50 950 2.800

Prioritate 2 1.550 50 700 800

Prioritate 3 250 250

PROGRAMUL 2 - PROTECTIE FIZICA 2.000 2.000

Prioritate 1 97.225 4.395 4.330 7.980 11.720 68.800

Prioritate 2 35.200 4.270 3.930 7.580 11.120 8.300

Prioritate 3 61.725 125 400 400 400 60.400

PROGRAMUL 3 - CERCETARE S| MONITORIZARE 300 200 100

Prioritate 1 72.300 650 18.550 17.650 17.800 17.650

Prioritate 2 64.700 650 16.650 15.750 15.900 15.750

Prioritate 3 2.400 600 600 600 600
PROGRAMUL 4 - SUPORT SOCIO-ECONOMIC 5.200 1.300 1.300 1.300 1.300
Prioritate 1 9.750 550 1.050 1.050 1.050 6.050
Prioritate 2 2.000 500 500 500 500
Prioritate 3 750 550 50 50 50 50
PROGRAMUL 5 - EDUCATIE SI CONSTIENTIZARE 7.000 500 500 500 5.500
Prioritate 1 10.375 1.595 2.195 2.195 2.195 2.195
Prioritate 2 8.750 1.350 1.850 1.850 1.850 1.850
Prioritate 3 1.625 245 345 345 345 345
PROGRAMUL 6 - GUVERNANTA SI ADMINISTRARE
Prioritate 1 10.300 2.500 1.500 600 1.600 4.100
Prioritate 2 9.500 2.500 1.500 500 1.500 3.500
Prioritate 3 800 100 100 600




COSTURI DE OPORTUNITATE

Poate fi necesar sa se calculeze costurile suportate
de altii din cauza existentei ariei protejate. Acest
lucru poate fi important in mod special daca planul
include actiuni pentru extinderea ariei protejate
sau pentru schimbarea sistemului ei de zonare. Este
posibil sa fie necesar sa se acorde compensatii celor
afectati de astfel de schimbdri, fie direct ca si sume
de bani, fie prin programe care sa le ofere acces la
resurse alternative sau la alte mijloace de trai.

COSTURILE DE IMPACT

De asemenea poate fi necesar sa se faca previziuni
financiare pentru impactul generat de existenta si
administrarea ariei protejate. De exemplu poate fi
necesar sa se creeze un fond de compensare pentru
daunele provocate de animalele carnivore in randul
animalelor aflate la pasunat.

G2.2  VENITURI $I BENEFICII

VENIT DIRECT

Urmatorul pas consta in calcularea veniturilor
estimate garantate sau foarte probabile pentru aria
protejata in urmatorii cinci ani. Aceasta evaluare ar
trebui sa fie realista si rezervata cu privire lafondurile
ce vor fidisponibile. Daca planul operational include
actiuni care vor aduce probabil venituri in viitor, cel
care intocmeste planul financiar trebuie sa fie foarte
sigur de succesul acelor actiuni inainte de a include
in calcule veniturile aferente estimate.

ALTE BENEFICII

Daca este posibil analiza ar trebui sa includa o
evaluare a beneficiilor financiare mai extinse
generate de existenta ariei protejate. Desi acestea
nu pot fi adaugate direct la coloana de ,venituri”
din buget, demonstrarea acestor beneficii poate
fi un element esential pentru argumentarea unei
solicitari de sporire a finantarii pentru aria protejata
de la stat si de la finantatori. Astfel de beneficii pot
include:
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« Sumele de bani aduse in economia
locala prin angajarea de personal dintre
localnici

« Sumele de bani cheltuite de
administratia ariei protejate pentru
bunuri si servicii locale.

« Impozitele platite de administratia ariei
protejate.

«  Contributiile ariei protejate laeconomia
locala prin stimularea intreprinderilor
locale in turism, agricultura, silvicultura
sau alte sectoare.

«  Valoarea  servicilor legate de

ecosisteme asigurate sau mentinute

de aria protejata. De exemplu
cele legate de alimentarea cu apa3,
prevenirea inundatiilor, asigurarea
de zone de depunere a icrelor pentru
pesti, prevenirea eroziunii, captarea

carbonului etc.

G2.3 COMPARAREA COSTURILOR $I

VENITURILOR

Acum ar trebui sa poata fi comparate costurile
estimate cu veniturile estimate si sa se identifice
deficitul si nevoile de finantare. Exemplul 18 si
Exemplul 19 prezinta rezultatele uneiastfel de analize
din planul financiar al unei rezervatii naturale. in
graficul din partea stangd se vede o mica diferenta de
fonduri intre necesar si disponibilul actual, diferenta
care insa creste semnificativ in anul cinci. Graficul
din dreapta este doar pentru costurile de baza si
de prioritate 1 si indica o diferentda mai mica intre
fondurile necesare si cele disponibile. Acest gen de
informatii poate ajuta la directionarea strategiei de
finantare a unei arii protejate; in acest caz informatia
a fost folosita pentru a sustine in fata autoritatilor
centrale necesitatea de a creste finantarea directa
pentru a acoperi diferenta pentru costurile de baza
si de prioritate 1. Costurile de prioritate 2 si 3 urmau
sa fie acoperite prin cresterea veniturilor obtinute

de aria protejata.



Exemplul 18 Buget pentru implementarea planului de management la o arie protejata,

care aratd deficitul de fonduri estimat

BUGETUL GENERAL
Cheltuieli estimate $1.013.128,20 $157.003,40 $179.263,40 $192.413,20 $206.246,60 $278.201,60
Venituri estimate $791.045,00 $147.958,00 $151.508,00 $159.047,00 $166.016,00 $166.516,00
Deficit $222.083,20 $9.045,40 $27.755,40 $33.366,20 $40.230,60 $111.685,60
BUGETUL DE BAZA
Cheltuieli estimate $147.263 $150.688 $160.138 $171.882 $179.407 $147.263
Venituri estimate $142.663 $143.913 $152.202 $163.171 $163.421 $142.663
Deficit $4.600 $6.775 $7.936 $8.711 $15.986 $4.600
BUGETUL OPERATIONAL
Cheltuieli estimate $120.850 $6.540 $24.425 $28.025 $28215 $33.645
Venituri estimate $12.975 $2.095 $2.345 $2.595 $2.845 $3.095
Deficit $107.875 $4.445 $22.080 $25.430 $25.370 $30.550
Exemplul 19 Grafice care prezintd veniturile, cheltuielile si deficitul estimat pentru
implementarea planului de management intr-o arie
$300,000 $300,000
All Costs Core and
250,000 6e
250000 220, Priority 1
costs onl
$200,000 $200,000 — ¥
i Predicted Expenditure mm Predicted Expenditure
9150000 =M e Predicted Income $150000 = ~  m Predicted Income
= ortfall wmSortfall
$100,000 — §100,000 +—
$50,000 - $50,000 -
S0 ‘ - S0
Y1 Y2 ] Y4 Y5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
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G3. STRATEGIA DE FINANTARE

Strategia de finantare ar trebui sa explice masurile
necesare pentru asigurarea finantarii durabile
pentru aria protejata si pentru implementarea
planului de management. Strategia ar trebui sa

includa urmatoarele sectiuni.

G3.1 SUMAR AL SITUATIEI FINANCIARE

Prezentati pe scurt necesarul de finantare si deficitul

identificat in analiza privind finantarea.

G3.2 POLITICI

Definiti politicile generale pentru finantarea ariei

protejate. Acestea se pot referi la:

« Politicile existente ale guvernului sau ale

autoritatii de management a ariei protejate.

« Cerinta de a acoperi deficitul de finantare

intr-un anumit interval de timp.

+ Prioritatile de finantare a ariei protejate,
preferabil corelate cu prioritatile stabilite in

planul operational.

+ Structura generald si balanta finantdrii
necesare pentru aria protejatd. De exemplu
politica ar putea consta in asigurarea de
finantare de la buget pentru costurile de
baza si cele pentru activitatile de prioritate 1,
finantarea activitatilor de prioritate 2 din noi
surse de venit la nivel de sit (de exemplu taxe
de intrare) si incercarea de atragere de fonduri
de la finantatori pentru activitatile de prioritate
3.

+ Mecanismele de generare de veniturila nivel
de arie protejata. De exemplu politica ar putea
consta in constituirea si gestionarea interna a
tuturor intreprinderilor care se bazeaza pe aria
protejata, sau, ca alternativd, concesionarea
catre intreprinderi din afara a serviciilor pentru
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vizitatori sau a recoltarii unor produse.

« Masuri speciale pentru comunitatile locale.
Avand in vedere principiul general conform
cdruia costurile conservariinutrebuie suportate
de categoriile cele mai sarace, poate fi necesara
o politicd prin care sa se acorde tratament
preferential membirilor si intreprinderilor din
comunitatea locala in privinta accesului la

resurse si a taxelor percepute.

G3.3 VENITURILE EXISTENTE

Evaluarea surselor de venit existente (asa cum
sunt acestea incluse in evaluarea veniturilor) si
evaluarea riscurilor sau a altor factori care pot afecta
siguranta acestora din punctul de vedere al sumelor
si perioadelor de timp. Indicati masurile care ar
trebui luate pentru ca aceste venituri sa fie sigure.
Astfel de actiuni ar putea include incercarea de a
obtine un angajament de finantare pe termen mai
lung de la agentia responsabild cu ariile protejate,
analiza numarului estimat de turisti care platesc
taxa de vizitare sau incheierea de contracte oficiale
pentru plata contravalorii utilizarii resurselor din

aria protejata.

G3.4 SURSE POTENTIALE DE FINANTARE

Identificati si cuantificati sursele potentiale de
venit care pot fi folosite pentru a acoperi deficitul
de fonduri existent. Pentru fiecare sursa strategia ar
trebui sa stabileasca o tinta pentru fondurile care
ar urma sa fie generate, sa identifice Programele
si activitatile pentru care ar urma sa fie folosite
fondurile, sa identifice masurile necesare pentru
mobilizarea fondurilor si sa evalueze sansele de

succes si riscurile asociate cu accesarea fondurilor.

Rezultatele pot fi prezentate pe scurt intr-un tabel

cum este exemplul din Caseta 30.



Caseta 30 Format de prezentare pe scurt a unei strategii de finantare pentru o arie protejata

Sursa de Fonduri noi

finantare

Finantare
asigurata

Surse curente (sigure)

care ar trebui
obtinute

Masuri
necesare
pentru
mobilizarea
fondurilor

Programe
si activitati
pentru care
se vor folosi

fondurile

Riscuri

m

Surse potential

TOTAL
FINANTARI

G3.5 ASPECTE ADMINISTRATIVE

Aceasta sectiune ar trebui sa mentioneze
consecintele pentru administrarea financiara a ariei
protejate generate de cresterea numarului de surse
de finantare si a sumelor totale primite ca finantare.
Poate fi necesar sa se angajeze personal nou, sa se
elaboreze noi proceduri contabile, sa se inregistreze
aria protejata ca si companie sau in scopuri de

impozitare etc.

G4. PLAN DE ACTIUNE S| PROGRAMUL iN TIMP

Rezultatele sectiunilor anterioare ar trebui
consolidate intr-un plan de actiune si un program
esalonat in timp pentru implementarea planului
financiar. Formatul folosit pentru elaborarea
Planurilor Operationale din planul de management
poate fi folosit si pentru prezentarea planului de

actiune.

PROPUNERE DE PROCES PENTRU ELABORAREA
PLANULUI FINANCIAR

Va fi probabil nevoie de contributia unor specialisti
pentru elaborarea planului financiar. Poate fi nevoie
sa se utilizeze serviciile unei persoane cu experienta
in planuri de afaceri si in utilizarea programelor
informatice de planificare financiara. Este de preferat
ca acest expert sa lucreze cu directorul financiar
al ariei protejate. De asemenea poate fi necesar sa
se organizeze intalniri cu persoane responsabile
cu acordarea de finantari din cadrul autoritatii
de management a ariei protejate si cu potentiali

finantatori, furnizori de servicii si clienti potentiali.

Dupa ce echipa de planificare financiara a elaborat
planul in varianta preliminarda acesta va trebui
prezentat si explicat echipei de planificare de
management; de asemenea poate fi necesar sa
fie prezentat si unor persoane din conducerea

autoritatii de management a ariei protejate.
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ETAPA 8.FINALIZAREA PRIMEI FORME A PLANULUI

Dupa completarea elementelor principale ale

planului rdman cateva sarcini de finalizat.

REDACTAREA PARTII A: INTRODUCERE

Exista cateva sectiuni care vor apdrea de fapt la
inceputul planului tiparit si care e cel mai bine sa fie

adaugate la sfarsit. Acestea sunt:

« UnCuvantinainte sau comentarii preliminare,
in general redactat de o persoand din

conducerea autoritatii de management.

« O introducere la plan, care sa explice de ce a
fost scris si sa prezinte pe scurt procesul prin

care a fost elaborat.

« O pagina de multumiri. Este politicos si util sa
se acorde o recunoastere celor care au adus
contribuitii majore la plan. in general echipele
de planificare au preferat sa multumeasca
unor institutii si agentii si nu unor persoane

individuale.

« Un rezumat tehnic al planului, care sa
prezinte principalele sale elemente: valori,
bunuri, aspecte care necesitd actiuni de
management, viziune, programe (cu tinte)
si sub-programe (cu obiective). Aceasta
sectiune va permite cititorilor ocupati sa
asimileze rapid principalele elemente ale

planului fara sa parcurga intregul document.

ANEXELE (INFORMATII SUPORT)

Aceasta sectiune apare la sfarsitul planului sau (daca
este prea mare) intr-un volum separat. Ar putea

include urmatoarele:
ANEXA 1 PLANURI TEHNICE

Poate fi nevoie sa se elaboreze planuri tehnice
detaliate pentru anumite elemente ale planului de

management. Aceste planuri tehnice (acest termen
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fiind preferabil celui de ,sub-planuri”) ofera detalii
specifice suplimentare care vor permite echipei
de management sa implementeze activitatile din

planul de management.

Aceste planuri tehnice nu fac parte din planul de
management principal. Ele ofera un suport tehnic
suplimentar  pentru

implementarea planului.

Planurile tehnice pot include de exemplu:

« O hartd detaliatda si specificatii pentru

realizarea si amenajarea unei retele de poteci

« Un plan detaliat de pdsunat, care include

suprafetele,  sezoanele, reglementarile
aferente si detinatorii drepturilor de pasunat

in aria protejata.

« Un ghid de proiectare pentru aria protejata,
care sa cuprinda modelele recomandate de
proiecte pentru cladiri, proiecte si grafice
pentru elemente de semnalizare si materiale

educationale.

« Un plan pentru dezvoltarea mecanismelor de

auto-finantare pentru aria protejata

« Planuri detaliate si reguli de utilizare a

resurselor

« Detalii privind punctele si protocoalele de

monitorizare

Pe parcursul procesului de planificare de
management ar trebui stabilit care sunt planurile
tehnice esentiale necesare a fi elaborate. Ulterior mai
pot fi elaborate si alte planuri, daca este necesar, pe

durata de desfasurare a planului de management.
ANEXA 2 REFERINTE S| ACOPERIREA CU HARTI

Aceasta sectiune ar trebui sa includa:

+ Referinte pentru toate rapoartele si alte

documente referitoare la aria protejata.



« Un catalog al hartilor cu aria protejata.

« Unregistru cu datele GIS despre aria protejata.

ANEXA 3. INFORMATII SUPLIMENTARE
Aceastad anexa ar putea include urmatoarele

« O prezentare a procesului de elaborare a
planului de management.

- Copii ale documentatiei oficiale relevante
pentru plan (documente legale, contracte
etc.)

«  Harti detaliate

« Liste complete de specii

ANEXA 4. INFORMATII FINANCIARE

Aceasta sectiune ar trebui sa includa informatii
detaliate ca suport pentru sectiunile financiare ale

planul de management.

ELABORAREA PRIMEI VARIANTE COMPLETE
A PLANULUI

Dupa ce au fost finalizate toate sectiunile acestea
vor fi compilate intr-un singur document care
va constitui varianta preliminara a planului, care
poate fi transmis pentru comentarii. Aceasta
actiune dureaza intotdeauna mult mai mult decat
se anticipeaza. Va necesita probabil urmatoarele
activitati:

«  Colationarea tuturor sectiunilor scrise intr-un

singur document si verificarea acestora

« Colationarea tuturor hartilor, diagramelor si

tabelelor

«  Combinarea tuturor sectiunilor intr-un format

comun

«  Verificarea numerotdrii sectiunilor, tabelelor
si hartilor, programelor, sub-programelor,

actiunilor, referintelor incrucisate etc.
« Verificarea ortografiei si a asezarii in pagina

- Eventual puteti folosi serviciile unui grafician

pentru a elabora un model si format initial al

planului de management.

Este util ca planul sa fie dat pentru citire si verificarea

eventualelor greseli unei persoane care nu a fost

implicata direct in elaborarea lui.



ETAPA 9: CONSULTARE,
REVIZUIRE $| APROBARE

inainte de a fi gata versiunea finala pot fi necesare

mai multe etape de consultare.

ANALIZA INTERNA

Prima varianta a planului ar trebui mai intai
transmisa pentru analiza interna si comentarii in
cadrul echipei de planificare si catre alti angajati ai
ariei protejate. Eventualele propuneri de modificari
si corectii ar trebui sa fie incorporate in text pentru

a elabora a doua varianta.

CONSULTAREA PARTILOR INTERESATE

A doua varianta a planului ar trebui sa fie transmisa
(impreund cu un rezumat al tintelor, obiectivelor
si actiunilor) catre agentiile oficiale si alti factori
interesati, cerandu-le sa transmita comentariile lor
pana la o anumita data limita. In afara de solicitarile
scrise pentru feedback s-ar putea sa fie necesare
si prezentari directe si consultari cu comunitatile
locale si alti factori interesati. Echipa de planificare
va analiza toate comentariile si recomandarile
primite in urma consultarilor si va elabora varianta

finala.

ANALIZA OFICIALA

Varianta finala a planului va fi depusa pentru analiza
la autoritatile nationale relevante pentru analiza, cu
solicitarea ca planul sa fie aprobat oficial. Poate fi
necesard o intalnire speciald pentru prezentarea si
explicarea planului de management persoanelor
oficiale relevante si pentru discutarea si acceptarea
modificarilor. Varianta finala va fi apoi modificata si
se va elabora planul final. Planul final va face apoi

obiectul procedurii oficiale de aprobare.
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ETAPA 10: PUBLICARE,
DISEMINARE $I LANSARE

PUBLICARE

Odata aprobat planul final ar trebui, in mod ideal, sa
fie formatat, asezat in pagina in mod profesionist si
tipdrit. Ar trebui trimise exemplare din plan tuturor
factorilor interesati importanti. Unele arii protejate
au considerat util sa elaboreze o versiune scurtd, in
rezumat al planului pentru a fi distribuit factorilor
interesati. Aceasta cuprinde in mod normal
prezentdri pe scurt ale valorilor si amenintarilor,
strategia generala si hartile importante (in special
ale zonelor), sub forma unei brosuri ilustrate, cu o
grafica atractiva. Din ce in ce mai des ariile protejate
isi publica planurile de management (integrale sau
in varianta scurta) si pe internet.

LANSAREA PLANULUI CU PARTILE INTERESATE
$1 CU PUBLICUL

Poate fi foarte util sa se organizeze un eveniment
specialdelansare (sau o serie de evenimente), pentru
a asigura ca factorii interesati afla despre planul de
management. De asemenea ar trebui organizatd o
intalnire separata (sau o serie de intalniri) in legatura
cu planul de management cu factorii interesati care
au un rol specific in guvernanta ariei protejate.

LANSAREA PLANULUI IN CADRUL ARIEI
PROTEJATE

Dupa finalizarea si aprobarea planului urmatoarea
etapa constda in inceperea implementarii lui. Se
recomanda urmatoarele activitati:

« Aducerea la cunostinta tuturor angajatilor a
planului de management si a principalelor sale
elemente.

« Sa se lucreze cu persoanele din conducere (sefii de
departamente) pentru a analiza in detaliu planul de
management si pentru a pregati planuri anuale de
lucru pentru fiecare departament, precum si pentru
a stabili programe de monitorizare si raportare
esalonate in timp.



ANEXA 1. PROPUNERE DE PLAN DE ACTIUNE $I PLANIFICAREA
IN TIMP A ELABORARII UNUI PLAN DE MANAGEMENT

Procesul cu zece etape descris in acest ghid presupune un efort considerabil din partea echipei de planificare

pentru cercetare, consultare, ateliere de lucru si intalniri.

Activitatea de planificare 1 prezinta o propunere de program esalonat in timp pentru elaborarea unui plan
de management in decursul unui interval de unul pana la trei ani. Timpul efectiv necesar va depinde de ce s-a

facut inainte de elaborarea planului si de timpul pe care echipa il poate dedica acestei activitati.

Activitatea de planificare 1 Plan de actiune si program esalonat in timp pentru

elaborarea unui plan de management pentru o arie protejata

Timpul necesar

Activitatile de planificare

(luni)
(Echipa de planificare)
max
ETAPA 1 PREGATIREA 1 2 « Numirea echipei de planificare
PENTRU PLANIFICARE «  Clarificarea formatului si a procesului de
planificare

«  Clarificarea bazei legale

« Luarea deciziei privind aria care va face
obiectul planificarii

« Asigurarea informarii tuturor autoritatilor
relevante

+ Realizareauneianalize afactorilorinteresati
si intocmirea unui plan de participare

« Analiza necesarului de informatii

« Culegerea informatiilor administrative si

financiare privind nivelul de referinta

Evenimente legate de planificare
« Intalnire pentru strategia de planificare
« Intalnirea anterioara planificarii

«  Prima runda de consultari
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Timpul necesar

(luni)

max

Activitatile de planificare

(Echipa de planificare)

ETAPA 2. 3
CULEGEREA DATELOR

Timpul alocat va varia in
functie de volumul de
informatii deja existente.
Perioada maxima permite un

an complet de cercetari.

12

Cercetare si colationarea informatiilor

Intocmirea hartii de baza a sitului
Intocmirea hartilor cu localizarea, a unor
harti preliminare cu ecosistemele si a celor
administrative

Realizarea unor cercetdri de birou
suplimentare

Realizarea unor evaludri rapide in teren
Includerea consultdrii cu comunitatea
pentru culegerea de informatii

Derularea de investigatii detaliate pentru
aspectele principale, speciile si ecosistemele
cele maiimportante etc.

Crearea bazelor de date si a unui sistem de
management al datelor

Colationarea si verificarea incrucisata a
rapoartelor de cercetare si de inventariere
Asigurarea faptului ca toti cercetatorii
transmit rezumatul cercetarilor lor

Compilarea planului

Elaborarea primei variante a Sectiunii de
informatii din planul de management.

ETAPA 3. EVALUARE
si

ETAPA 4. PLANIFICARE
STRATEGICA

Evenimente legate de planificare

Atelierele de lucru pentru planificare
participativa

Atelierul pentru ,definirea sferei de actiune”
si pentru ,stabilirea drumului de urmat”
Atelierul de lucru pentru Zonare
Consultarea privind varianta preliminara a

zonelor

Compilarea Planului

Elaborarea variantelor preliminare ale
tuturor rezultatelor atelierului pentru
,definirea sferei de actiune”

Realizarea unor studii suplimentare pe
baza celor rezultate la evaluarea valorilor si

amenintarilor
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Timpul necesar

(luni)

max

Activitatile de planificare

(Echipa de planificare)

ETAPA 5. 1

ELABORAREA STRATEGIEI DE
IMPLEMENTARE

Identificarea sistemului de guvernanta (de
decizie)

Aceasta va necesita o analizd a bazei legale
pentru sistemul de decizie al ariei protejate,
precum si intalniri cu partile interesate.

Identificarea  necesarului de resurse
(personal, infrastructura, echipament)

Acest lucru ar trebui realizat de catre echipa de
planificarein stransa colaborare cu Administratia

Ariei Protejate.

Strategia Financiara

Aceasta ar trebui intocmita de catre echipa de
planificarein stransa colaborare cu Administratia
Ariei Protejate. Procesul va necesita probabil
si discutii cu principalul organism finantator al
ariei protejate.

Elaborarea unui sistem de monitorizare
Acesta ar trebui realizat de cdtre echipa de
planificare in stransa colaborare cu membri ai
Administratiei Ariei Protejate. Se recomanda
organizarea unui atelier de lucru de 1 zi.

ETAPA 6. 1

ELABORAREA PLANULUI
OPERATIONAL PE 5 ANI

Evenimente legate de planificare

Atelier de lucru pentru planificare (3-5 zile.

Participa echipa centrala de planificare)

« Analiza rezultatelor produse de toate sub-
grupele operationale pentru planificare

«  Completarea formularelor de planificare
operationala pentru toate programele si

sub-programele

Compilarea Planului

- Redactarea tuturor rezultatelor atelierului
de planificare

- Realizarea de evaluari detaliate (daca e
necesar) pentru intocmirea sub-planurilor si

a anexelor tehnice.
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Timpul necesar

(luni) Activitatile de planificare
: (Echipa de planificare)
min max
ETAPA 7. 1 3 Compilarea Planului
« Numirea unei echipe de planificare si daca
ELABORAREA PLANULUI ) ) )
este necesar angajarea unui expert financiar
FINANCIAR ) L
« Organizarea de consultari si redactarea
planului
«  Finalizarea planului
ETAPA 8. 1 3 Compilarea si redactarea Planului
o + Redactarea tuturor sectiunilor introductive
PREGATIREA PRIMEI ) .
« Colationarea  si  indexarea  tuturor
VARIANTE A PLANULUI ) .
informatiilor suport
« Elaborarea primei variante
ETAPA 9. 2 6 « Analiza interna
CONSULTARE, REVIZUIRE Sl Evenimente de consultare
APROBARE « Organizarea mai multor evenimente de
. . consultare privind prima varianta a planului
Notd: Este greu de estimat o
. « Intalniri bilaterale
timpul necesar pentru o . -
aprobarea finald a planului, dar . lntzj\ln!r! pentru anum!te aspecte sPeCI ce
de multe ori dureazd mai mult « Intalniri pentru anumite zone specifice
decdt s-a anticipat Redactarea finala
« Elaborarea celei de a doua variante
«  Depunerea acesteia spre analiza oficiala
« Elaborarea variantei finale
« Depunerea variantei finale spre aprobare
oficiala.
ETAPA 10. 1 3 «  Procesarea grafica si publicarea planului
PUBLICARE, DISEMINARE §I . Pl‘Jinc?rea unui rezumat‘f';\l planului .
LANSARE « Diseminarea unor copii ale planului de
management cdtre factorii interesati
« Organizarea de intalniri pentru prezentarea
si explicarea planului
« Lansarea planului catre intreaga echipa a
ariei protejate.
TOTAL 12 36
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ANEXA 2. FORMAT PENTRU UN PLAN DE MANAGEMENT
SIMPLU PENTRU SITURI MICI

Unele arii protejate mici, simple, cum ar fi rezervatiile naturale mici sau monumentele naturii nu necesita
asemenea planuri de management mari si complexe. Formatul de mai jos pentru un plan de management
"scurt” poate fi utilizat pentru asemenea situri mici, simple sau pregatit rapid si implementat in cazul siturilor

de mare intindere, ca si plan interimar pe perioada elabordrii planului de management complet.

Partea 1. Scurta descrire a sitului
1.1. Localizare si statut legal al ariei protejate
1.2. Conditii de mediu principale si valori
1.3. Conditii socio economice si valori (inclusiv analiza initiala a factorilor interesati)

1.4. Amenintari principale

Partea 2. Plan de actiune prioritar

Aceasta sectiune include actiunile prioritare necesare pentru a adresa amenintdrile imediate si daca este
necesar, pentru elaborarea unui plan de management complet. Ar putea fi luate in considerare urmatoarele

categorii:
2.1. Cercetare esentiala si inventarieri
2.2. Actiuni de management si protectie a mediului
2.3. Actiuni socio economice si culturale

2.4. Actiuni de turism si recreere

Partea 3. Implementare

3.1. Guvernanta (luarea deciziilor) si responsabilitati de management pentru implementarea planului de

actiune.
3.2. Program de monitoring (starea sitului si a valorilor, amenintarilor sale si a eficacitatii managementului)

3.3. Actiuni de elaborare a planului de management complet, daca este necesar
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ANEXA 3. REFERINTE S| INFORMATII SUPLIMENTARE

GHIDURI DE PLANIFICARE DE MANAGEMENT

Urmdatoarele texte oferd o serie de indrumdri privind
Planificare de Management in intreaga lume.

Alexander, M. (ed) (2007) Management Planning for
Nature Conservation: A Theoretical Basis and Practical
Guide. Springer Verlag.

Appleton, M.R. (2002) Planificarea Managementului
in Romania. Ghid si ghid. Fauna & Flora International,
Cambridge.

Bioret, F., Cibien, C., Génot , J-C. and Lecomte,
J. (Eds.) (1998). A Guide to Biosphere Reserve
Management: A Methodology applied to French
Biosphere Reserves. UNESCO, Paris. http://www.
unesco.org/mab/publications/publications.htm

Eurosite (1999). The Eurosite Management Planning
Toolkit. Eurosite, Tilburg, Netherlands. http://www.
eurosite-nature.org/article.php3?id_article=77

IUCN Protected Areas Programme (2007).
Management Planning for World Heritage Properties.
A Resource Ghid for Practitioners. IUCN, Gland
Switzerland.

Phillips, A. (2002) Management Guidelines for IUCN
Category V Protected Areas: Protected Landscapes/
Seascapes. Best Practice Protected Area Guidelines
Seriesno. 9.IUCN, Gland, Switzerland and Cambridge.
http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html

(1993).
Guidelines on Management Planning for Ramsar Sites

Ramsar Convention on Wetlands
and Other Wetlands (first adopted as an annex to
Resolution 5.7, 5th Meeting of the Conference of
the Contracting Parties, Kushiro, Japan, June 1993).
http://www.ramsar.org/key_mgt_guide.htm

Thomas, L. and Middleton, J. (2003). Guidelines
for Management Planning of Protected Areas. Best
Practice Protected Area Guidelines Series no. 10. IUCN,
Gland, Switzerland and Cambridge. http://wcpa.
iucn.org/pubs/publications.html
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GHIDURI DE PLANIFICARE FINANCIARA

Bovarnick, A.2008.Financial Sustainability Scorecard
for National Systems of Protected Areas. United
Nations Development Programme, New York. http://
www.undp.org/gef/documents/publications/

FinancialScorecard-Version1_5_August08.pdf

Conservation Finance Alliance. 2004. Conservation
Finance Guide. Conservation Finance Alliance (CFA),
Washington DC. http://guide.conservationfinance.
org/

Dudley, N. and S. Mansourian. 2008. Public
Funds to Protected Areas. Worldwide Fund for Nature
(WWF), Washington DC. http://assets.panda.org/

downloads/public_funds_to_protected_areas.pdf

Emerton, L., Bishop, J. and L. Thomas, L. 2006.
Sustainable Financing of Protected Areas: A global
review of challenges and options. World Commission
on Protected Areas Best Practice Protected Area
Guidelines Series No. 13, International Union for
Conservation of Nature (IUCN), Gland. http://data.
iucn.org/dbtw-wpd/edocs/PAG-013.pdf

Gutman, P. and S. Davidson. 2007. A Review of
Innovative International  Financial ~Mechanisms
for  Biodiversity — Conservation. ~Macroeconomic
Policy Office, Worldwide Fund for Nature (WWF),
Washington DC.

downloads/final_z.pdf

http://assets.panda.org/

Kloss, D. 2001. Guide to Sustainable Financing
of Biodiversity and Protected Areas. Deutsche
Gesellschaft  fur Technische Zusammenarbeit
(GT2) GmbH,

biodiversityeconomics.org/document.rm?id=1088

Eschborn. http://www.

Koteen, S. 2004. Financing Species Conservation:
A Menu of Options. Center for Conservation Finance,
Worldwide Fund for Nature (WWF), Washington DC.
http://www.worldwildlife.org/what/howwedoit/
conservationfinance/WWFBinaryitem7139.pdf



Sherman, A. ed. 2003. Conservation Finance
e-Resources. A Compendium of Examples for Self-
Sustaining Projects to Protect Wildlife and the
Environment. ~ WWF Centre for Conservation
Finance. http://www.europarc.org/uploaded/
documents/130.pdf

Spergel,B.2001.Raising RevenuesforProtectedAreas:
A Menu of Options. Center for Conservation Finance,
Worldwide Fund for Nature (WWF), Washington DC.
http://www.worldwildlife.org/what/howwedoit/
conservationfinance/WWFBinaryitem7128.pdf

WPCA and IUCN. 2000. Financing Protected Areas.
World Commission on Protected Areas Best Practice
Protected Area Guidelines Series No. 5, International
Union for Conservation of Nature (IUCN), Gland.

http://cmsdata.iucn.org/downloads/pag_005.pdf
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Proiectul PNUD/GEF 4016
“Fortificarea capacitatilor institutionale
si a reprezentativitatii sistemului de
arii protejate din Moldova”

Sistemul national al ariilor protejate (SAP) din
Moldova nu protejeaza in prezent suficient
biodiversitatea sa, deoarece acesta nu este
reprezentativ. din punct de vedere ecologic.
Gestionarea actuala a ariilor protejate nu oferd
o siguranta completa pentru anumite specii sau
ecosisteme. Ariile protejate sunt in mare masura
fragmentate, dispersate, nereprezentative, cu hotare
nemarcate, iar clasificarea unor arii protejate nu
corespunde semnificatiei lor pentru biodiversitate .

Pentru a redresa situatia in domeniu, Fondul
Global de Mediu (GEF) a oferit un grant Guvernului
Republicii Moldova pentru 2009-2013, care va
permite conservarea habitatelor terestre importante
din punct de vedere al biodiversitatii si crearea
primului parc national din Moldova in regiunea
Orheiului.

Proiectul va contribui la crearea unui cadru legal
si institutional eficient pentru gestionarea si
extinderea SAP, imbundtatirea reprezentativitatii si
acoperirii SAP si fortificarea capacitatilor institutiilor
responsabile de gestionarea ariilor protejate.
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||\QQ‘PROPARK

PENTRU ARII PROTEJATE

ProPark s-a finfiintat in 2008 pentru a veni in
sprijinul ariilor protejate din Romania prin cresterea
capacitatii de management atat prin programe de
formare, cat si prin proiecte care sa contribuie la
mentinerea valorilor naturale si culturale sirealizarea
de modele functionale de arii protejate. Un obiectiv
important il constituie educarea si constientizarea
cu privire la importanta conservarii naturii.

Pentru realizarea programelor de crestere a
capacitatii de management prin instruirea si
atestarea de Specialisti Arii Protejate si Rangeri,
ProPark este sprijinitd de traineri cu experientd
practicd in urmadtoarele domenii: planificarea
managementului si managementul ariilor protejate,
comunicare, interpretare, animatie pentru natura,
relatia cu comunitatile, managementul vizitatorilor,
management forestier responsabil, managementul
conservarii biodiversitatii.

ProPark elaboreaza si implementeaza proiecte in
parteneriat cu administratorii ariilor protejate si cu
alte organizatii de conservare a naturii. Avand o
echipa complexa de specialisti si colaboratori externi
cu experientd practica, ProPark oferd consultanta in
domeniul managementului ariilor protejate. Profitul
S.C. ProPark SRL se reinvesteste in programele de
formare profesionala si in proiecte, in beneficiul
administratorilor de arii protejate. Astfel, prin
servicii de calitate, si profitul obtinut, se contribuie
la indeplinirea misiunii si obiectivelor ProPark.
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