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INTRODUCERE

A atrage fonduri, inclusiv prin propuneri adresate finantatori-
lor, inseamna a vinde o idee cuiva care poate fi determinat sa
sprijine punerea in practica a acelei idei. Cu alte cuvinte, celui
cdruia i cerem bani pentru un proiect trebuie sa {i trezim in-
teresul pentru ideea pe care o avem si pe baza careia dorim
sa “construim” proiectul.

Exista mai multe “ingrediente” care fac ca abordarea unui fi-
nantator sa se finalizeze cu succes. O cerere de finantare bine
scrisa, credibilitatea de care se bucura organizatia si persoa-
nele implicate in proiect, precum si interesul personal al celui
care este abordat pot juca un rol crucial. Sunt foarte putine
cazurile in care persoanele, firmele sau organizatiile care so-
licita fonduri au posibilitatea de a-i intdlni pe reprezentantii
finantatorilor. De aceea, tot ceea ce ei au de spus in legatura
cu proiectul pentru care cer bani trebuie sa “spuna” prin pro-
punerea de finantare pe care o trimit finantatorului. Modul
in care se intocmeste o propunere de finantare difera de la
un finantator la altul. Tn material veti gési informatii despre
diferite tipuri de finantatori si linii (masuri) de finantare.

n cadrul manualului veti gési informatii despre finantari eu-
ropene dar si finantari care sunt adresate organizatiilor ne-

guvernamentale (asociatii si fundatii) dar si institutii publice.

De mentionat faptul ca in momentul de fata documentele

2014-2020

pentru fondurile structurale pe care le va primi Romania

programatice pentru perioada de planificare

sunt Tn procesul de finalizare si aprobare din partea Comisiei
Europene. Informatiile despre masurile de finantare PNDR
pentru 2014-2020 pot suferi mici modificari in procesul de

avizare din partea Comisiei.

Informatiile prezentate au scopul de a oferi informatii rele-
vante despre modalitatea de a identifica nevoile de dezvol-
tare si oportunitati de finantare in contextul perioadei de
programare 2014-2020.

Manualul si propune sa ofere informatii de baza pentru par-
ticipanti in contextul ciclului managementului de proiect,
pornind de la programare, identificare, pregatire, finantare,
implementare si evaluare.

DESPRE PROIECT

Natura 2000 si dezvoltarea
rurala in Romania

Proiectul urmareste sa imbunatateasca managemen-
tul retelei UE Natura 2000 si al retelei nationale de arii
protejate prin promovarea dezvoltarii rurale durabile in
Romania si prin demonstrarea oportunitatilor locale de
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dezvoltare legate de ariile protejate, a unei mai bune
integrari a managementului ariilor protejate si al re-
surselor naturale in planificarea pentru infrastructura
si dezvoltare regionala si prin Tmbunatatirea sprijinului
financiar pe termen lung pentru managementul ariilor
protejate si al resurselor naturale.

Un consortiu format din 5 parteneri va implementa activi-
tatile proiectului: WWF Programul Dundre - Carpati (lider);
WWEF Elvetia; Asociatia Milvus pentru protectia pasarilor si a
naturii; Asociatia Ecotur Sibiu si Fundatia ProPark pentru Arii
Protejate.

ProPark este responsabila pentru componenta de dezvolta-
re a capacitatilor, urmarind sa elaboreze pachete de instru-
ire si sa organizeze sesiuni de instruire pentru fermieri care
sa-i ajute sa Tmbunadtateasca gestionarea terenurilor agri-
cole luand in considerare aspectele legate de conservarea
biodiversitatii.

Rezultatele anticipate pentru componentele imple-
mentate de ProPark:

ProPark va fi responsabild pentru elaborarea si susti-
nerea tuturor activitatilor de instruire si dezvoltare a
capacitatilor:

e 2 cursuri (40 de persoane) privind cresterea gradului de
constientizare si instruire pentru detinatorii, gestionarii si
utilizatorii de resurse naturale,

e 2 cursuri (40 de persoane) privind dezvoltarea si manage-
mentul proiectelor pentru locuitorii din zona proiectului.

e 1 curs (20 de persoane) pentru ONG-uri si managerii AP pri-
vind evaludrile de mediu si aplicarea legii.
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e 2 cursuri (40 de persoane) pentru juristi, ONG-uri si alte
persoane cu privire la evaludrile de mediu, procesele de
luare a deciziei si legislatia de mediu.

Proiectul se va implementa in perioada iulie 2013 - iu-
nie 2016 si este finantat de Programul de Cooperare
Elvetiano-Roman.

LEGATURA DINTRE
PLANIFICARE
STRATEGICA, PROIECT
S| PROPUNERE DE
FINANTARE (CERERE DE
FINANTARE)

Adesea apare o confuzie intre proiect si cererea de finanta-
re, de aceea trebuie sa stabilim, inca de la inceput, Tn mod
conventional, semnificatia fiecaruia dintre ele. Se considera
“proiectul” ca fiind o succesiune de activitdti, cu un inceput
si un sfarsit bine stabilite Tn timp, in cadrul caruia se urma-
resc anumite obiective si se consuma o anumita cantitate de

”a
|

resurse. Acesta devine “cerere de finantare” in momentul in
care i se da o anumita forma, cand devine un document pe
baza caruia se solicita fonduri de la un finantator sau o linie
de finantare. Cu alte cuvinte propunerea de finantare este
prezentarea proiectului catre o institutie sau o persoana care
va poate oferi sprijinul financiar sau material pentru suplini-

rea lipsei unor resurse necesare.

Planul de proiect (fisa) este documentul intern pe baza caruia
se va completa cererea de finantare.

Tn prima etap3 se realizeazd un document intern o fisd de
proiect sau plan de proiect, care va fi inclus intr-o cerere
de finantare, care va fi propus spre finantare cu toate
documentele anexate catre finantator.

Ce nu este un proiect?

e Activitatea cotidiana a unei persoane fizice sau organizatii;

CURS MANAGEMENT DE PROIECT $I FINANTARE
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e Activitati anterioare ce sunt repetate in acelasi fel in
mod periodic (concursuri, festivaluri, expozitii, etc.);
de durata ce necesita implementarea mai multor activitati
care, de regula, nu sunt intercorelate;

e Activitati ce pot fi repetate sau transpuse oriunde, in orice
moment;

¢ Activitati curente (regulate) organizationale (ex. sedinte ale
personalului organizatiei).

Ce este un proiect?

Majoritatea proiectelor doresc sa atinga un obiectiv cu to-
tul nou (ceea ce in mod normal este indicat prin titlul pro-
iectului). Acest obiectiv deosebeste un proiect de o activi-
tate de rutina cu caracter repetitiv.

Majoritatea activitatilor se pot executa de mai multe
ori, In timp ce proiectele se desfasoara o singura data,
fiind adaptat si ajustat locului si conditiilor existente poate
fi repetat in alta locatie.

Un proiect consta intr-o Tnsiruire de activitati cu inceput si
sfarsit stabilite, activitati ce sunt limitate de timp, resur-

se si buget, in scopul atingerii obiectivului proiectului.

Proiectul se realizeaza in conformitate cu descrierea expusa
in propunerea de proiect. Propunerea de proiect este mo-
dul formalizat prin care se adreseaza unui finantator “ruga-
mintea” de a finanta un plan de activitati, cu un scop bine
definit, tinand cont de limitarile financiare si temporale.

CICLUL DE VIATA AL
UNUI PROIECT

Deoarece proiectele sunt compuse din activitati foarte di-
verse si complexe, organizatiile care implementeaza aceste
proiecte trebuie sa le imparta in mai multe etape, astfel in-
cat proiectul sa poata fi mai usor de administrat si controlat.
Aceste etape Tn care este impartit proiectul formeaza ciclul

de viata al proiectului.

Ciclul de viata al unui proiect este reprezentat de succesiunea
de etape (sau faze) prin care proiectul evolueaza, fiecare din-
tre ele continand un set de activitati ce urmeaza a fi realizate
in cadrul proiectului.

La finalul fiecarei faze se analizeaza performantele obtinute, se

ia decizia de continuare sau stopare a proiectului, se identifica

eventualele erori si se iau actiunile corective ce se impun.

Etapele proiectului

in functie de domeniul in care este dezvoltat proiectul,
etapele pot avea denumiri diverse, insa cel mai des intalnit
model este cel structurat pe urmatoarele etape:

e initierea

¢ planificarea

¢ implementarea

¢ finalizarea

Bineinteles ca acest model este unul simplificat, atat timp cat
unele etape se pot suprapune sau pot interactiona intre ele
(de ex. etapa de planificare a unui proiect poate duce la iden-
tificarea unor proiecte noi, sau implementarea unui proiect
poate cuprinde sub-proiecte care, la randul lor, sa contina
toate etapele unui proiect).

CURS MANAGEMENT DE PROIECT $I FINANTARE
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Fiecare etapa a unui proiect va avea un element de incepe-
re, un proces de evolutie si un rezultat. in general, rezultatul
unei etape va fi elementul de legatura si respectiv de inceput
pentru etapa urmatoare. Se recomanda ca intre etapele pro-
iectului sa fie prevazute activitati de evaluare a etapei prece-
dente, Thainte de a trece la faza urmatoare.

Astfel, de exemplu, pentru etapele ciclului de viata a proiec-
tului din figura de mai jos, rezultatul primei etape (initierea)
va fi un document de initiere a proiectului, care va deveni
punctul de pornire pentru etapa de planificare. Pe baza rezul-
tatului etapei de planificare (planul proiectului) se va realiza
implementarea proiectului, rezultatele etapei de implemen-
tare devenind obiectul activitatilor de finalizare (respectiv

evaluare).
Programare
Evaluare |dentificare
Implementare Formulare
Finantare

Acest ciclu de viata a proiectului arata ca:
e fiecare etapa a proiectului va avea criterii clare prin care
sunt luate deciziile si criterii de evaluare a calitatii;

etapele ce formeaza ciclul sunt legate unele de altele, astfel
incat fiecare etapa trebuie intdi sa se sfarseasca pentru a
permite etapei urmatoare sa inceapa.

finalizarea unei etape a proiectului este, in general, marca-
ta de o analiza atat a rezultatelor-cheie, cat si a performan-
tei proiectului, cu scopul de:

e a determina daca proiectul poate sa treaca la faza urma-
toare, si

a detecta si corecta erorile identificate (implicand costuri
cat mai reduse).

1. INITIEREA

Aceasta etapa acopera identificarea problemelor ce vor fi
abordate si analiza modului in care aceasta abordare va fi
facuta. Etapa de initiere poate cuprinde, in functie de tipul
proiectului, anumite activitati specifice:

e stabilirea obiectivelor proiectului;

¢ analiza situatiei existente si identificarea necesitatilor;

e prioritizarea necesitatilor si luarea unei decizii in privinta

prioritatilor carora li se va adresa proiectul;

definirea ideii principale a proiectului;

e consultarea cu potentialii beneficiari ai proiectului;

¢ formarea echipei de initiere a proiectului (cea care va defini
proiectul si il va “schita”).

CURS MANAGEMENT DE PROIECT $I FINANTARE
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2. PLANIFICAREA

Etapa de planificare este cea in care proiectul este definit

mai clar, in care se hotaraste cine ce face, cu ce resurse, care

vor fi activitatile si sarcinile din cadrul proiectului. Ea poate

contine:

e identificarea resurselor necesare (umane, financiare, de
timp, materiale) si a resurselor disponibile;

stabilirea echipei proiectului, a bugetului, a duratei

proiectului;

stabilirea activitatilor;

stabilirea metodelor de monitorizare, evaluare si de

raportare;

distribuirea sarcinilor pentru membrii echipei;

stabilirea formei finale a planului de proiect.

3. IMPLEMENTAREA

Aceasta etapa corespunde realizarii efective a proiectului,

atingerii obiectivelor propuse si obtinerii rezultatelor dorite

(Tn masura in care acest lucru este posibil). Etapa de imple-

mentare presupune:

* mobilizarea resurselor (umane, materiale, financiare) pen-
tru fiecare activitate;

¢ administrarea propriu-zisa a proiectului;

e monitorizarea si evaluarea permanenta a activitatilor
proiectului;

¢ identificarea problemelor aparute pe parcursul proiectului;

e identificarea solutiilor necesare pentru contracararea pro-
blemelor (managementul riscului);

¢ re-planificarea activitatilor - daca este necesar (controlul
schimbarilor).

4. FINALIZAREA

Finalizarea proiectului include cateva activitati importante:

e evaluarea atingerii obiectivelor propuse;

e identificarea necesitatilor pentru eventuale proiecte
viitoare;

e identificarea experientelor pozitive/oportunitatilor ce ar

putea fi folosite pentru dezvoltarea de alte proiecte.

in ce ordine abordam
lucrurile?

Orice proiect trebuie sa plece de la existenta unei necesitati.
Altfel spus, elaborarea unui plan de proiect si a unei propu-
neri de finantare trebuie sa inceapa numai dupa identificarea
unei probleme. Indiferent daca pentru derularea unui pro-
iect urmeaza sa adresam cuiva o cerere de finantare sau nu,
initiatorii proiectului trebuie sa clarifice, mai intai, o serie de
aspecte si anume:

e Care este scopul proiectului? Dorim sa rezolvam problema
respectiva sau doar sa o amelioram pana intr-un anumit
stadiu?

e Care sunt obiectivele proiectului pe care le urmarim in
efortul de atingere a scopului?

e Cum urmeaza sa atingem aceste obiective?

e Cum urmeazad sda ne dam seama ca vom fi atins obiectivele?

e Care este bugetul proiectului?

Abia dupa ce aceste lucruri sunt clarificate Tn cadrul orga-
nizatiei, urmeaza identificarea finantatorului/finantatorilor
cdruia/carora urmeaza sa se trimita o propunere de finantare
pentru sustinerea proiectului respectiv. Aceasta cronologie
este impusa de faptul ca, asa cum se va vedea in capitolele
care urmeaza, fiecare finantator impune o serie de conditii
in care acorda finantare si nu putem sti daca respectam sau
nu aceste conditii Thainte de a face clarificarile mentionate

mai sus.

CURS MANAGEMENT DE PROIECT $I FINANTARE
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n urma identificarii finantatorului ciruia ne adresam, urmea-
za sa elaboram propunerea de finantare in functie de meto-
dologia impusa de acesta.

ANALIZA STADIULUI
ACTUAL

Evaluarea situatiei, analiza problemei nu este o activitate in-
dividuala, astfel cum aproape nicio activitate de management
de proiect nu este activitate individuala. Merita, deci, sa-i co-
optam in proces pe acei colegi, care sunt interesati deaseme-
nea de activitatea de dezvoltare, respectiv, daca stim deja,
cui se adreseaza proiectul, merita sa invitam participanti si
din grupul tinta. Prin acest procedeu se face analiza scopului
fundamental al proiectului, astfel se poate forma o opinie co-
muna in ce priveste problemele de rezolvat si rezolvarea lor.
n prima parte, prin analiza situatiei, identificim problemele
de rezolvat. In cursul procesului, unificim problemele sesiza-
te de diferiti parteneri intr-o multime formata din probleme
conexe, identificate impreuna.

Nu exista problema care sa nu fie parte a unui lant cau-
za-efect. Daca nu am identificat corect problema, nici rezol-
varea nu va fi cea corecta. De aceea este importanta descri-

erea concreta, la obiect a problemei, evitandu-se formularile

generale. Este posibil ca in etapa de planificare a proiectului
sa fie necesare mai multe analize ale problemei, ca analiza sa
fie In final corecta.

Identificarea problemei

Ill

Enuntul “problemei” trebuie sa descrie o situatie sau un
complex de situatii care afecteaza anumiti oameni, anumite
grupuri, la un moment dat, intr-un anumit loc. in procesul
de identificare a problemei trebuie sa fie clar ca nu se ba-
zeaza numai pe impresii Acest lucru poate fi realizat decat in
masura in care existenta problemei respective este sustinutd
de date foarte concrete, de rezultatele unor studii/cercetdri,
de opinii ale unor specialisti in domeniul la care face referire

problema.

Pentru a putea face obiectul unui proiect, si inca al unuia cu
sanse de a fi finantat, problema trebuie sd prezinte cateva
caracteristici si anume:

e Sa fie urgenta.

¢ La justificarea proiectului/ problemei sa afecteze un numar
semnificativde mare de cetateni.

e (vezi paragraful de laTN CE ORDINE ABORDAM LUCRURILE?)
Sa se refere intr-adevar la nevoile oamenilor, nu la nevoia
organizatiei de a face rost de fonduri de la un finantator
despre care a auzit ca a deschis o linie de finantare.

¢ Sa fie rezolvabila.

CURS MANAGEMENT DE PROIECT $I FINANTARE



NATURA 2000 SI DEZVOLTAREA RURALA iN ROMANIA

Metode de analiza a situatiei:
- analiza SWOT

Esenta metodei rezulta practic din denumirea ei, care este

o combinatie de litere, acestea fiind literele de inceput ale
urmatoarelor cuvinte englezesti: Strenghts (forte, puncte
forte), Weaknesses (slabiciuni, puncte slabe), Opportunities
(oportunitati) and Threats (amenintari). Deci, analiza SWOT
ne-o imaginam sub forma unui tabel cu patru compartimen-
te, fiecare compartiment este exponentul unui domeniu.
Interpretarea se face in mai multe moduri: Punctele forte
si Punctele slabe sunt factori interni, aceasta insemnand ca
din punctul de vedere al celui care realizeaza analiza, este
o caracteristica internd, un lucru pozitiv, un beneficiu, o
lipsa, o problema care este cauzatda de realizator/benefici-
ar. Oportunitatile si Amenintarile sunt factori externi, inde-
pendenti de realizator/beneficiar, de care poate profita or-
ganizatia (oportunitati) sau dimpotriva, care pot impiedica
atingerea obiectivelor (amenintadri). Este foarte important
sa Intelegem Oportunitatile, aceasta este cea mai mare pro-
blema a majoritatii realizatorilor de analize SWOT: in aceasta
analiza nu este considerata Oportunitate un lucru pe care il
poate face realizatorul, deci pentru care exista posibilitate.
De exemplu, nu este o oportunitate in acest caz posibilitatea
de a organiza team building. Faptul ca exista organizatii, care
sunt specializate in organizarea de team building-uri pentru
firme, este o oportunitate, pentru ca este un element pozitiv
independent de noi, pe care-l putem exploata, de care putem

VEDERE INTERIOARA
W O ECHIPA, O COMPANIE

===

WEDILL, PIATA, CONCURENTA

sl

" I._II =

Arborele problemei

"Arborele problemei” este un instrument util in activitatea
de identificare si documentare a problemei, dar si pentru
cea de definire a scopului, obiectivelor, rezultatelor astepta-
te. Aceasta metoda are la baza ideea ca orice problema este
cauzata de existenta si actiunea a o serie de factori si c3, la
randul ei, reprezintd o cauza pentru alte probleme. Metoda

presupune o serie de pasi, in urmatoarea ordine:

1. enuntarea unor (cat mai multor) probleme existente la
un moment dat Tn domeniul de care se ocupa organizatia;

2. identificarea legaturilor de cauzalitate intre problemele
identificate si dispunerea problemelor in ordinea data de
aceste legaturi;

3. alegerea problemei care, din punctul de vedere al orga-
nizatiei, este abordabila (rezolvabil3) si care, odata rezol-
vatd, poate determina o serie de rezultate importante
pentru grupul de beneficiari;

4. considerarea problemelor care concura la existenta pro-
blemei alese ca fiind cauze si a celor care deriva din pro-
blema respectiva ca fiind efectele acesteia si stabilirea
obiectivelor pornind de la cauze si a rezultatelor astepta-

te pornind de la efecte.

— e

Efect secundar ‘

Efect secundar

.

PROBLEMA
- — 1
| CAUZA

‘ Cauza indirectd | ‘ Cauza directd

EFECTE

CAUZE

Arborele obiectivelor

ncadrulanalizei problemelor, amidentificat siam sistematizat
logic problemele de care dorim sa ne ocupam. Obiectivul nu
este o activitate, ci descrierea unei stari de viitor. Sa evitam
descrierea obiectivelor in forma unor activitati! La descrierea
activitatilor, folosim verbe ca: Tmbunatatirea, reducerea,
constructia etc. La definirea obiectivelor folosim verbe care
descriu starea dorita: s-a imbunatatit, s-a redus, s-a construit.
La descrierea obiectivului, Tn multe situatii, convertim pur si
simplu descrierea problemei, imaginandu-ne noua situatie.

Impact Impact
REZULTAT REZULTAT
T , T
REZULTATE
—————————————————— sSCop S s ot B
OBIECTIVE LBIRETIV OBIECTIV OBIECTIV
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STRUCTURA UNEI
CERERI DE FINANTARE

Un curs despre finantari si management de proiect nu poa-
te aborda modelele de intocmire a propunerilor de finantare
impuse de toti finantatorii care actioneaza pe piata roma-
neasca. De aceea, incercam sa prezentam un model care sa
constituie o “medie” a ceea ce exista in momentul de fata
pe piata romaneasca si care poate fi folosit si atunci cand
avem de a face cu un finantator care nu ne impune un anu-
mit format. Conform modelului de care pomeneam mai sus,
o propunere de finantare trebuie sa cuprinda urmatoarele

elemente:

1. Scrisoarea de insotire

2. Paginade titlu

3. Rezumatul proiectului

4. Introducerea

5. Problema (justificarea problemei)
6. Scopul proiectului

7. Grup tintd/beneficiari

8. Obiectivele proiectului

9. Activitatile

10. Planul de evaluare

11. Rezultatele asteptate

12. Sustenabilitatea / finantarile ulterioare
13. Bugetul

14. Anexele

Elementele esentiale ale
planului de proiect

Asa cum s-a aratat in partea introductivad, odata problema

identificatd, trebuie stabilite o serie de elemente esentiale
pentru proiect, numai dupa acest pas putandu-se cauta fi-
nantatorul potrivit. Acestea sunt: scopul proiectului, benefi-
ciarii, obiectivele, planul de evaluare si bugetul.

Scopul proiectului

Scopul reprezinta rezultatul final pe care 1l urmarim. Vis-a-
vis de problema, scopul este stadiul la care dorim sa ajunga
problema ca urmare a deruldrii proiectului. Acest “stadiu”
poate sa insemne rezolvarea problemei sau doar ameliorarea

ei intr-o masura pe care ne-o propunem.

Atunci cand enuntam scopul unui proiect, trebuie sa avem

grija:

e s fie scurt si clar;

e sa nu fie format din mai mult de o propozitie; in cazul in
care exista doud sau mai multe propozitii despartite prin
virgule sau conjunctia “si” insemna ca avem, de fapt, mai
multe scopuri;

e sd nu existe un “prin” urmat de explicatii cu privire la modul
in care urmeaza a fi atins scopul, caci acest lucru urmeaza a
fi aratat in cadrul altor componente ale planului de proiect.

BENFICIARIL. GRUPUL TINTA

Finantatorul, oricare ar fi el, preferd sd finanteze oameni si
nu idei, proiecte sau institutii. Se uita sa vada cine va bene-
ficia de faptul ca el ofera organizatiei, respectiv proiectului
organizatiei, o suma de bani pe care o solicitati. Beneficiarii
pot fi: directi (cei care beneficiazd direct si in timpul deruldrii
proiectului organizatiei) sau indirecti (cei care beneficiazd de
rezultatele finale ale proiectului prin intermediul beneficiari-
lor directi).
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Exemple: Cursul de recalificare al somerilor din orasul X ain-  Tncadrat in timp: obiectivul trebuie s se poat4 indica data la

struit 45 de someri in meseriile de operator calculator, secre-  care urmeaza sa fie atins proiectul, cu precizie.

tariat, tamplarie si asistent medical. Beneficiari directi: cei 45 SMART
de someri instruiti - au o noud meserie, membrii organizati- In englezs n romana
ei implicati in proiect - au acumulat experienta in domeniu. SPECIFIC Specific
Beneficiari indirecti: familiile somerilor, patronii, oficiile de MEASURABLE Masurabil
calcul, personalul spitalicesc, bolnavii ce vor fi ingrijiti mai ACHIEVABLE Usor de atins, Tangibil, realizabil
atent, ceilalti someri (al caror numar a scazut, deci sansa de a -

T ( ’ REALISTIC Realist
obtine un loc de munca n vechile profesii a crescut). = —

TIMEBOUNDED Incadrat in timp

in cadrul proiectelor finantate prin Programul Operational

Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) Tehnlca de SCFIere a
Grupul tinta este egal cu beneficiarii directi ai proiectului. Obiectivelor |n $apte pa$i

. . . . 1. Determinarea rezultatelor. Rezultatele sunt locurile cheie
ObIeCtIVB|e pI'OIeCtU|UI n care ne uitdam pentru a vedea schimbarile sau imbuna-

tatirile produse de proiect pentru populatia tinta.

Obiectivele mai pot fi vazute ca fiind “rezultate partiale” sau 2. Determinarea indicatorilor de performanta. Indicatorii

rezultate concrete care trebuie atinse pe parcursul proiectu- sunt modul in care sunt masurate performantele obti-
lui. Imaginandu-ne prapastia care exista intre situatia in care nute in atingerea rezultatelor. Ne ajuta sa vedem cat de
ne aflam Tnainte ca proiectul sa inceapa si situatia pe care o aproape suntem de rezultate.

dorim in final (ca in imaginea de mai jos), obiectivele repre- 3. Determinarea standardelor de performantd. Ne arata

zintd elementele cu care construim puntea peste prapastie. care ar trebui sa fie valoarea indicatorilor de performan-
ta pentru a fi siguri ca am atins rezultatul.

4. Determinarea timpului necesar. Adica intervalul de timp
in care ne propunem sa atingem standardul de perfor-

(scopul) manta maxim. Este bine sa indicam timpul relativ la data

de incepere a proiectului.

De foarte multe ori se confunda obiectivele cu activitatile. 5. Determinarea costurilor necesare. Adica a banilor nece-

Trebuie sa tinem cont de faptul ca, in timp ce un obiectiv re- sari pentru realizarea obiectivului respectiv. Acest pas va
prezinta un punct in care dorim sa ajungem, activitatile re- fi reluat in sectiunea de concepere a bugetului.
prezinta modul in care ajungem in acel punct. 6. Scrierea obiectivelor. in acest pas sunt combinate infor-

matiile generate in pasii facuti pana acum. O reteta gene-

Un obiectiv trebuie sa aiba anumite caracteristici. Acestea rala pentru un obiectiv ar putea fi: S3 (un verb de actiune
pot fi tinute minte foarte usor cu ajutorul cuvantului engle- si o stare care sa reflecte indicatorul de performanta) al
zesc “SMART” (istet), format din initialele lor, in limba engle- (grup tintd) pana la (standard de performanta) intr-un
za, dupa cum urmeaza: timp de (perioada de timp) cu un cost total nu mai mare

de (costul estimativ). Exemplu: Sa creasca gradul de inte-

Specific: obiectivul trebuie sa fie specific scopului, ceea ce in- grare in munca al somerilor din Bucuresti cu 30% fata de
seamna ca nu are rost sa ne propunem atingerea unui obiec- numarul actual in sase luni cu un cost total de aproxima-
tiv care nu ne conduce catre atingerea scopului; tiv 20.000.000 lei.

7. Evaluarea obiectivului. Revizuirea obiectivului si obtine-

Masurabil: obiectivul trebuie sa fie astfel formulat, incat la sfarsi- rea raspunsului la o intrebare de genul : “Reflectd obiec-

tul proiectului sa ne putem da seama daca il vom fi atins sau nu; tivul respectiv “cantitatea” de schimbare pe care o dorim

in cadrul rezultatului vizat? Daca da, ai un obiectiv realist.

Usor de atins: obiectivul trebuie sa poata fi atins; Daca nu, probabil ca indicatorii de performanta sunt alesi
gresit sau standardele de performanta sunt prea mici.”

Realist: obiectivul trebuie sa fie realist din partea organizatiei;
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Activitatile din cadrul
proiectului

Asa cum spuneam mai sus, activitatile reprezinta mijloacele de

atingere a obiectivelor. Activitatile se elaboreaza pentru fieca-

re obiectiv in parte. Pentru a face acest lucru, referitor la fieca-

re obiectiv, trebuie sa ne raspundem la urmatoarele intrebari:

1. Ce anume avem de facut pentru atingerea obiectivului?
(Raspunsul la aceasta intrebare il constituie activitatile ce
trebuie intreprinse.)

2. Ce sarcini trebuie indeplinite in cadrul fiecarei activitati?
(Raspunsul ne ajuta sa evaluam resursele de care avem
nevoie, inclusiv cele umane.)

3. Care sunt datele de incepere si terminare a sarcinilor?
(Raspunsul la aceasta intrebare ne ajutd sa determinam
secventele in timp.)

Planul de evaluare

Evaluarea reprezinta emiterea de judecati privind progresul
inregistrat pe calea atingerii obiectivelor propuse. Evaluarea
se face neaparat la sfarsitul proiectului, dar este deosebit de
util ca pe parcursul lui sa aiba loc evaluari partiale. Asociat

termenului “evaluare” intalnim mai intotdeauna pe cel de

“monitorizare”.

Monitorizarea reprezinta procesul de culegere sistematica de
date cu referire la mersul proiectului si analizarea acestora.
Spre deosebire de evaluare care reprezinta analiza a ceea ce
s-a intamplat, monitorizarea presupune analizarea a ceea ce
se intampla. Asadar putem considera ca monitorizarea are
doua functii: una care se refera la mentinerea proiectului in
parametri stabiliti in cadrul planului de proiect (prin “anali-
zarea a ceea ce se int@mpld in timp ce se intdmpld”) si alta
care consta in asigurarea informatiilor necesare procesului
de evaluare (“culegerea sistematicd de date”).

0 EVALUARE ESTE EFICIENTA NUMAI DACA:

e obiectivele proiectului sunt “SMART”;

e monitorizarea se face pe parcursul intregului proiect, infor-
matiile fiind culese si prelucrate cu grij3;

e cei care fac evaluarea doresc sa fie critici cu activitatea lor
si a organizatiei (evaluarea nu are niciun sens sa fie facuta
dacd oamenii nu sunt capabili s3 admita ca pot gresi);

e membrii echipei de proiect doresc sa puna in aplicare
schimbarile reiesite a fi necesare ca urmare a evaluarii.

Evaluarea finald presupune si o masurare a succesului pro-

iectului. Elementele urmarite Tn masurarea succesului sunt

urmatoarele:

« Tncheierea proiectului in intervalul de timp alocat.

e Tncheierea proiectului in limitele costului prevdzut de
buget.

e Tncheierea proiectului la nivelul de performanta stabilit in
etapa de planificare.

e Tncheierea proiectului cu schimb&ri minime sau aprobate
de toate partile implicate.

e Tncheierea proiectului fard a perturba celelalte activitati
ale organizatiei

e Tncheierea proiectului cu un sentiment de realizare al mem-
brilor echipei

e Acceptarea proiectului de catre beneficiar.

Asadar, pentru elaborarea unui plan de evaluare, trebuie sta-

bilite cateva aspecte si anume:

e Ce anume vom evalua?

e Ce criterii vom folosi pentru a evalua ceea ce am stabilit ca
vom evalua?

e Cum anume urmeaza sa culegem informatiile pe care le
vom folosi in procesul de evaluare?
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Referitor la acest din urma aspect, trebuie avut in vedere ca

informatiile folosite in evaluare pot fi cantitative si calitative.

Daca in privinta celor cantitative, modalitatile de a fi culese

sunt mai lesne de identificat, lucrurile se complica, intr-o

oarecare masura, atunci cand se pune problema de a adu-

na informatii calitative. In general, pentru a face acest lucru,

organizatiile neguvernamentale au la indemana urmatoarele

mijloace:

e observatia (cu atat mai valoroasa cu cat persoana care o
efectueaza este mai obiectiva);

e culegerea opiniilor beneficiarilor proiectului prin:

e interviuri

¢ chestionare

¢ sondaje de opinie

e solicitarea opiniilor unor specialisti in domeniul la care se
refera proiectul

* monitorizarea relatarilor din presa, cu privire la activitatile
din cadrul proiectului.

Bugetul

” A

Bugetul unui proiect reprezinta un “tablou” in care sunt re-
prezentate costurile necesare derularii activitatilor din cadrul
proiectului si, deopotriva, veniturile estimate, necesare pen-

tru acoperirea costurilor respective. Cu alte cuvinte, bugetul

se compune din doua parti: bugetul de cheltuieli si bugetul
de venituri.

In aceastd etapa (a elaborarii elementelor esentiale ale pla-
nului de proiect) trebuie stabilit bugetul de cheltuieli. Abia in
urma cercetarii pietei finantatorilor (subiect tratat intr-unul
din capitolele care urmeaza) si stabilirea potentialilor finanta-
tori ai proiectului, se poate realiza si bugetul de venituri care
impreuna cu cel de cheltuieli, trebuie trimis finantatorului /
finantatorilor céruia / cdrora dorim sa ne adresam. Bugetul
de cheltuieli poate fi privit ca fiind transpunerea activitati-
lor din cadrul proiectului in cifre. Daca luam drept valabila
aceasta afirmatie, trebuie sa ne fie evident faptul ca, pentru
intocmirea bugetului de cheltuieli trebuie sa plecam de la es-
timarea resurselor necesare derularii fiecarei activitati in par-
te, in aceasta operatiune trebuind sa cuprindem si activitatile
din procesul de evaluare.

Categorii de cheltuieli in
cadrul bugetului

In general, toate categoriile de cheltuieli ce trebuie acoperite
de catre organizatiile neguvernamentale in cadrul proiectelor
pot fi impartire in doua grupe: cheltuieli directe si cheltuieli
indirecte.
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Cheltuielile directe pot fi urmatoarele:

e salariile personalului care lucreaza pentru proiectul
respectiv

¢ cheltuielile cu publicatiile ce se tiparescin cadrul proiectului

¢ cheltuielile de deplasare (transport, cazare, diurna)

¢ cheltuielile cu echipamentul si consumabilele (pentru achi-
zitionare sau utilizare)

e inchirierea de spatii necesare derularii unor activitati din
cadrul proiectului

¢ cheltuieli cu comunicatiile (telefon, posta)

Cheltuieli indirecte pot fi:

e salariile personalului administrativ sau procente din aces-
ta (este vorba de persoanele care nu lucreaza nemijlocit in
cadrul proiectului, dar care, prin munca depusa contribu-

ie, Tn mod indirect, la bunul mers al proiectului: directorul

executiv, contabilul, secretara, soferul, etc.)

e chiria sediului in care organizatia si desfasoara activitatea
sau un procent din aceasta
e intretinerea

e comisioanele bancare

Modul de intocmire a
bugetului de cheltuieli

Asa cum s-a mentionat mai inainte, bugetul cuprinde doua
tipuri de cheltuieli: unele directe si unele indirecte. Tinand
cont de acest lucru, este de recomandat a se Tncepe elabo-
rarea bugetului de cheltuieli cu cheltuielile directe, folosin-
du-se formularul de mai jos:

Activitati
Categ. de Activitate 1 | Activitate 2
Cheltuieli

Cheltuieli nedefalca-
Activitate3 | ...... te pe activitati (sala- | Total
riu coord. de proiect)

Salarii - onorarii

Echipament

Consumabile

Chelt. de deplasare
transport

cazare

diurna

Publicatii

Chirie sali

Telefon

Etc....

Total
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Utilizand formularul de mai sus, putem construi bugetul esti-
mand, pentru fiecare activitate in parte, sumele aferente fie-
carei categorii de cheltuieli. Astfel, vom obtine pe ultima linie
a tabelului, totalul de cheltuieli pentru fiecare activitate in
parte, iar pe ultima coloana din dreapta, totalul pentru fieca-
re categorie de cheltuieli. in cidsuta din dreapta-jos se obtine
totalul de cheltuieli directe ale proiectului care, bineinteles,
trebuie sa fie acelasi, fie ca este calculat totalizand sumele
aflate pe ultima linie a tabelului, fie ca este obtinand facand
totalul sumelor aflate pe ultima coloana din dreapta.

Exista o categorie de cheltuieli, mai precis salariile unora din-

tre angajati (cum ar fi coordonatorul de proiect) care nu pot

fi defalcate pe activitati. De aceea, trebuie prevazuta o coloa-
na separatd pentru aceste cheltuieli. Sumele aferente trebu-
ie prevazute in coloana respectiva, in dreptul categoriei de
cheltuieli “salarii”. Astfel, facand suma pe orizontald, se ob-
tine totalul cheltuielilor cu salariile si onorariile, cuprinzand
atat salariile care pot fi defalcate pe activitati, cat si salariile
care nu pot fi defalcate. Dupa stabilirea bugetului de cheltu-
ieli directe, urmeaza sa se adauge cheltuielile indirecte (vezi
categoriile enuntate mai sus), care trebuie sa fie estimate in
functie de ponderea pe care o detine proiectul respectiv in

intreaga activitate a organizatiei.
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INFORMATII DESPRE OPORTUNITATILE DE
FINANTARE PE 2014-2020

n acest capitol vor fi prezentate cateva mésuri de finantare prin PNDR Y.Y--Y:\¢, prin care se pot accesa fonduri europene

pentru sustinerea activitatilor de dezvoltare.

Este de mentionat faptul ca acest capitol al manualului se bazeaza pe documente programatice care sunt in curs de avizare de
citre Comisia Europeand. in acest fel masurile care urmeaza a fi prezentate pot suferi modificiri pana la momentul in care vor
fi lansate in mod oficial.

Operatiuni/Actiuni eligibi- | Investitii in infiintarea, extinderea si/sau modernizarea fermelor zootehnice, inclusiv tehnologii

le pentru suport: eficiente de reducere a poluarii si respectarea standardelor;

Investitii in infiintarea, extinderea si/sau modernizarea fermelor vegetale, inclusiv capacitati de
stocare, conditionare, sortare, ambalare a productiei vegetale pentru cresterea valorii adaugate

a produselor;
Investitii in scopul indeplinirii standardelor comunitare;
Tnfiintare si/sau modernizarea ciilor de acces in cadrul fermei, inclusiv utilitati si racordéri;

Investitii Tn procesarea produselor agricole la nivel de ferma, precum si investitii in vederea

comercializarii;
Investitii in infiintarea si/sau modernizarea instalatiilor pentru irigatii in cadrul fermei;

Investitii Tn producerea si utilizarea energiei din surse regenerabile in cadrul fermei, inclusiv in-
vestitii de eficientd energetica ca si componenta in cadrul unui proiect de investitii;

Beneficiari Fermieri, cu exceptia persoanelor fizice neautorizate;

Cooperative grupuri de producatori constituite Tn baza legislatiei nationale in vigoare, care de-

servesc interesele membrilor;
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Cheltuieli eligibile Constructia, extinderea, modernizarea si dotarea cladirilor din cadrul fermei, destinate activi-
specifice tatii productive, inclusiv cai de acces in ferma, irigatii in cadrul fermei si racordarea fermei la
utilitati;

Amenajarea si dotarea spatiilor de desfacere si comercializare, in cadrul unui lant scurt de
aprovizionare;

Achizitionarea, inclusiv prin leasing de masini/utilaje si echipamente noi, in limita valorii de piata
a bunului respectiv;

Achizitionarea, inclusiv prin leasing, de mijloace de transport compacte, frigorifice, inclusiv re-
morci si semiremorci specilizate in scopul comercializarii produselor agricole Tn cadrul unui lant
scurt de aprovizionare;

Cheltuieli generate de infiintarea plantatiilor pentru struguri de masa si alte plantatii perene cu

exceptia celor eligibile in cadrul subprogramului pomicol;

Costuri generale legate de cheltuielile prevazute la literele (a)-(e) precum onorariile pentru ar-
hitecti, ingineri si consultanti, onorariile pentru consiliere si durabilitate economica si de mediu

pe intreaga perioada de implementare a proiectului, inclusivdocumentatie tehnico-economica;

Achizitionarea sau dezvoltarea de software si achizitionarea de brevete, licente, drepturi de au-
tor, marci;

Cheltuieli generate de respectarea standardelor si conformarea cu noile standarde impuse de
legislatia europeang;

Conditii de eligibilitate: Investitia trebuie sa se incadreze in cel putin unul din tipurile de sprijin prevazute prin sub
- masura;

Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria beneficiarilor eligibili;

Investitia trebuie sa isi demonstreze viabilitatea economica

Solicitantul trebuie sa asigure cofinantarea investitiei;

Solicitantul nu trebuie s fie in dificultate, Tn conformitate cu legislatia in vigoare.

Investitia va respecta prevederile legislatiei europene privind efectele asupra mediului si nor-
mele de siguranta alimentars;

Principii privind stabilirea | Principiul dimensiunii exploatatiei care vizeaza exploatatiile de dimensiuni medii;

criteriilor de selectie: Principiul potentialului agricol al zonei care vizeaza zonele cu potential determinate Th baza stu-
diilor de specialitate;

Principiul sectorului prioritar conform analizei socio-economice precum: sectorul zootehnic (su-
ine, taurine, pasari, ovine si caprine) si vegetal (legumicultura, pepiniere si plantatii de vita de
vie pentru struguri de masa);

Principiul crearii lanturilor scurte de aprovizionare;

Principiul asocierii fermierilor, care detin exploatatii de dimensiuni micii si/sau medii, in cadrul

cooperativelor sau a grupurilor de producatori constituite in baza legislatiei nationale in vigoare;

e Principiul nivelului de calificare in domeniul agricol al managerului exploatatiei agricole;

INTENSITATEA Ponderea sprijinului public nerambursabil va fi de 50% din totalul cheltuielilor eligibile si nu va
FINANTARII depési:
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VALOAREA FINANTARII cazul proiectelor care prevad achizitii simple — maximum 500.000 euro, respectiv 100.000 euro
pentru fermele mici;

in cazul proiectelor care prevad constructii- montaj — maximum 1.000.000 euro pentru sec-
torul vegetal, respectiv 200.000 euro pentru fermele mici din sectorul vegetal si maximum
1.500.000 euro pentru sectorul zootehnic, respectiv 300.000 euro pentru fermele mici din sec-
torul zootehnic;

n cazul proiectelor care prevad crearea de lanturi scurte de aprovizionare -maximum 2.000.000
euro, respectiv 400.000 euro pentru fermele mici;

in cazul proiectelor realizate de cooperative si grupuri de producatori — maximum 2.000.000
euro indiferent de tipul investitiei;

Intensitatea sprijinului nerambursabil si valoarea se vor putea majora cu 20 puncte procentuale
suplimentare, dar rata maxima a sprijinului combinat nu poate depasi 90%, in cazul:

Investitiilor realizate de tinerii fermieri, cu varsta sub 40 de ani, la data depunerii cererii de finan-
tare (asa cum sunt definiti la art. 2 al R (UE) nr. 1305/2013);

Investitiilor colective realizate de formele asociative ale fermierilor ( cooperative si grupuri de
producatori constituite Tn baza legislatiei nationale in vigoare);

Proiectelorintegrate care conduclacreareaunuilantscurt (productie, procesare, comercializare);
Operatiunilor sprijinite in cadrul PEI;

Investitiilor legate de operatiunile prevazute la art. 28 (Agromediu) si art. 29 (Agricultura ecolo-
gic3) din R(UE) nr. 1305/2013;

Investitii Tn zone care se confruntd cu constrangeri naturale si cu alte constrangeri specifice,
mentionate la art. 32 R(UE) nr. 1305/2013;

Denumirea masurii 4.3. Investitii pentru dezvoltarea, modernizarea sau adaptarea infrastructurii agricole si silvice

Operatiuni/Actiuni eligibi- | Agricol

le pentru suport: « infiintare, extindere si modernizare a infrastructurii agricole de acces citre ferme;
Silvic

« Infiintare, extindere si modernizare a cailor de acces in cadrul fondului forestier;
Irigatii

« infiintarea, extinderea si modernizarea infrastructurii de irigatii din afara exploatatiilor;

Beneficiari Agricol ® Unitati administrativ teritoriale si/sau asociatii ale acestora;

Silvic

 Proprietari de padure si/sau asociatiile acestora;

¢ Unitati administrativ teritoriale si/sau asociatii ale acestora, proprietari de padure;
e Administratorii fondului forestier de stat proprietate publica a statului;

Irigatii

¢ Organizatii/federatii ale utilizatorilor de apa proprietari/detinatori de terenuri agricole, consti-

tuite in conformitate cu legislatia in vigoare;
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Cheltuieli eligibile Cheltuielile eligibile sunt limitate la:

specifice a) Constructia si/sau modernizarea, inclusiv dotarea infrastructurii secundare de irigatii (din afa-
ra exploatatiilor), inclusiv cladiri si racordarea la utilitati;
b) Constructia si/sau modernizarea drumurilor de acces agricole si forestiere (cai de acces din

afara exploatatiilor);

c) Costuri generale legate de cheltuielile prevazute la literele (a) si (b) precum onorariile pentru
arhitecti, inginerisi consultanti, onorariile pentru consiliere si durabilitate economica si de mediu
pe intreaga perioada de implementare a proiectului, inclusiv documentatie tehnico-economicg;
d) Achizitionare, inclusiv prin leasing de utilaje si echipamente noi;

e) Achizitionarea sau dezvoltarea de software si achizitionarea de brevete, patente, licente,

drepturi de autor;

Conditii de eligibilitate: Investitia trebuie sa se incadreze in cel putin unul din tipurile de sprijin prevazute prin sub-masura;
Solicitantul trebuie sa se incadreze Tn categoria beneficiarilor eligibili;

Investitia va respecta prevederile legislatiei europene privind efectele asupra mediului;
Solicitantul va intretine obiectivul investitional.

Conditii specifice fiecarui tip de sprijin:

Infrastructura de acces agricola:

Solicitantii trebuie s& facd dovada proprietatii/administrarii terenului pe care se realizeaza
investitia;

Investitia trebuie sa fie racordata la un drum existent.

Infrastructura de acces silvica:

Solicitantul investitiilor trebuie sa facad dovada proprietatii asupra terenului/administrarii in ca-

zul domeniului public al statului;

Solicitantul trebuie sa faca dovada faptului ca investitia se regaseste in amenajament silvic si in

inventarul detinatorului.
Infrastructura de irigatii:

Investitiile trebuie sa respecte prevederile cadrului comunitar in vigoare (art.46 al R (UE) nr.
1305/2013) si cadrul national de reglementare al sectorului;

Solicitantul sa faca dovada detinerii in folosinta a terenului/activului fizic aferent investitiei;

Sistemul de irigatii prevazut prin proiect trebuie sa fie racordat la un sistem (infrastructura prin-

cipald) functional, din amonte, dupa caz.
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Principii privind stabilirea
criteriilor de selectie:

e Principiul rolului multiplu (ex: acces pentru mai multi agenti economici, acces la rute alter-
native sau preluarea traficului realizat de masinile agricole de pe anumite artere rutiere, scop

agroturistic etc.);

e Principiul suprafetelor agricole deservite;

e Principiul complementaritatii cu subprogramul pomicol.
Infrastructura de acces silvica:

e Principiul accesibilizarii zonelor forestiere prin investitii noi;
e Principiul suprafetei de fond forestier deservita;

e Principiul scopului multiplu al investitiei (ex. in scopul interventiei in caz de incendii, pentru
lucrari de igiena, pentru intretinerea arboretului si protectie, in scop turistic, accesibilizarea

agentilor economici, etc.);
Infrastructura de irigatii:

¢ Principiul complementaritatii cu investitii pentru modernizare sisteme de irigatii in amonte

sau n aval;
e Principiul alimentarii direct de la sursa sau in sistem gravitational;

e Principiul suprafetelor deservite;

INTENSITATEA
FINANTARII

Ponderea sprijinului public nerambursabil va fi de 100% din totalul cheltuielilor eligibile si nu va
depasi:

VALOAREA FINANTARII

1.000.000 Euro/proiect pentru sistemele de irigatii aferente statiilor de punere sub presiune si
drumurile agricole de acces;
1.500.000 Euro/proiect pentru amenajarea sistemelor de irigatii aferente statiilor de pompare si

repompare precum si drumurilor forestiere.

Denumirea masurii

Sub-masura 6.1. ,Sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri”

Operatiuni/Actiuni eligibi-
le pentru suport:

Instalarea tanarului fermier: Instalarea reprezinta inregistrarea, conform prevederilor legale,
pentru prima datd cu o exploatatie de dimensiune cuprinsa intre 12.000 SO si 50.000 SO (valoa-

re productie standard).

Beneficiari

- tdnarul fermier in conformitate cu definitia prevazuta la art. 2 din R(UE) nr. 1305/2013, care se
instaleaza ca unic sef al exploatatiei agricole;
- persoana juridica in care tanarul fermier in sensul art. 2 din R(UE) nr. 1305/2013 exercita un

control efectiv pe termen lung in ceea ce priveste deciziile referitoare la gestionare, beneficii si

riscuri financiare;

Cheltuieli eligibile
specifice

Sprijinul se acorda in vederea facilitarii stabilirii tanarului fermier in baza Planului de Afaceri.
Toate cheltuielile si activitatile relevante pentru implementarea in bune conditii a Planului de
afaceri aprobat pot fi eligibile, inclusiv achizitionarea de teren agricol si animale. Detalii legate
de ponderea investitiilor din planul de afaceri va fi specificat in cadrul national.
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Conditii de eligibilitate: a) Aplicabile tuturor beneficiarilor:
e Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria intreprinderilor mici si mijlocii (IMM).

¢ Solicitantul detine o exploatatie agricola cu dimensiunea economica cuprinsa intre 12.000 si
50.000 SO (valoare productie standard);

e Solicitantul prezinta un Plan de Afaceri pe care il va implementa conform cerintelor regula-

mentelor privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din FEADR.

e Solicitantul are domiciliul stabil intr-una dintre unitatile administrativ teritoriale pe teritoriul

careia se afla exploatatia;
¢ Solicitantul devine fermier activ in termen de 18 luni de la data instalarii;

e Solicitantul demonstreaza, inaintea celei de-a doua transe de plata, imbunatatirea performan-
telor economice ale exploatatiei, prin productia proprie comercializata in procent de minimum

20 % din valoarea primei transe de plata;

e Solicitantul se angajeaza sa inceapa implementarea planului de afaceri in termen de cel mult

nouad luni de la data deciziei de acordare a ajutorului;

¢ in cazul in care exploatatia agricold vizeazs cresterea animalelor, planul de afaceri va viza obli-
gatoriu investitii/amenajari specifice gestionarii gunoiului de grajd, conform normelor specifice
de mediy;

b) Aplicabile solicitantului persoana juridica:

¢ Asociatii care participa la capitalul sau gestionarea persoanei juridice vor indeplini calitatea de
tanar fermier in sensul art. 2 din R (UE) nr. 1305/2013;

c) Aplicabile tanarului care se instaleaza ca unic sef de exploatatie si tanarului fermier care exer-

cita control efectiv asupra persoanei juridice:

* Nu detine concomitent un alt loc de munca in afara unitatii teritorial-administrative in care

este situata exploatatia, sau a zonei limitrofe;

Detine competente profesionale indeplinind cel putin una dintre urmatoarele conditii:
i. studii medii/superioare in domeniul agricol/veterinar/economie agrara

ii. cunostinte In domeniul agricol dobandite prin participarea la programe de instruire

¢ Dobandeste competentele profesionale adecvate intr-o perioada de gratie de maximum 36 de
luni de la data adoptarii deciziei individuale de acordare a ajutorului;

Principii privind stabilirea | Principiul comasarii exploatatiilor avand in vedere numarul exploatatiilor preluate integral;
criteriilor de selectie: e Principiul nivelului de calificare ih domeniul agricol;

e Principiul sectorului prioritar care vizeaza sectorul zootehnic (suine, taurine, pdsari, ovine si
caprine) si vegetal (legumicultura, pepiniere si plantatii de vita de vie pentru struguri de masa);
¢ Principiul potentialului agricol al zonei care vizeaza zonele cu potential determinate in baza

studiilor de specialitate;

INTENSITATEA Sprijinul va fi acordat sub forma de suma forfetara pentru infiintarea de activitati non-agricole in

FINANTARII mediul rural pe baza unui plan de afaceri. Implementarea planului de afaceri trebuie sa inceapa

in termen de noua luni de la data deciziei de acordare a sprijinului.
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VALOAREA FINANTARII Sprijin public nerambursabil care se acorda pentru o perioada de maximum cinci ani.
Cuantumul maxim al sprijinului este de pana la 50.000 Euro.

Sprijinul pentru instalarea tinerilor fermieri este de minimum 15.000 de Euro pentru o explo-
atatie agricold cu dimensiunea minima de 12.000 euro (valoare Productie Standard), iar peste
aceasta dimensiune, sprijinul pentru instalare va creste proportional cu dimensiunea exploata-

tiei, dar nu va putea depasi 50.000 de Euro/ exploatatie.

Sprijinul pentru instalarea tinerilor fermieri va fi acordat sub forma de prima in doua transe,
astfel:

- 80% din cuantumul maxim al sprijinului la primirea deciziei de finantare;
- 20% din cuantumul maxim al sprijinului Tn maximum trei ani de la primirea deciziei de finantare.

Acordarea celei de-a doua transe este conditionata de indeplinirea implementarii corecte a

obiectivelor stabilite prin Planul de Afaceri.

n cazul nerespectirii planului de afaceri, se recupereaza prima transa, proportional in raport cu
obiectivele realizate.

Denumirea masurii 6.2.,,Sprijin pentru infiintarea de activitati neagricole in zone rurale”

Investitii pentru producerea si comercializarea propriilor produselor non-agricole— cum ar fi:

Operatiuni/Actiuni eligibi- | Fapricarea produselor textile, imbracidminte, articole de marochinarie, articole de hartie si

le pentru suport: carton;

Fabricarea produselor chimice, farmaceutice;

Activitati de exploatare forestiera si prelucrare a produselor lemnoase;

Industrie metalurgica, fabricare constructii metalice, masini, utilaje si echipamente;
Fabricare produse electrice, electronice.

Investitii pentru activitati mestesugaresti cum ar fi:

Activitati de artizanat si alte activitati traditionale non-agricole (olarit, brodat, prelucrarea ma-
nuala a fierului, 1anii, lemnului, pielii)

Investitii pentru prestarea de servicii si agro-turism cum ar fi:

Servicii agroturistice de cazare, servicii turistice de agrement si alimentatie public3;
Servicii medicale, sociale, sanitar-veterinare;

Servicii de reparatii masini, unelte, obiecte casnice;

Servicii de consultanta, contabilitate, juridice, audit;

Activitati de servicii in tehnologia informatiei si servicii informatice;

Servicii tehnice, administrative,etc.

Sprijinul financiar prevazut pentru aceasta sub-masura se acorda pentru :

Beneficiari

o fermieri sau membrii unei gospodarii agricole care fsi diversifica activitatea prin infiintarea

unei activitati non-agricole pentru prima dat3;

* micro-intreprinderi si intreprinderi mici nou infiintate.

Sprijinul se acorda pentru activitatile prevazute pentru indeplinirea obiectivelor din cadrul
Cheltuieli eligibile Planului de Afaceri iar detalierea costurilor eligibile se va realiza in cadrul legislativ national.
specifice Toate cheltuielile si activitatile relevante pentru implementarea in bune conditii a Planului de

afaceri aprobat, pot fi eligibile.
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Conditii de eligibilitate: Solicitantul trebuie sa prezinte un plan de afaceri care sa contina cel putin elementele obligatorii
prevazute de regulamentele de dezvoltare rural3;

¢ Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria beneficiarilor eligibili;

e Solicitantul se angajeaza sa inceapa implementarea planului de afaceri in termen de cel mult
noua luni de la data deciziei de acordare a ajutorului;

¢ Investitia trebuie sa se incadreze in cel putin unul din tipurile de activitati sprijinite prin
sub-masura;

e Sediul social si punctul/punctele de lucru trebuie sa fie situate Tn spatiul rural;

e Activitatea va fi desfasurata Tn spatiul rural si cel putin 80% din noii angajati trebuie sa aiba
domiciliul stabil in spatiul rural;

e Solicitantul demonstreaza, inaintea celei de-a doua transe de plata, desfasurarea de activitati
comerciale prin productie comercializata sau activitati prestate, in procent de minim 30% din
valoarea primei transe de plata.

Principii privind stabilirea Principiul diversificarii activitatii agricole a fermierilor/membrilor gospodariei agricole catre ac-

criteriilor de selectie: tivitdti non agricole;
e Principiul prioritizarii domeniului de activitate, Tn sensul prioritizarii activitatilor producti-
ve (inclusiv mestegaresti) si a serviciilor primare pentru populatie (servicii medicale, sociale,
sanitar- veterinare);

e Principiul stimularii activitatilor turistice in sensul prioritizarii activitatilor agroturistice desfa-
surate in zonele cu potential turistic ridicat/destinatii ecoturistice/arii naturale protejate;

Sprijin public nerambursabil care se acorda pentru o perioada de maximum cinci ani.
INTENSITATEA

FINANTARII

Cuantumul minim al sprijinului este de 10.000 Euro.

- 70.000 Euro/proiect in cazul activitatilor productive, servicii medicale, sanitar-veterinare, ser-
vicii agroturistice de cazare, servicii turistice de agrement si alimentatie publice;

- 50.000 Euro/proiect in cazul altor activitati.

VALOAREA FINANTARII Sprijinul pentru infiintarea de activitati neagricole in zone rurale va fi acordat sub forma de pri-
ma in doua transe astfel:

- 70% din cuantumul maxim al sprijinului la primirea deciziei de finantare;
-30% din cuantumul maxim al sprijinului Tn maximum trei ani de la primirea deciziei de finantare.

Acordarea celei de-a doua transe este conditionata de implementarea obiectivelor stabilite prin
Planul de Afaceri.

n cazul nerespectirii planului de afaceri, se recupereaza prima transa, proportional in raport cu

obiectivele realizate.

Denumirea masurii Sub-masura 6.3. ,Sprijin pentru dezvoltarea fermelor mici”

Operatiuni/Actiuni eligibi- | Sprijinul acordat fermelor mici este un instrument menit sd determine, in principal, transformarea
le pentru suport: structurala si deschiderea catre piata a fermelor mici si cresterea capacitatii acestora de a identifi-

ca noi oportunitati de valorificare a productiei.

Scopul aceastei sub-masuri este:

* imbunétitirea managementului exploatatiei agricole;

» Orientarea spre piata a exploatatiilor agricole de mici dimensiuni;

¢ Adaptarea productiei la cerintele pietei.

Beneficiari Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria intreprinderilor mici si mijlocii (IMM);
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Cheltuieli eligibile Principiul nivelului de calificare in domeniul agricol (in functie de nivelul educatiei si/sau califi-

specifice carii in domeniul agricol);

e Principiul sectorului prioritar conform analizei socio-economice (precum zootehnia,

horticultura);

e Potentialul agricol al zonei (determinat pe baza studiilor de specialitate efectuate in acest

sens);

e Principiul fermelor de familie.

Conditii de eligibilitate: Solicitantul detine o exploatatie agricola cu dimensiunea economica cuprinsa intre 8.000 —
11.999 euro (valoarea Productiei Standard);

Exploatatia agricola este inregistrata, conform prevederilor legale nationale, cu cel putin 24 luni

fnainte de solicitarea sprijinului;

Solicitantul prezinta un Plan de Afaceri pentru dezvoltarea activitatilor agricole din cadrul explo-
atatiei, care contine cel putin:

situatia initiala a exploatatiei agricole; (ii) detalii privind actiunile, inclusiv cele legate de suste-
nabilitatea mediului si de utilizarea eficienta a resurselor, care ar putea contribui la realizarea

viabilitatii economice, cum ar fi investitiile, formarea sau cooperarea.

Implementarea planului de afaceri trebuie sa inceapa in termen de cel mult noua luni de la data

deciziei de acordare a ajutorului;

Solicitantul are domiciliul stabil intr-una dintre unitatile administrativ teritoriale pe teritoriul

cdreia se afla exploatatia;

Solicitantul demonstreaza, Tnaintea celei de-a doua transe de plata, imbunatatirea performante-
lor economice ale exploatatiei, prin productia proprie comercializata in procent de minim 20%
din valoarea primei transe de plat3;

Solicitantul nu detine un alt loc de munca in afara unitatii teritorial-administrative in care este
situata exploatatia, sau a zonei limitrofe;

Solicitantul nu a beneficiat de sprijin anterior prin sub-masur3;

O exploatatie agricola nu poate primi sprijin decat o singura data in cadrul acestei sub-masuri (in
sensul ca exploatatia nu poate fi transferata intre doi sau mai multi fermieri beneficiari de sprijin

prin aceasta submasura);

Implementarea planului de afaceri trebuie sa inceapa in termen de 9 luni de la data deciziei de
acordare a ajutorului conform Art. 19(4) din 1305/2013,

n cazul in care exploatatia agricold vizeaza cresterea animalelor, obligatoriu Planul de afaceri
va viza investitii/amenajari specifice gestionarii gunoiului de grajd, conform normelor specifice

de mediu.

Principii privind stabilirea | Principiul diversificarii activitatii agricole a fermierilor/membrilor gospodariei agricole catre ac-
criteriilor de selectie: tivitati non agricole;

e Principiul prioritizarii domeniului de activitate, in sensul prioritizarii activitatilor productive
(inclusiv mestesugaresti) si a serviciilor primare pentru populatie (servicii medicale, sociale,
sanitar- veterinare);

e Principiul stimularii activitatilor turistice in sensul prioritizarii activitatilor agroturistice desfa-
surate in zonele cu potential turistic ridicat/destinatii ecoturistice/arii naturale protejate;
INTENSITATEA 100%

FINANTARII
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VALOAREA FINANTARII Sprijin public nerambursabil care se acorda pentru o perioada de maximum cinci ani.

Sprijin public nerambursabil este de pana la 15.000 Euro pentru o exploatatie agricola.
Sprijinul va fi acordat sub forma de prima in doua transe astfel:

- 80% din cuantumul maxim al sprijinului la primirea deciziei de finantare;

- 20% din cuantumul maxim al sprijinului Tn maximum trei ani de la primirea deciziei de finantare.

Acordarea celei de-a doua transe este conditionata de implementarea obiectivelor stabilite prin
Planul de Afaceri.

Denumirea masurii Sub-masura 6.4. ,Investitii in crearea si dezvoltarea de activitati neagricole”

Operatiuni/Actiuni eligibi- | Investitii pentru producerea si comercializarea produselor non-agricole proprii, cum ar fi:

le pentru suport: Fabricarea produselor textile, imbricaminte, articole de marochindrie, articole de héartie si

carton;

Fabricarea produselor chimice, farmaceutice;

Activitati de prelucrare a produselor lemnoase;

Industrie metalurgica, fabricare constructii metalice, masini, utilaje si echipamente;
Fabricare produse electrice, electronice, etc.;

e Investitii pentru activitati mestesugaresti, cum ar fi:

Activitati de artizanat si alte activitati traditionale non-agricole (olarit, brodat, prelucrarea ma-
nuala a fierului, 1anii, lemnului, pielii etc.)

¢ Investitii pentru prestarea de servicii, de exemplu:

Servicii medicale, sociale, sanitar-veterinare;

Servicii de reparatii masini, unelte, obiecte casnice;

Servicii de consultanta, contabilitate, juridice, audit;

Activitati de servicii in tehnologia informatiei si servicii informatice;
Servicii tehnice, administrative, etc.;

Investitii pentru infrastructura in unitatile de primire turistica de tip agro-turistic, proiecte de
activitati de agrement;

* Producere de combustibil din biomasa (fabricare de peleti) in vederea comercializarii.

Beneficiari — Cui se acor- | micro-intreprinderilor si intreprinderilor mici existente, din spatiul rural;

da finantarea: fermelor care si diversifica activitatea de baza prin infiintarea sau dezvoltarea unei activitati
non-agricole in cadrul intreprinderii deja existente incadrabile Tn microintreprinderi si intreprin-

deri mici.
Cheltuieli eligibile Constructia, extinderea si/sau modernizarea si dotarea cladirilor;
specifice Achizitionarea inclusiv Tn leasing de noi utilaje, instalatii si echipamente, costuri de instalare;

Achizitionarea sau dezvoltarea de software si achizitionarea de brevete, licente, drepturi de au-

tor, marci;
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Conditii de eligibilitate:

Solicitantul trebuie sa se Tncadreze in categoria beneficiarilor eligibili;
Investitia trebuie sa se incadreze in cel putin unul din tipurile de sprijin prevazute prin sub-masura;
Solicitantul trebuie sa isi desfasoare activitatea in spatiul rural;

Activitatea va fi desfasurata in spatiul rural si cel putin 80% din noii angajati trebuie sa aiba do-
miciliul stabil in spatiul rural;

Solicitantul trebuie sa asigure cofinantarea investitiei;

Locurile de munca pentru noii angajati sa fie prevdzute cu norma intreaga;
Solicitantul sa demonstreze viabilitatea economica a investitiei;

Intreprinderea nu trebuie sa fie in dificultate in conformitate cu legislatia in vigoare;

Solicitantul respecta regulile de minimis.

Principii privind stabilirea

criteriilor de selectie:

e Principiul diversificarii activitatii agricole a fermelor existente catre activitati non-agricole;

e Principiul prioritizarii domeniului de activitate care se dezvolta, in sensul prioritizarii activita-
tilor productive (inclusiv mestesugaresti) si a serviciilor primare pentru populatie (servicii medi-
cale, sociale, sanitar- veterinare);

¢ Principiul experientei anterioare ca activitate generala a firmei pentru o mai buna gestionare
a activitatii economice;

INTENSITATEA
FINANTARII

Maxim 90%

VALOAREA FINANTARII

Maxim 200.000 de euro

Denumirea masurii

Sub-masura 6.5. ,,Schema pentru micii fermieri”

Operatiuni/Actiuni eligibi-
le pentru suport:

Scopul acestei masuri este de comasare a fermelor mici si reinnoirea generatiilor din agricultura,
prin transferarea definitiva a terenului detinut in proprietate.

Beneficiari — Cui se acor-
da finantarea:

Beneficiarii sunt fermierii inregistrati in cadrul schemei pentru micii fermieri finantata din Pilonul
I, care in momentul depunerii cererii de acordare a sprijinului, au fost eligibili pentru cel putin un

an si care se angajeaza sa transfere definitiv altui fermier intreaga lor exploatatie.

Cheltuieli eligibile

specifice

Vor fi reprezentate de platile unice pentru fermierii eligibili in cadrul schemei pentru micii fer-
mieri, conform Regulamentului 1307/2013, care fsi transfera definitiv exploatatia lor catre o alta
ferma.

Conditii de eligibilitate:

Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria beneficiarilor eligibili;
Solicitantul sa detina o exploatatie cu o suprafata intre 1 si 5 ha;
Solicitantul are 60 ani impliniti la data transferului;

Solicitantul transfera definitiv intreaga exploatatie catre un alt fermier.

Principii privind stabilirea
criteriilor de selectie:

* Principiul varstei fermierului care cedeaza exploatatia;
e Principiul dimensiunii fermei transferate;

 Principiul comasarii exploatatiilor- transferarea fermei catre cei care au drept de preemtiune
conform legii

INTENSITATEA
FINANTARII

100%

VALOAREA FINANTARII

Va exista o platad anuala fixa.
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Denumirea masurii Sub-masura 7.2 Investitii in crearea si modernizarea infrastructurii de baza la scara mica

Operatiuni/Actiuni eligibi- | Tn cadrul submasurii, sprijinul va fi acordat investitiilor corporale si necorporale pentru :
le pentru suport: « Infiintarea, extinderea si imbunatatirea retelei de drumuri de interes local;

« infiintarea, extinderea si imbunatatirea retelei publice de ap3;

« infiintarea, extinderea si imbunatatirea retelei publice de ap3 uzat3;

« Investitii in crearea, modernizarea sau extinderea infrastructurii educationale/ ingrijire si anu-
me :

- Infiintarea si modernizarea (inclusiv dotare) gradinitelor si a creselor;

- Infiintare si modernizare (inclusiv dotare) after-school;

- Extinderea si modernizarea institutiilor de invatamant secundar cu profil agricol;
¢ Investitii aferente serviciilor medicale

- Infiintarea si/sau modernizarea dispensarelor medicale rurale

Beneficiari — Cui se acor- | Comunele si asociatiile acestora.

da finantarea: ONG-uri pentru investitii in infrastructura educationala (gradinite) si social3 (afterschool)
Cheltuieli eligibile Pentru proiectele privind infrastructura rutiera de interes local si infrastructura de apa/apa uza-
specifice ta, cheltuielile eligibile sunt limitate la:

constructia, extinderea si/sau modernizarea retelei publice de ap3;

constructia, extinderea si/sau modernizarea retelei publice de apa uzats;

constructia, extinderea si/sau modernizarea retelei de drumuri de interes local;

Pentru proiectele de infrastructura educationald/ingrijire cheltuielile eligibile sunt limitate la:

constructia, modernizarea si dotarea cladirilor, inclusiv demolarea, in cazul in care expertiza
tehnica o recomanda;

achizitionarea, inclusiv prin leasing de mijloace de transport pentru transport scolar;

Pentru proiectele de infrastructura aferenta serviciilor medicale cheltuielile eligibile sunt limi-
tate la:

constructia, extinderea si/sau modernizarea cladirilor aferente dispensarelor medicale;

Conditii de eligibilitate: Solicitantul trebuie sa se Tncadreze in categoria beneficiarilor eligibili;

Investitia trebuie sa se incadreze in cel putin unul din tipurile de sprijin prevazute prin masura;
Solicitantul nu trebuie sa fie Tn insolventa sau incapacitate de plat3;

Investitia sa se realizeze in spatiul rural;

Investitia se Tncadreaza intr-o strategie de dezvoltare regionala/judeteana/locala relevants;
Investitia trebuie sa respecte Planul Urbanistic General;

Investitia Tn infrastructura de apa/apa uzata sa fie in conformitate cu Master Planurile pentru
apd/apad uzatad sau cu strategia judeteana acolo unde Master Planurile nu sunt actualizate;
Investitia Tn sistemul de alimentare cu apa trebuie sa se realizeze in mod obligatoriu impreuna

cu reteaua de apa uzata, dacd aceasta nu exista;

Investitia in infrastructura de apa /apa uzata trebuie sa se realizeze in localitati rurale care fac
parte din aglomerari sub 10.000 l.e., cu mentiunea ca investitiile in infrastructura de apa/apa
uzata din aglomerarile sub 2.000 |.e. vor fi eligibile doar dupa atingerea angajamentelor de tar3;

Investitia trebuie sa demonstreze necesitatea, oportunitatea si potentialul socio-economic al
acesteia;

e Solicitantul se angajeaza sa asigure intretinerea investitiei.
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Principii privind stabilirea
criteriilor de selectie:

e Principiul prioritizarii tipului de investitii in sensul prioritizarii investitiilor in infrastructura de
apa/apa uzatg;

e Principiul gradului de acoperire a populatiei deservite;

Principii specifice pentru investitiile in drumuri

¢ Principiul conectivitatii in vederea asigurarii legaturii cu principalele cai rutiere si alte cai de
transport ;

e Principiul rolului multiplu in sensul accesibilizarii agentilor economici, a zonelor turistice, a
investitiilor sociale, accesibilizarea altor investitii finantate din fonduri europene

Principii specifice pentru investitiile in infrastructura de apd/apa uzata

e Principiul prioritizarii investitiilor care vin in completarea celor finantate prin POS Mediu si/
sau POIM

Principii specifice pentru investitiile in infrastructura aferenta serviciilor medicale, educationale,
sociale

e Principiul prioritizarii tipului de investitie dupa cum urmeaza: infrastructura medicald, educa-
tionala, sociala

INTENSITATEA
FINANTARII

100%

VALOAREA FINANTARII

1.000.000 Euro/ comuna, pentru investitii care vizeaza un singur tip de sprijin (infrastructura de
drumuri, apa sau apa uzata);

2.500.000 Euro/ comund, pentru investitii care vizeaza infiintarea infrastructurii apa si apa uzata
si 1.500.000 euro pentru extinderea acestei infrastructuri;

500.000 Euro, pentru proiectele de infrastructurd educationald/sociala/infrastructura aferenta

serviciilor medicale;

4.000.000 euro, pentru proiectele colective (ADI din care fac parte comune) (proiecte care vi-
zeaza mai multe comune) fard a depasi valoarea maxima /comuna/tip de sprijin.

Denumirea masurii

Sub-masura 7.6. Investitii asociate cu protejarea patrimoniului cultural

Operatiuni/Actiuni eligibi-

le pentru suport:

Restaurarea, conservarea si accesibilizarea patrimoniului cultural imobil de interes local (clasa
B);

Restaurarea, conservarea si accesibilizarea asezamintelor monahale

Beneficiari — Cui se acor-
da finantarea:

- Comunele sau asociatiile acestora
- ONG-uri
- Unitati de cult

- Persoane fizice autorizate si societati comerciale care detin in administrare obiective de patri-

moniu cultural de clasa B, de utilitate publica

Cheltuieli eligibile
specifice

a) restaurarea si conservarea cladirilor/monumentelor din patrimoniul cultural imobil de interes
local de clasa B, inclusiv punerea in conservare a obiectivului prin interventii de urgenta;

(b) constructia, extinderea si/sau modernizarea drumurilor de acces catre asezamintele mona-

hale si/sau obiectivele de patrimoniu de interes local;

(c) restaurarea, conservarea si /sau dotarea asezamintelor monahale;
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Conditii de eligibilitate: Solicitantul trebuie sa se Tncadreze in categoria beneficiarilor eligibili;

e Solicitantul nu trebuie sa fie in insolventa sau incapacitate de plata;

e Solicitantul se angajeaza sa asigure intretinerea investitiei;

¢ Investitia trebuie sd se incadreze in cel putin unul din tipurile de sprijin prevazute prin masurg;
¢ Investitia sa se realizeze in spatiul rural;

e Pentru patrimoniul cultural imobil de interes local investitia trebuie sa se regaseasca in lista
obiectivelor de patrimoniu de interes local clasa B, conform legislatiei nationale Tn vigoare;

Principii privind stabilirea | Pentru patrimoniu cultural de interes local
criteriilor de selectie: * Principiul valorii culturale ;

e Principiul potentialului turistic, in sensul prioritizarii proiectelor in localitatile rurale cu poten-
tial de dezvoltare turistic;

e Principiul gradului de deservire a populatiei;
Pentru mentinerea traditiilor si mostenirii culturale
* Principiul gradului de deservire a populatiei;

e Principiul potentialului turistic, in sensul prioritizarii proiectelor desfdsurate in localitatile ru-

rale cu potential de dezvoltare turistic;

* Principiul reprezentativitatii unitatii de cult

INTENSITATEA 85% si 100%
FINANTARII
VALOAREA FINANTARII 100% din totalul cheltuielilor eligibile pentru proiectele de utilitate publica, negeneratoare de

profit si nu va depasi 500.000 euro

Sprijinul public nerambursabil acordat in cadrul acestei submasuri va fi 85% din totalul cheltuie-

lilor eligibile pentru proiectele generatoare de profit si nu va depasi 200.000 euro.

CURS MANAGEMENT DE PROIECT $I FINANTARE



NATURA 2000 SI DEZVOLTAREA RURALA iN ROMANIA

DIMENSIUNEA
ECONOMICA A FERMEI -
VALOAREA PRODUCTIEI

STANDARD

Conform Regulamentului CE nr. 1242/2008, din 2010, dimen-
siunea economica a unei exploatatii agricole este masurata cu
Productia Standard totald (Standard Output) fiind unul dintre
criteriile folosite pentru clasificarea exploatatiilor ce respecta
tipologia din comunitatea europeana. Scopul acestei clasifi-
cdri comunitare este acela de a oferi un model unitar de tipo-
logii pentru exploatatiile agricole din Uniunea Europeana, in
vederea unei mai bune analize a situatiei economice a acesto-
ra si pentru realizarea de comparatii relevante intre fermele
din diverse clase si intre rezultatele economice obtinute, in
timp, de diferite tari membre sau de catre regiunile lor.

Calculul dimensiunii economice pentru o exploatatie agrico-
13, indiferent daca este animala sau vegetald, este unul destul
de simplu si intuitiv: se iTnmulteste coeficientul (din tabelul de
mai jos) pentru cultura agricola sau pentru capul de animal cu
numarul de hectare sau capete de animale detinute.

Cateva exemple de calcul pentru valoarea productiei
standard:

Valoarea productiei standard pentru o cultura de 7,5 hectare
de sfecla de zahar este de 9.339,3 euro si s-a calculat inmul-
tind numarul de hectare al exploatatiei (7,5) cu SO 2010 euro/
hectar din tabelul Coeficienti de Productie Standard 2010
(1.245,24 euro/hectar pentru sfecla de zahar).

Valoarea productiei standard pentru o cultura de 1,5 hecta-
re de legume proaspete in sere sau solarii este de 55.813,85
euro si s-a calculat inmultind numarul de hectare al explo-
atatiei (1,5) cu SO 2010 euro/hectar din tabelul Coeficienti
de Productie Standard 2010 (37.209,23 euro/hectar pentru
legume proaspete in sere sau solarii).

Coduri Denumire culturi Zsri%g
B_.111 Grau comun 529.67
B_.1.12 Grau dur 394,39
B.113 Secara 392,55
B114 Orz 456,04
B115 Oviz 302,81
B 116 Porumb boabe 640,66
B 117 Orez 822,98
B 1.1 99 Alte cereale 416,58
B121 msizf;eullocc;abe, fasole boabe, 488,31
B_.1.2 2 Linte, ndut si mazariche 387,25
B 13 Cartofi 3120,62
B 14 Sfecla de zahar 1245,24
B 15 Culturi furajere — radacinoase 1254,08
B.16.1 Tutun 1918,29
B162 Hamei 913,37
B.16 4 Rapit3 612,65
B165 Floarea soarelui 501,37
B_1.6_6 Soia 574,46
B_.167 In, altul decat inul pentru fibra 1522,65
B 1638 Alte plante pentru ulei 274,04
B 16 11 Alte culturi textile 47
Plante medicinale, condimente,
51612 | el cafeaua i ccoarea 91288
pentru cafea
B_1 699 Alte plante industriale 816,04
B1711 tgﬁ;‘::ﬁ _ﬂ;"i:ﬁfﬁ' pepeni si 7113,49
Legume proaspete, pepeni
B_1 7 1 2 |galbenisicapsunicultivate in aer |7914,85
liber, in gradina
5172 | e sison | |3720923
B.181 \Ijl;rel Tsrl] zlearnltiE:rrnamentale culti 25638,04
B_1.8 2 Flori - in sere si solarii 96808,28
B.191 2?:;2?;;””“ -larba 256,84
o121 |Pantede e ot e s
B_1 9 2 2 |Altecereale pentru siloz 468,58
B_1 9 2 99 |Alte plante furajere 632,35
B_1_10 Alte seminte 3173,70
811 | Alte plante | 1018,19 |
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PSsuni si f i
B 31 ?sun! S! feAlne';e permanente 261,96 Coduri Denumire specii animale 502010
pasuni si fanete euro/cap
Pasuni sarace: pasunile sarace, c1 Cabaline 1963,87
B 32 inclusiv lastarisul, de obicei ne- 94,74 c21 Bovine sub 1 an - total 243,86
fertilizate si neintretinute - - -
. o I Cc_22 Bovine sub 2 ani - masculi 398,96
ructe, pomi si arbusti - clima - -
B 4111 ' P . 7 2703.58 cC23 Bovine sub 2 ani - femele 369,66
emperata
B_ 412 Livezi de coacdz, smochin, zmeur | 3430.92 €24 Bovine de 2 ani 5i peste - masculi | 846,07
- . - C25 Bovine de 2 ani si peste - femele | 874,52
B 413 Fructe, pomi si arbusti — nuci, 1556.94
- == alune, castane ’ C26 Vaci pentru lapte 1033,43
B 441 Vii - vin nobil/calitate 1737.12 C_2_99 Bovine de 2 ani si peste - alte vaci | 561,8
B 442 Vii - alte vinuri 1604,54 C3.11 Oi - mioare montate 50,47
B.4.43 Vii - struguri de mas3 2028,99 C_3.1.99 |Oi-alteoi 23,39
B 45 Pepiniere 6653,13 Cc 321 Capre - capre montate 99,37
B 46 Alte culturi permanente 541,52 C_3_2_99 |Capre -alte capre 38,09
B 61 Ciupercarii pe 100 mp/an 3845,95 c411 Porcine - tineret porcin sub 20 kg | 30,71
Porcine - scroafe pentru repro-
c4.12 ductie peste 50 kg 304,03
C_4.1.99 Porcine - alte porcine 404,39
C51 Pui pentru carne * 424
C52 Gdini oudtoare * 2273,88
C.5.3 Alte p3sri * 1207,42
C_6 lepuri (femele iepuri) 9,31
Cc_7 Familii de albine (stupi) 52,26

* Valoarea SO se refera la 100
capete
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Denumirea masurii Sprijinirea intreprinderilor nou infiintate — SRL-D http://www.aippimm.ro/
Beneficiari Persoane fizice — intreprinzatori debutanti fara limita de varsta
Conditii de eligibilitate: - infiinteaza pentru prima data o firm3;

- anterior datei inmatricularii societatii in Registrul Comertului nu a mai fost actionar sau aso-
ciat al unei firme din Spatiul Economic European (n.a. — cuprinde cele 28 de tari din Uniunea
Europeand, plus Islanda, Liechtenstein si Norvegia); in acest sens, intreprinzatorul trebuie sa
depuna o declaratie pe propria raspundere la Registrul Comertului.

- firma este infiintata de un intreprinzator debutant, ca asociat unic, sau de cel mult 5 intreprin-
zatori debutanti asociati;

- este administrata de asociatul unic, de unul sau mai multi administratori dintre asociati;

- are in obiectul de activitate cel mult 5 grupe de activitate prevazute de clasificarea activitati-
lor din economia nationald in vigoare (CAEN Rev. 2);

- angajeaza cu contract de munca pe durata nedeterminatd, cu norma intreagd, si mentine in
activitate cel putin 2 salariati de la momentul obtinerii facilitatilor pana la pierderea calitatii de
microintreprindere apartinand intreprinzatorului debutant in afaceri;

- reinvesteste anual cel putin 50% din profitul realizat in anul fiscal precedent;

- depune la DIMMMAT situatiile financiare semestriale si anuale, cu dovada inregistrarii acesto-

ra la autoritatile competente, precum si un raport semestrial de progres.

Principii privind stabilirea | Constructia pentru defdsurarea activitatilor

criteriilor de selectie: Echipamente tehnologice, masini de lucru, aparate si instalatii de masura, control si reglare
Achizitionare spatiu de birouri, productie, depozitare si desfasurare activitati comerciale
Brevete de inventie, design industrial, marci de produse si servicii

Mijloace de transport marfa

Achizitia de teren pentru realizarea de constructii

Costuri operare: costuri de infiintare, de personal, de training, costuri legate de incalzire, gaz,

electricitate, ap3, canal

INTENSITATEA Finantare nerambursabila maxim 50%
FINANTARII
VALOAREA FINANTARII Valoarea maxima a finantarii

. . Programul de dezvoltare si modernizare a activitatilor de comercializare a produselor si servici-
Denumirea masurii . . L
ilor de piata http://www.aippimm.ro/

Beneficiari Intreprinderi mici si mijlocii definite conform prevederilor Legii nr. 346/2004

Conditii de eligibilitate: a) sunt inregistrati conform Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu mo-
dificarile si completérile ulterioare sau in baza Legii nr.1/2005 privind organizarea si functio-
narea cooperatiei sau in baza Ordonantei de Urgenta a Guvernului Romaniei nr.6/2011 pentru
stimularea infiintarii si dezvoltarii microintreprinderilor de catre intreprinzatorii tineri si se inca-
dreaza in categoria IMM, conform Legii 346/2004;

b) sunt persoane juridice (societati comerciale / societati cooperative), care au ca obiect de
activitate comercializarea produselor si serviciilor de piata, activitati prevazute in anexa nr. 1
la prezenta procedura (coduri CAEN conform Ordinului Presedintelui Institutului National de
Statistica nr. 337/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, privind actualizarea Clasificarii

activitatilor din economia nationala);
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c) au cel putin 1 an calendaristic (cu conditia cumulativa a existentei unui an fiscal complet, 1 ian.
—31dec., pentru care se va prezenta bilant contabil) de la infiintare la data completarii on-line a
planului de investitii si codul CAEN pentru care solicita finantare este autorizat cu cel putin 3 luni
anterior datei completarii on-line a planului de investitii, conform art. 15 din Legea 359/2004
privind simplificarea formalitatilor la inregistrarea in registrul comertului a persoanelor fizice,
asociatiilor familiale si persoanelor juridice, inregistrarea fiscala a acestora, precum si la autori-

zarea functionarii persoanelor juridice, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) au obtinut profit din exploatare, in exercitiul financiar precedent depunerii cererii de finantare.
e) au capital social integral privat;

f) nu au datorii la bugetul general consolidat si la bugetele locale, atat pentru sediul social, cat si
pentru toate punctele de lucry;

g) au o cifra de afaceri anuala neta de pana la 50 milioane de euro, echivalent in lei, sau detin ac-
tive totale care nu depdsesc echivalentul in lei a 43 milioane de euro, la finele anului fiscal anteri-
or (prin active totale se intelege active imobilizate plus active circulante plus cheltuieli in avans);

h) au un numar mediu anual de salariati mai mic de 250, in anul fiscal anterior;

i) au sediul social, sunt inregistrate la Oficiul Registrului Comertului si isi desfasoara activitatea
pe teritoriul Romaniei;

j) nu sunt in stare de dizolvare, reorganizare judiciara, lichidare, insolventa, faliment, executare

silita, inchidere operationala sau suspendare temporara a activitatii;

k) nu sunt in dificultate, in conformitate cu prevederile” Liniilor directoare privind ajutorul de
stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor aflate in dificultate”, publicate in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene nr. C 244/2004;

1) au obtinut cel putin 50 puncte in urma completarii on-line a planului de investitii, conform
modelului si criteriilor prevazute in anexa nr. 3 la prezenta procedur3;

m) nu au fost subiectul unei decizii a Comisiei Europene sau a OTIMMC de recuperare a unui
ajutor de stat sau, in cazul in care au facut obiectul unei astfel de decizii, aceasta a fost deja

executata si creanta integral recuperata;

n) nu au primit un ajutor ilegal, in conformitate cu prevederile” Liniilor directoare privind aju-
torul de stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor aflate in dificultate”, publicate in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. C 244/2004;

o) nu au fost respinsi la finantare n ultimii 5 ani in cadrul programelor nationale derulate de
Departament pe motive de fraudare a procedurii (ex: achizitii second hand, conflict de interese, etc.)

Cheltuieli eligibile: a)achizitionarea de echipamente IT tehnica de calcul (tip PC, format din: unitate central3, server,
monitor, imprimanta / copiator / multifunctional3, inclusiv sisteme portabile, licente necesare
desfasurarii activitatii, sisteme audio-video,etc.); Nu se pot achizitiona mai multe echipamente
IT, din fiecare tip, decat numarul total de angajati dupa implementarea proiectului cu compo-
nenta nerambursabila cu exceptia activitatilor care necesita acest lucru (Ex: Internet café, in-

struire in domeniul calculatoarelor, etc.)
b)achizitionarea de cititoare pentru cod de bare;
c) achizitionarea de cantare electronice cu/fara printer pentru etichetare;

d) achizitionarea de aparate de marcat electronice fiscale;
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e) achizitionarea de echipamente tehnologice masini, utilaje si instalatii de lucru-inclusiv
software-ul aferent, aparate si instalatii de masurare, control si reglare necesare desfasurarii
activitatilor pentru care a solicitat finantare, cu exceptia jocurilor de noroc mecanice, electrice,

electronice, meselor de biliard, instrumentelor si automatelor muzicale;
f) achizitionarea de electro si motostivuitoare;

g) investitiile in active necorporale referitoare la brevete de inventie, marci de produse si servicii
(etichetare ecologica, licente), software pentru comertul on-line, software-uri necesare desfa-

surarii activitatilor de comercializare a produselor si serviciilor de piat3a;

h) achizitionarea de bunuri prevazute la subgrupele 3.1 mobilier, 3.2 Aparatura birotica si 3.3
sisteme de protectie a valorilor umane si materiale, conform Hotararii Guvernului nr. 2139/2004
pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloace-
lor fixe, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) achizitionarea de mijloace de transport marfa (autoutilitare din categoria N1, N2, N3, cu ex-
ceptia vehiculelor de teren simbol G conform Ordinului MLPTL 211/2003 cu modificarile si com-
pletarile ulterioare) sau microbuz transport persoane, in legatura directa cu activitatile codului
CAEN pe care se acceseaza Programul;

j) certificarea unui sistem de management al calitatii / mediului / sdnatatii si securitatii ocupa-
tionale / sigurantei alimentelor, in conformitate cu unul din standardele: SR-EN-1SO 9001:2008
(sistem de management al calitatii); SR-EN-ISO 14001:2005 (sistem de management de mediu);
SR-EN-ISO 22000:2005 (sistem de management al sigurantei alimentelor); OHSAS 18001: 2007
(sistem de management al sanatatii si securitatii ocupationale), simplu sau integrat;

k) realizarea unui site pentru prezentarea activitatii solicitantului si a produselor sau serviciilor
promovate (inclusiv cheltuieli inregistrare domeniu, fara hosting), pentru operatorii economici

care nu detin alt site si care trebuie sa fie functional la data depunerii cererii de eliberare a AFN;

I) achizitionarea de instalatii / echipamente specifice in scopul obtinerii unei economii de ener-
gie, precum si sisteme care utilizeaza surse regenerabile / alternative de energie pentru eficien-
tizarea activitatilor pentru care a solicitat finantare;

m) promovarea on-line a activitatilor de comercializare a produselor si serviciilor de piata, ela-
borarea si productia de materiale tiparite de promovare a activitatilor de comercializare a pro-

duselor si serviciilor de piatd, pe suport hartie si pe suport electronic;

n) participarea la cursuri de instruire pentru formare / calificare profesionald / specializare /
perfectionare profesionala in domeniul activitatilor de comercializare a produselor si serviciilor
de piata pentru care a solicitat finantare, participarea la cursuri privind notiuni fundamentale de
igiena necesare in activitatile de comercializare a produselor si serviciilor de piata ;

0) consultanta pentru obtinerea finantarii in cadrul prezentului program .

(2) Pentru activitatile de implementare si certificare a sistemelor de management, in vederea
implementarii si certificarii sistemelor de management se finanteaza urmatoarele categorii de
servicii:

a) cursuri de instruire pentru personalul implicat in activitati legate de calitate / mediu / sana-
tatea si securitatea ocupationald / siguranta alimentelor (auditor intern);

b) consultanta privind intocmirea documentatiei de implementare a sistemelor de management;
c) certificarea sistemului de management al calitatii / mediului / sanatatii si securitatii ocupatio-
nale / sigurantei alimentelor, simplu sau integrat.

Activitatile de consultanta prevazute la pct. 4.2, alin. 1, lit. o) si pct. 4.2, alin. (2), lit. b) nu pot

depasi cumulat 5% din valoarea eligibild / decontata a proiectului, mai putin consultanta.
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(3) Prin acest Program nu se finanteaza activitatile de re-certificare a sistemelor de management;

se finanteaza numai extinderea certificarii unui sistem de management la un sistem integrat.

(4) Furnizorii de servicii de instruire eligibili in cadrul Programului pot fi numai organizatii furni-
zoare de instruire autorizate care vor prezenta documente justificative privind calificarea per-

soanelor ce realizeaza instruirea in domeniul respectiv.

(5) Furnizorii de servicii de consultanta eligibili in cadrul Programului pot fi numai organizatii fur-
nizoare de consultanta autorizate, avand ca activitate autorizata una dintre activitatile incluse in

cod CAEN clasa 70, conform certificatului constatator emis de Registrul Comertului.

(6) Furnizorii de servicii de certificare eligibili Tn cadrul Programului pot fi numai organisme de
certificare acreditate, in domeniul pentru care agentul economic beneficiar le solicita serviciile.

(7) Bunurile achizitionate in cadrul programului pot fi mijloace fixe sau obiecte de inventar. n ca-
zul mijloacelor fixe, acestea trebuie sa aiba fara TVA, o valoare mai mare sau egala cu 2.500 lei,
conform Hotararii Guvernului nr. 276/2013 privind stabilirea valorii de intrare a mijloacelor fixe.
Nu se permite achizitionarea bunurilor care au constituit obiectul unei subventionari/finantari

nerambursabile din alte surse.

(8) Cheltuielile privind TVA, taxe, avize, comisioane, ambalajul, transportul, punerea in functiu-
ne, instruirea personalului pentru utilizarea celor achizitionate, nu sunt eligibile.

(9) Achizitionarea in conditii de piata.

Solicitantii care au semnat contractul de finantare au obligativitatea de a achizitiona bunurile si
serviciile eligibile in conditii de piata cu respectarea principiilor prevazute in OUG 34/2006 pri-
vind achizitiile publice, respectiv sa intocmeasca un dosar de achizitie care sa cuprinda: cereri
de oferta (minimum 3), ofertele primite trebuie sa cuprinda si datele de identificare ale ofertan-
tului, un proces verbal semnat de reprezentantul legal al intreprinderii prin care sa fie justificata
alegerea ofertei castigdtoare, contractul / contractele cu furnizorul / furnizorii. Acest dosar va fi

prezentat dupa incheierea contractului, la momentul depunerii decontului.

(10) Este obligatorie mentinerea in stare de functionare a achizitiilor realizate prin program,
pe intreaga perioada de monitorizare a programului, respectiv 3 ani, incepand cu anul urmator
primirii alocatiei financiare nerambursabile (anii 2015, 2016, 2017).

4.3. Cheltuielile efectuate de catre operatorul economic trebuie sa fie in legatura directa cu
activitatile codului CAEN mentionate in “Clasificarea activitatilor din economia nationala- CAEN

Revizuit 2-, autorizate pentru care se solicita finantare.

4.4.1n cazul activelor achizitionate, ajutorul financiar va fi acordat numai daca acestea sunt noi
si puse in functiune cu respectarea reglementarilor tehnice aplicabile la momentul efectuarii

vizitei de certificare a cheltuielilor.

4.5. Nu se acorda ajutor financiar pentru activele achizitionate in sistem de leasing si pentru

activele second-hand.

4.6. Beneficiarii sunt obligati s& asigure in favoarea Oficiilor Teritorale pentru intreprinderi Mici
si Mijlocii si Cooperatie (denumite Tn continuare OTIMMC) bunurile achizitionate prin program
impotriva tuturor riscurilor, pe o perioada de 4 ani si sa cesioneze toate drepturile pe care le va
dobandi in temeiul asigurarii catre OTIMMC.

4.7. Nu se acorda ajutor financiar pentru societatile ai caror asociati/administratori au calitatea
de asociati/actionari/administratori in cadrul altor societati aplicante la oricare din Programele
derulate de cadtre Departamentul pentru IMM-uri, Mediul de Afaceri si Turism in anul 2014.
INTENSITATEA FINANTARII | Finantare nerambursabild maxim 60-70-80%

VALOAREA FINANTARII Valoarea maxima a finantarii 80.000 de lei
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. . Programului national multianual pentru sustinerea mestesugurilor si artizanatului
Denumirea masurii .
http://www.aippimm.ro/

Beneficiari intreprinderi mici si mijlocii definite conform prevederilor Legii nr.346/2004 privind stimularea
infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare,
care transpune in legislatia nationala Recomandarea CE nr. 361 din data 6 mai 2003, publicata
n Jurnalul Oficial al UE nr. L124 din data de 20 mai 2003, respectiv societatile comerciale, soci-
etatile cooperative, inclusiv societatile cooperative mestesugaresti mixte, persoanele fizice au-
torizate care desfasoara activitati economice in mod independent, intreprinderile individuale,

intreprinderile familiale precum si asociatiile profesionale sau fundatiile,

Conditii de eligibilitate: a) sunt organizate in baza Legii nr.1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei sau in
baza Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si indeplinesc conditiile de incadrare in categoria intreprinderilor mici si mijlocii, po-

trivit dispozitiilor Legii nr. 346/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) sunt persoane fizice autorizate, intreprinderi individuale si intreprinderi familiale (inregistrate
in registrul comertului si autorizate conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 44 din 16
aprilie 2008 privind desfasurarea activitatilor economice de catre persoanele fizice autoriza-
te, intreprinderile individuale si intreprinderile familiale) care desfasoara activitati in domeniul

mestesugurilor, in special al celor traditionale si in domeniul artei populare si artizanatului;

c) sunt constituite ca asociatii profesionale sau fundatii si au ca scop promovarea mestesugurilor
si a meseriilor care presupun un numar mare de operatii executate manual, a produselor si ser-
viciilor cu specific traditional, inclusiv din domeniul artei populare si artizanatului.

Operatorii economici:
a) au capital social integral privat;

b) realizeaza o cifrd de afaceri anuala neta de pana la 50 milioane euro, echivalent in lei, sau de-
tin active totale, care nu depasesc echivalentul in lei a 43 milioane euro, conform ultimei situatii
financiare aprobate;

¢) au un numar mediu anual de salariati mai mic de 250 in anul fiscal anterior;

d) au ca obiect de activitate producerea si comercializarea produselor care pastreaza specificul
executiei manuale si artizanale, prestarea serviciilor care presupun un numar mare de operatii
executate manual sau au ca scop promovarea mestesugurilor, a meseriilor, a produselor si a
serviciilor cu specific traditional;

e) au sediul, sunt inregistrati si isi desfasoara activitatea pe teritoriul Romaniei;

f) au completat formularul de inscriere online (Anexal) in cadrul Programului, iar in urma evalu-

arii au fost selectati sa participe la eveniment
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Cheltuieli eligibile: e organizarea unor targuri regionale ale mestesugarilor si artizanilor sub forma unei expozitii
cu vanzare;

¢ organizarea de seminarii, mese rotunde, ateliere de lucru si prezentari in scopul promovarii
produselor si serviciilor realizate de catre artizani si mestesugari, castigarii de piete externe noi
pentru acest tip de produse si servicii, cresterii numarului intreprinzatorilor de succes si a im-
bunatatirii competentelor antreprenoriale, obtinerii vizibilitatii pe piata atat a mestesugarilor,
cat si a produselor si serviciilor furnizate de acestia, promovarii serviciilor si produselor realizate
apelandu-se la tehnologii simple si avand o componenta de prelucrare manuala semnificativa,
n special utilizdndu-se tehnologii traditionale.

¢ diseminarea de materiale informative.

editare/multiplicare de brosuri, materiale de promovare si prezentare, constructia unui site de-
dicat evenimentului, elementele de identitate vizuald, inchiriere spatii, transmitere de invitatii,
cheltuieli de protocol, cheltuieli cu transportul produselor care vor fi prezentate la Targuri, cu
transportul beneficiarilor precum si alte cheltuieli necesare organizarii manifestarilor.

Vor fi suportate cheltuielile de transport pentru beneficiari si pentru produsele acestora (daca
este cazul), cheltuielile de cazare a beneficiarilor pe perioada desfasurarii evenimentului, etc.
doar pentru participarea la Targ. Se acorda finantare pentru transportul produselor, in cazul in
care acestea necesitd un transport separat si nu pot fi transportate in acelasi mijloc de transport
cu beneficiarul. Suma maxima acordata unui beneficiar pentru transport, cumulat, nu va depasi
1000 lei. Tn limita sumei de 1000 lei beneficiarul isi poate deconta transportul. In cazul in care
suma totald cheltuitd depédseste 1000 lei, diferenta va fi suportatd de citre beneficiar. in cazul
in care beneficiarul se deplaseaza cu autoturismul personal va primi contravaloarea a 7,5 litri
carburant la 100 km parcursi. Cheltuielile privind transportul vor fi decontate in baza documen-
telor justificative pe care beneficiarul trebuie sa le depuna personal sau prin curier la OTIMMC
de care apartine, in maxim 10 zile lucrdtoare de la inchiderea targurilor. in cadrul prezentului

Program, TVA este cheltuiala neeligibila.

INTENSITATEA Finantare nerambursabild maxim 60-70-80%
FINANTARII
VALOAREA FINANTARII Valoarea maxima a finantarii 80.000 de lei
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Finantarile nerambursabile ofera oportunitatea de a dezvolta
afacerea sau de a implementa idei noi de afaceri in contextul
economic actual. Fiecare linie de finantare este construita pe
baza unor reguli specifice si nerespectarea acestora duce la
reducerea drastica a sanselor de castig a finantari. Capitolul
de mai jos include un set de mituri si greseli legate de acce-
sarea fondurilor nerambursabile. Lista nu si-a propus sa fie
exhaustiva ci mai degraba de a arata miturile si greseli legate
de aceste fonduri.

l. Mituri privind finantarile
nerambursabile

Exista finantare pentru orice idee de afacere. Acest mit este
generata de informatiile care circula in spatiul public despre

finantarile nerambursabile, care ar fi un panaceu pentru toa-

te ideile de proiect. Este un mit care se bazeaza pe lipsa de in-
formatii privind eligibilitatea activitatilor si ideilor de proiect.
Fara a depune un efort mare pe internet se pot gasi informatii
despre liniile de finantare si in acest fel se poate verifica daca
ideea de proiect poate fi finantata sau nu.

Nu am nevoie de bani pentru a accesa fonduri europene.
Pornind de la denumirea fonduri nerambursabile multa lume
este convisa de faptul ca castigarea unei finantari este egal cu
viramentul banilor in contul solicitantului. Aceasta informatie
este total gresita pentru ca sistemul finantarilor este de tip
ramburs, adica cheltuielile se fac din banii solicitantului care

sunt decontate periodic de catre finantator.

Sistemul este corupt, fara un lobby puternic proiectul nu va
fi declarat castigator. Vorbim despre o atitudine care elimi-
na din start faptul ca sistemul finantarilor este transparent si
proiectele cu punctaj mare pot fi finantate.

Documentatia — cererea de finantare este stufoasa. Ca si la
alte exemple aceastd atitudine gresita este cauzata din lip-
sa de informatii. Potentialul solicitant nu este obligatoriu sa
cunoasca fiecare detaliu legat de finantare, pentru aceasta
activitate specifica poate fi contractat un consultant in fon-

duri europene.

Firmele de consultanta sunt neserioase. Ca in orice alt dome-

niu piata de consultanta din Romania este in plina dezvoltare
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si exista firme de consultanta care ofera servicii de consul-
tanta de o calitate discutabild. Dar la fel ca si in alte domenii
existd posibilitatea de a verifica performanta si profesionalis-
mul firmelor de consultanta. Informatii care se verifica in mo-
mentul semnarii unui contract de consultanta: rata de succes
al firmei de consultanta si sa prezinte referinte de la trei fir-
me pentru care a castigat finantare. De verificat garantiile pe
care le ofera firma de consultanta iar daca se cere plata in
avans contravaloarea serviciilor de consultanta de verificat
preturile practicate si de alte firme de consultanta.

Chiar daca am castigat proiectul pot primii banii numai dupa doi ani.

O planificare detaliata a proiectului, respectarea regurilor le-
gate de achizitie si de rambursare pot reduce la zero riscul
de neprimire a banilor. Nerespectarea regurilor impuse de fi-
nantator duce la suspendarea platilor si implicit la returnarea
banilor primiti.

ll. Greseli de redactare i
depunere a cererilor de
finantare

ELIGIBILITATE SI CONDITII ADMINISTRATIVE

Nerespectarea conditiilor de eligibilitate si administrative
este una dintre greselile frecvente. Criteriile de eligibilitate a

solicitantului sunt urmatoarele: forma de organizare (organi-
zatie neguvernamentald, IMM), vechime, profitabilitate, lipsa
datoriilor catre bugetul de stat. Fiecare criteriu de eligibilitate
este eliminatoriu si daca nu corespunde solicitantul criteriilor
atunci demersul este sortit esecului.

La fel conteaza eligibilitatea activitatilor si cheltuielilor pro-
puse, daca investitia dorita nu apare pe lista activitatilor si
cheltuielilor eligibile atunci la fel cererea de finantare nu va
primi finantare.

ANALIZA SUPEREICIALI\ A GRILEI DE
EVALUARE DE CATRE SOLICITANT

Documentatia liniilor de finantare include si grila de evalua-
re. Este foarte important ca solicitantul sa-si evalueze singur
sau cu ajutorul unui profesionist ideea de proiect folosind
acea grila de evaluare. Daca punctajul obtinut este foarte mic
atunci la fel sansele ca acea idee de proiect sa fie finantata
sunt mici.

STABILIREA UNOR OBIECTIVE ERONATE

Demararea unui proiect care nu include obiective SMART la
fel va fi depunctat si cu sanse minime de finantare. Un obiec-
tiv SMART este:

¢ Specific —indica exact ceea ce se doreste a se obtine;
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¢ Masurabil — pot fi cuantificate cantitativ si/sau calitativ;

¢ Realizabil — pot fi intr-adevar atinse prin implementarea
proiectului;

¢ Relevant — contribue la impactul vizat prin proiect;

(definite) in Timp — contin intervalul in care este prevazut

a se realiza

ACTIVITATI INCOMPLETE SI NECORELATE CU
OBIECTIVELE PROIECTULUI

Activitatile nefiind corelate cu obiectivele proiectului dove-
desc lipsa unei abordari logice a problemei alese. Planificarea
nerealista a activitatilor la fel va genera o greseala in estima-
rea duratei de implementare a proiectului.

FUNDAMENTARE SUPERFICIALA A
PROIECTULUI

Identificarea problemei si fundamentarea proiectului este
tratat Tn mod superficial. Aceasta greseald apare in realizarea
planului de afaceri, la justificare sau la studiul de fezabilitate.
Lipsa detaliilor relevante va genera o argumentare superfi-
ciala si nerealista care se va vedea si in bugetul proiectului.

PLANIFICAREA ERONATA A BUGETULUI

Greselile cele mai frecvente la buget sunt greseli de aritme-
tica, nu sunt bine calculate sumele finale pe diferite linii bu-
getare. La fel o greseala des intalnita este legata de utilizarea
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unor preturi care sunt umflate sau sunt nerealiste. Greselile

legate de buget sunt direct legate de greselile care apar la
activitati si la fundamentarea superficiala a proiectului.

lll. Greseli legate de
implementare

NERESPECTAREA PROCEDURILOR DE
ACHIZITIE

Fiecare linie de finantare impune respectarea procedurilor
de achizitie. Achizitiile facute dupa reguli modificate nu vor
fi recunoscute de finantator si implicit cheltuielile nu vor fi
rambursate.

SCHIMBAREA UNOR ELEMENTE DIN
PROIECT FARA SA EXISTE 0 NOTIFICARE A
FINANTATORULUIL.

Orice schimbare operata de solicitant in implementarea pro-
iectului fara o aprobare din partea finantatorului va aduce
suspendarea finantarii. Finantatorul este deschis sa ofere
posibilitatea operarii unor schimbari dar acestea trebuie mai
intai aprobate dupa care se pun in practica.

Lista greselilor ar putea sa fie mai lungd, dar ne-am limitat la
cele mai frecvente greseli identificate la finantarile neram-
bursabile. Fiecare linie de finantare poate sa aiba reguli spe-
cifice si cunoasterea acelor reguli va ajuta la implementarea
fara probleme a proiectului.
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ANEXA 1. MODEL
CERERE DE FINANTARE
FONDUL NORVEGIAN

INFORMATII GENERALE DESPRE PROIECT

1.Titlul proiectului*)
(Titlul proiectului trebuie sd fie descriptiv, concret si scurt)
150 caractere!

2. Titlul proiectului in limba engleza*)

(Titlul proiectului trebuie sd fie descriptiv, concret si scurt, tra-
dus in limba englezd in asa fel incdt sd se pdstreze sensul.)
150 caractere

3. Solicitant*)
(Denumirea organizatiei solicitante; va rugdm sd completati de-
numirea organizatiei asa cum este inscrisd in denumirea contului.)
200 caractere

4. Solicitant - in limba engleza*)
(Denumirea organizatiei solicitante tradusd in limba englezd.)
200 caractere

5. Durata proiectului*)
(in luni)

6. Suma solicitata*)
(Vd rugdm sd precizati care este suma totald, in Euro, solicita-
td ca finantare nerambursabild de la Fondul ONG.)

7. Co-finantare*)
(Va rugdm sd precizati care este valoarea totald, in Euro, a
co-finantdrii aduse de solicitant.)

Total costuri eligibile
(Vd rugdm sa aveti in vedere procentul minim de co-finantare
mentionat in Ghidul Solicitantilor.)

8. Tipul de grant solicitat®)
(Vad rugdm bifati cdsuta corespunzdtoare, in functie de suma
solicitatd si durata proiectului.)

1) Inclusiv spatiile

9. Locul de desfasurare*®)

(Vd rugdm sd precizati locul de desfdsurare al activitdtilor: lo-
calitatea/localitétile sau regiunea/regiunile. Dacd activitdtile
au caracter national, vd rugdm sd scrieti “national”.)

200 caractere

10. Rezumatul proiectului*)

(Vd rugdm sd faceti un rezumat al intregii Cereri de finantare,
care sd includd titlul proiectului, denumirea Solicitantului si
rdspunsurile la intrebdrile urmdtoare: de ce este necesar pro-
iectul? care sunt obiectivele proiectului? care sunt rezultatele
asteptate ale proiectului? cum va adresa proiectul provocdri-
le mentionate? care sunt beneficiarii si grupurile tintd? dacd
existd parteneri din tdrile donatoare, care este rolul acestora
in proiect? care sunt rezultatele parteneriatului?

Este recomandat ca rezumatul sa fie scris la final, cdnd sunt
cunoscute toate detaliile Cererii de finantare.)

1200 caractere

11. Rezumatul proiectului in limba engleza*)

(Vd rugam sd introduceti aici traducerea in limba englezd a
rezumatului din cémpul anterior.)

1200 caractere

12. Anexa 3 - Declaratia Solicitantului*)

(Vd rugdm sd scanati Anexa 3 completatd, semnatd si stam-
pilatd, si sd o incdrcati. Atentie, documentul nu poate sd de-
pdseascd 512 Kb.)

PARTENERI (DACA ESTE CAZUL)

DESCRIEREA PROIECTULUI

13. Problema abordata*)

(Vd rugdm sa oferiti informatii relevante asupra contextului si
a situatiei/problemei specifice abordate de proiectul propus.
Descrieti necesitatea implementdrii proiectului. Este reco-
mandat sd folositi date concrete, adaptate la problema spe-
cifica abordatd si tindnd cont de localizarea acesteia sau do-
meniul din care face parte, facdnd referire la studii relevante,
statistici, cercetdri, documente sau strategii oficiale specifice.)
7500 caractere

14. Obiective*)
(V@ rugdm sd enumerati succint obiectivele proiectului.
Obiectivele trebuie sd fie SMART — specifice, mdsurabile,
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abordabile, realiste/relevante, incadrate in timp. Se vor men-
tiona si obiectivele de dezvoltare organizationald, dacd sunt

PRI

3000 caractere

15. Beneficiari*)

(Va rugdm sd descrieti si sd cuantificati tipurile de grupuri
tintd si beneficiari afectati de situatia descrisd in enuntarea
problemei. Descrieti pe scurt modalitatea in care proiectul
rdspunde nevoilor beneficiarilor si oferiti detalii cu privire la
identificarea si selectia acestora pentru a participa la activi-
tdtile proiectului.)

5000 caractere

16. Activitatile proiectului¥)

(Oferiti o descriere a activitatilor, avdnd in vedere urmdtoarele
aspecte: contributia activitdtii respective la atingerea obiecti-
velor proiectului, rezultatele asteptate, implicarea beneficia-
rilor/participantilor/comunitdtii, actiunile concrete intreprin-
se, locul de desfasurare al activitatilor, rolul Solicitantului si
Partenerilor, dacd acestia existd, metodele folosite. Includeti
activitatile de promovare si activitdtile de dezvoltare organi-
zationald, dacd este cazul.)

20000 caractere

17. Indicatori*)

(Va rugdm sa descrieti indicatorii cantitativi (numerici) si cali-
tativi (schimbdri, imbundtdtiri) ai proiectului si modalitatea de
mdsurare/evaluare a acestora. In cazul in care pot fi enuntate,
vd rugdm sd oferiti valoarea initiald si valoarea finald a indi-
catorilor. Recomanddm, pe cat posibil, corelarea cu Anexa 5
- Contributia la Rezultatele asteptate ale Fondului ONG. Va ru-
gdm sd introduceti o referire la activitdti, folosind numerotarea
acestora din Cdmpul ,, Activitdtile proiectului”.)

10000 caractere

18. Anexa 5 - Contributia la rezultatele asteptate ale
Fondului ONG*)

(Vd rugdm sa incdrcati Anexa 5 dupd ce ati completat
documentul.)

19. Anexa 6 - Graficul activitatilor*)
(Vd rugdm sd incdrcati Graficul activitdtilor completat. Va ru-
gdm sd nu incdrcati alt tip de document in afara celui solicitat.)

20. Anexa 2 - Bugetul proiectului*)
(Vd rugdm sd incdrcati formularul de buget, completat
integral.)

21. Riscuri*)

(Vd rugdm sd descrieti potentialele riscuri care ar putea afec-
ta realizarea obiectivelor si a rezultatelor — la nivelul manage-
mentului de proiect, parteneriatelor, contextului socio-politic,
grupurilor tintd/beneficiarilor/comunitdtilor vizate, de tipul:
reticenta, slaba implicare, prejudecdti etc. — precum si moda-
litatile de abordare a acestora.)

7500 caractere

22. Sustenabilitatea proiectului*)

(Va rugdm sa descrieti modul in care se va asigura continui-
tatea proiectului dupd incheierea finantdrii, precum si modul
in care v-ati planificat sG obtineti un efect de multiplicare si
un impact sustenabil. Vd rugdm sd descrieti cum vor fi folosi-
te rezultatele proiectului dupd finalizarea acestuia, cum vor fi
acestea multiplicate si diseminate, precum si cum vor beneficia
de acestea alte organizatii neguvernamentale, institutii publice
si alti actori relevanti. Descrieti rolul partenerilor, dacd acestia
existd. Vd rugdm sd descrieti mdsurile concrete intreprinse pe
perioada deruldrii proiectului care vor asigura sustenabilitatea
acestuia, inclusiv cea financiard.)

7500 caractere

23. Corelarea cu initiative similare*)

(V@ rugdm sa descrieti modalitatea prin care proiectul este
corelat cu alte initiative pentru solutionarea problemei iden-
tificate in cdmpul ,,Problema abordata”. Descrieti corelarea
cu legislatia in vigoare, standardele europene etc. Descrieti
modalitatea prin care asigurati sinergia cu initiative similare
si evitati potentialele suprapuneri, inclusiv la nivelul benefici-
arilor vizati. Justificati necesitatea finantdrii proiectului prin
Fondul ONG si modalitatea prin care vd asigurati cd acesta nu
se suprapune cu proiecte finantate prin alte fonduri.)

5000 caractere

24. Promovare si vizibilitate*)

(Vd rugdm sd descrieti activitdtile de promovare intreprinse si
metodele utilizate pe parcursul proiectului. Detaliati cel putin
doud evenimente de promovare a progresului si rezultatelor
proiectului. Specificati modul in care va fi promovat Fondul
ONG si rolul statelor donatoare. Addugati detalii despre
website-ul proiectului si/sau sectiunea dedicatd proiectului
din cadrul website-ului Solicitantului.)

6000 caractere
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CORELAREA CU OBIECTIVELE Sl
PRIORITATILE PROGRAMULUI DE FINANTARE

25. Corelarea obiectivelor proiectului cu obiective-
le Fondului ONG, ale Componentei si Subcomponentei
vizate*)

(Vd rugdm sd descrieti relevanta proiectului fatd de obiective-
le Fondului ONG, ale Componentei si Subcomponentei specifi-
ce in cadrul cdreia este depus proiectul.)

5000 caractere

26. Corelarea cu Rezultatele asteptate ale Fondului ONG¥)
(Specificati pe scurt, facand referire la rezultatele si indicato-
rii completati in Anexa 5 - Contributia la rezultatele asteptate
ale Fondului ONG, in ce fel contribuie proiectul la Rezultatele
asteptate ale Programului de finantare. Faceti referire in mod
special la Rezultatul asteptat principal.)

5000 caractere

27. Contributia activitatilor la Temele orizontale ale
Fondului ONG

(Vd rugdm sa bifati Tema/Temele orizontale la care contribuie
in mod direct sau indirect activitdtile proiectului, dacd este
cazul.)

e Discursul instigator la ura (hate speech)

e Extremismul si infractiunile motivate de ura (hate crime)

e Rasismul si xenofobia

e Homofobia

¢ Antisemitismul

¢ Toleranta si intelegerea multiculturala

* Populatia de etnie rroma

e Hartuirea sexuala

¢ Violenta impotriva femeilor

¢ Traficul de persoane

28. Corelarea cu Temele orizontale ale Fondului ONG
(Aceastd sectiune se va completa doar daca proiectul contribuie
la atingerea uneia sau mai multor Teme orizontale. Specificati
pe scurt in ce fel contribuie proiectul la Temele orizontale ale
Programului de finantare.)

5000 caractere

29. incadrarea in Ariile tematice ale Fondului ONG*)

(Vd rugdm bifati Aria sau, dupd caz, Ariile tematice pe care
le vizeazd sau in care se incadreazd prioritar activitdtile
proiectului.)

e Democratie

¢ Drepturile omului, inclusiv drepturile minoritatilor (etnice,

religioase, lingvistice si privind orientarea sexualad)

e Transparenta si buna guvernare

e Democratie participativa

e Combaterea rasismului si a xenofobiei

e Antidiscriminare

* Inegalitati sociale, sardcie si excluziune, inclusiv in mediul
rural

e Egalitate de gen

¢ Violenta bazata pe gen

¢ Protectia mediului si schimbari climatice

e Servicii sociale si de baza

* Dezvoltarea capacitatii organizatiilor neguvernamentale

30. Corelarea cu Ariile tematice ale Fondului ONG*)
(Specificati pe scurt in ce fel se incadreazd proiectul in Ariile
tematice ale Programului de finantare. Vad rugdm sd faceti re-
ferire doar la Aria/Ariile tematice prioritare.)

5000 caractere

PRINCIPIILE TRANSVERSALE ALE FONDULUI
ONG

32. Buna guvernare®)

(Vd@ rugdm sa bifati modalitatea in care proiectul respectd si
promoveazd buna guvernare.)

Respectare si promovare directd a principiului prin activita-
tile proiectului

Influenta indirecta pozitiva prin implementarea proiectului

33. Detaliere*®)

(Vd rugdm sd detaliati modalitatea in care proiectul respectd
si promoveazd buna guvernare.)

1500 caractere

34. Dezvoltare durabila (de mediu, sociald, economica)*)
(Vd rugdm sd bifati modalitatea in care proiectul respectd si
promoveazd dezvoltarea durabild.)

Respectare si promovare directd a principiului prin activita-
tile proiectului

Influenta indirecta pozitiva prin implementarea proiectului

35. Detaliere*)

(Vd rugdm sd detaliati modalitatea in care proiectul respectd
si promoveazd dezvoltarea durabild.)

1500 caractere
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36. Egalitate de gen*)

(Vd rugdm sd bifati modalitatea in care proiectul respectd si
promoveazd egalitatea de gen.)

Respectare si promovare directd a principiului prin activita-
tile proiectului

Influenta indirecta pozitiva prin implementarea proiectului

37. Detaliere®)

(Vd rugdm sd detaliati modalitatea in care proiectul respectd
si promoveazd egalitatea de gen.)

1500 caractere

DATE DESPRE SOLICITANT SI PARTENERI

38. Echipa de proiect*)

(Va rugdm specificati pe scurt responsabilitdtile si experienta
persoanelor din echipa de proiect. Vd rugdm sa aveti in vede-
re cd este necesar sd anexati CV-urile persoanelor-cheie impli-
cate in proiect. Pentru expertii subcontractati, este necesard
detalierea responsabilitdtilor si experientei necesare, fard a ii
nominaliza si a anexa CV-urile acestora.)

5000 caractere

39. CV-uri echipa de proiect*)

(Vd rugdm sd introduceti CV-urile relevante, cu mentionarea
pozitiei in cadrul echipei de proiect, intr-un singur document
Word, unul dupd altul, si apoi sé il incdrcati.)

INFORMATII DESPRE SOLICITANT

41. Forma de organizare*)

(Vd rugdm sd precizati forma de organizare. Ex.: Asociatie,
Fundatie, Federatie etc.)

200 caractere

42. Legislatia in baza careia s-a constituit*)

(Vad rugdm sd precizati legea dupd care functioneazd organi-
zatia dvs.)

1500 caractere

43, Lista membrilor Consiliului Director*)

(Vd rugdm sd notati numele acestora si sd precizati organiza-
tia/institutia din care provin.)

2500 caractere

44. Data infiintarii*)

45, Bugetul anual pentru 2012%)
(in lei.)

46. Bugetul anual pentru 2013%)
(Tn lei.)

47. Scopul si principalele activitati ale organizatiei*)
2000 caractere

48. Proiecte relevante derulate in ultimii 3 ani*)

(In aceastd sectiune vd rugdm sd detaliati proiectele relevante
pentru aceastd propunere de proiect. Dacd in ultimii 3 ani nu
ati avut activitate sau sunteti organizatie nou-infiintatd, va
rugam sd mentionati aceste aspecte.)

2000 caractere

49. Capacitate si motivatie*)

(Argumentati capacitatea organizatiei de a implementa pro-
iectul propus. In cazul organizatiilor infiintate recent, detaliati
experienta relevantd a membrilor echipei de proiect/orga-
nizatiei si motivatia de a implementa proiectul.)

5000 caractere

50. Raport anual

(In cazul in care organizatia dvs. a publicat un raport anual sau o
descriere a principalelor activitdti din anul precedent, vd rugdm
sd indicati o adresd web exactd unde acestea pot fi consultate.)
250 caractere

51. Proiecte in implementare*)

(Vd rugam sd oferiti informatii cu privire la proiectele pe care
Solicitantul le are/le va avea in implementare in perioada ur-
madtoare. Vd rugdm sd precizati perioada de incheiere pentru
cele in curs de implementare.)

5000 caractere

52. Informatii despre Partener(i)

(Vd rugdm sd introduceti urmdtoarele informatii:

*Legislatia in baza cdreia s-a constituit

*Data infiintdrii

*Pentru partenerii ONG: Lista membrilor Consiliului Director -
cu precizarea organizatiei/institutiei din care provin

*Pentru partenerii ONG: Bugetul anual 2013

*Scopul, principalele activitdti ale organizatiei

*Proiectele relevante derulate in ultimii 3 ani si o scurtd de-
scriere a acestora.)

10000 caractere
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53. Rolul Partenerilor in proiect

(Vd rugdm sd detaliati rolul Partenerilor in proiect, modalita-
tea in care va contribui fiecare Partener la realizarea obiec-
tivelor proiectului, necesitatea si importanta parteneriatului.
Oferiti detalii cu privire la istoria colabordrii cu Solicitantul.)
5000 caractere

54. Colaboratori

(in cazul in care existd colaboratori, altii decét Partenerii, vd
rugdm sa oferiti detalii despre acestia - denumire, modalita-
tea in care vor contribui la realizarea obiectivelor proiectului
etc.)

2500 caractere

55. Anexa 4 - Acord de parteneriat

(in cazul in care ati completat sectiunea Parteneri, vd rugém
sd completati Anexa 4 — Acord de parteneriat, si sd o incdr-
cati, semnatd si stampilatd. in cazul in care acordul de parte-
neriat nu este semnat de toti partenerii in cadrul aceluiasi do-
cument, vd rugdm sa folositi pentru arhivarea documentelor
soft-ul WInRAR. Atentie, dimensiunile documentului/arhivei
cu documente nu trebuie sd depdseascd 1.5Mb.)

DATE DE CONTACT

COORDONATOR PROIECT

57. Nume si prenume*)
150 caractere

58. Functia in cadrul organizatiei*)
150 caractere

59. Telefon*)
25 caractere

60. Adresa de E-mail*)
60 caractere

ORGANIZATIE

62. Adresa oficiala a organizatiei*)
(Vd rugdm sd mentionaticare este sediul social al organizatiei.)
250 caractere

63. Localitate*)
150 caractere

64. Judet™®)
60 caractere

65. Adresa de corespondenta a organizatiei*)
250 caractere

NOTA: V3 rugdm s3 aveti in vedere Termenii si Conditiile de
utilizare ai platformei www.finantare.fdsc.ro. Recomandam

ca incdrcarcarea informatiilor in formatul online sa nu fie fa-

cuta n ultimele zile in care acest lucru este posibil.

ANEXA II

Fondul Tematic pentru Participarea Societatii Civile Schema
de grant pentru ONG-uri http://www.fdsc.ro/documente-1

ANEXA 1l

Model cerere de finantare si documente pentru PNDR

www.apdrp.ro
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GLOSAR DE TERMENI

Proiect -set de activitatiinterdependente, care se deruleaza
potrivit unui plan si cu costuri bine determinate, pentru a
atinge un anumit obiectiv si a realiza anumite rezultate intr-o

perioada de timp bine delimitata.

Fisa de proiect —document intern de planificare a proiectelor
in care sunt identificate nevoile, problemele, obiectivele pro-
puse si bugetul necesar pentru proiect.

Cerere de finantare — document elaborat de finantator, care
trebuie completat pentru a obtine o finantare. Nu exista un
document standard de acest fel - acestea difera de la finanta-
tor la finantator.

Finantator - persoana sau organizatie, institutie care acorda
finantare proiectului elaborat de catre o persoana fizica, or-
ganizatie sau o comunitate, in baza cererii de finantare
inaintate.

Fonduri structurale: sunt instrumente financiare, adminis-
trate de catre Comisia Europeana, al caror scop este sa acor-
de sprijin la nivel structural. Sprijinul financiar din Fondurile
Structurale este destinat, in principal, regiunilor mai putin
dezvoltate, in scopul de a consolida coeziunea economica si
sociala in Uniunea Europeana.

Axa prioritara - Una dintre prioritatile selectionate de auto-
ritatea de gestionare a programului operational in cauza sau
in cadrul responsabilitatii sale in conformitate cu criterii sta-
bilite de Comitetul de monitorizare si aplicate de unul sau mai
multi beneficiari in vederea realizarii obiectivelor axei priori-

tare de care apartine

Masura — defineste aria de finantare prin care se poate realiza
cofinantarea proiectelor (reprezinta o suma de activitati cofi-
nantate prin fonduri nerambursabile);

Obiectiv general - obiectiv de amploare la care contribuie
proiectul si vizeaza beneficii importante si pe termen lung
pentru comunitate. Obiectivul general nu va fi realizat doar
de un singur proiect, ci doar ca urmare a implementarii mai
multor proiecte sau programe.

Scopul proiectului - obiectivul specific al proiectului, care

vizeaza solutionarea problemei principale a proiectului si

defineste beneficiile durabile pentru grupul tinta. Fiecare pro-
iect are un singur scop!
Activitati - sarcini / actiuni care trebuie intreprinse pen-
tru a produce rezultate care au un inceput si un sfarsit bine
determinat.

Plan de activitati - o descriere succinta a ordinii, cursului, ter-
menelor si responsabililor pentru activitatile proiectului.

Grafic Gantt - un model specific pentru prezentarea ordonata
a planului de activitati care ilustreaza cum se interconecteaza
activitatile cu termenii de implementare si responsabilii de

implementare a activitatilor.

Rezultate - produse ale activitatilor derulate in perioada de
implementare a proiectului.

Indicatori - elemente ale proiectului care cuantifica sco-
pul, obiectivele si rezultatele proiectului in unitati masura-
bile (cantitative si calitate) si creand astfel o baza pentru ma-
surarea ex-ante (inainte de implementare) sau ex-post (dupa
implementare) ale impactului proiectului.

Mijloace - resurse necesare pentru derularea activitatilor
(umane, materiale, financiare).

Buget - totalitatea costurilor prevazute pentru derularea acti-
vitatilor intr-un proiect.
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